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Forord

2017 blev et ar fyldt
med spandende
udfordringer for
fagbeveaegelsen og
for FIU. I FIU-Ud-
valget udforskede
vi i feellesskab nye
handlemuligheder
for at kunne stgtte
vores tillidsvalgte i
deres store arbejde
med at skabe le-
vende feellesskaber
blandt deres kolle-
ger pa arbejdsplad-
serne i Danmark.

I FIU-Udvalget er vi
optagede af at sikre,
at den danske mo-
del udvikler sig og
fortsat er grundlaget for, at vilkarene for
vores arbejdsliv aftales i et jeevnbyrdigt og
respektfuldt forhold mellem arbejdstager
og arbejdsgiver.

De store linjer bliver aftalt nationalt. Det
har i det seneste ar sikret os en treparts-
aftale om voksen-, efter- og videreuddan-
nelse, som skaber gode muligheder for, at
vi alle kan udvikle os og byde ind med den
viden og knowhow;, der bliver behov for
pa fremtidens arbejdsmarked.

Skal nationale muligheder blive til lokale
resultater, er vores tillidsvalgte ngglen. Det

er dem, der 1 dag-
ligdagen kan sikre,
at mulighederne
bliver brugt, og at
der indgés lokale
aftaler, der er gode
for den enkelte kol-
lega og for arbejds-
pladsen.

[ FIU-Udvalget
har vii 2017 vee-
ret optagede af at
udforske den digi-
tale udvikling og
blive klogere pa,
hvordan den kan
understgtte, at alle
tillidsvalgte far ad-
gang til skraedder-
syede kompetencer
og verktgjer, de kan anvende, nar de har
mest brug for det.

Den digitale udvikling er kun lige startet, og
jeg gleeder mig til at se, hvad den bringer.
Jeg er overbevist om, at vi i fagbevaegelsen
kan bruge digitaliseringen til at fremme vo-
res sag, og at vi i feellesskab kan overkom-
me de udfordringer, udviklingen byder os.

Voaue Q%;Q
Nanna Hgjlund
Neestformand i LO



Udviklingsarbejdet i FIU i 2017

FIU-Udvalget fortsatte i 2017 arbejdet in-
den for de 8 indsatsomrader, der blev
besluttet i 2016. Der var seerlig fokus pa
projekter inden for Ungdom og talentud-
vikling samt Internationalt samarbejde,
da de ikke blev prioriteret i 2016. Det blev
dog inden for It og feellesskabsudvikling,
der blev godkendt og igangsat projekter
for den stgrste andel af midler fra udvik-
lingspuljen - bade i forhold til antal projek-
ter og gkonomi.

Effektiv laering i fellesskabet
En af hjgrnestenene i FIU er, at vores kom-
munikation og leering til de tillidsvalgte er
i gjenhgjde. Det vil sige, at de emner, der
tilbydes leering i, er relevante og direkte
omszttelige pa arbejdspladserne. Des-
uden er det vigtigt, at de tillidsvalgte tilby-
des méader at leere pa, som er optimale for
dem. [ 2017 har FIU-Udvalget veeret seer-
ligt optaget af at sikre, at FIU ogsa udvikler
sig digitalt og formdr at drage nytte af de
nye muligheder for mere virkelighedsnaer
leering, som nye medier skaber.

FIU-Udvalget har ligeledes haft fokus pa at
udvikle den feelles it-platform, sddan at de

udviklede produkter kan ggres tilgengeli-
ge for brugerne i en tidssvarende form.

FIU-it i 2017

Arets gang i FIU-it i 2017 er fortsat med
udvikling, vedligeholdelse og drift af por-
tefgljen af it-systemer rettet mod de mange
mal- og brugergrupper i FIU-fellesskabet.

FIU-it pdbegyndte i eftersommeren 2017
arbejdet med tilpasning til den kommende
Databeskyttelsesforordning. Opgaven be-
rgrer organisatoriske, aftalemaessige, ad-
ministrative samt tekniske forhold og vil
fortseette 1 2018.

1. Sammenfatning og perspektivering

FIU-Udvalget har i flere ar drgftet strate-
gien for it-omradet. Pa den baggrund ned-
satte udvalget i december 2016 en midler-
tidig referencegruppe pa FIU’s it-omrade
med det formal at udarbejde en FIU-it-
strategi. Pa gruppens foranledning blev
der gennemfert en interviewundersggelse,
som skulle afdeekke forbundenes erfarin-
ger med, forventninger til og fremtidige
behov i et FIU-it-univers. Det skal danne
grundlag for strategiarbejdet i 2018.

FIU-aktiviteter i tal
Kursusaktiviteten i 2017 var pa 24.183
deltageruger, hvilket var 3,4 procent mere
end i 2016. Antallet af unikke deltagere
steg ogsa med 1,9 procent. Samlet set be-
tyder det, at antallet af kursusdage pr. unik
person i 2017 1 gennemsnit var 4,9 dage,
hvilket er en stigning i forhold til 2016,
hvor det var 4,8 dage. Udbredelsen i delta-
gere fulgte altsd ikke helt med stigningen i
den samlede aktivitet.

De tveerfaglige aktiviteter steg i 2017 med
hele 151 deltageruger svarende til 6,5 pro-
cent i forhold til 2016.

Aldersgennemsnittet for sdvel maend som
kvinder er steget stgt igennem de sidste
mange 4r. | 2016 var gennemsnittet 47,8

ar. [ 2017 faldt aldersgennemsnittet til 47,7
ar, hvilket fremgar af figur 5.6. Det betyder
ikke, at udviklingen generelt er knakket,
det vil de kommende ar vise, men det gi-
ver lejlighed til optimisme.

FIU-indtaegter

FIU’s samlede indteegter i 2017 udgjorde i
alt 361,7 mio. kr. Det er 13,0 mio. kr. mere
end i 2016, og 14,7 mio. kr. mere end bud-
getteret. De primeere drsager til stigningen
er dels et ekstraordineert engangsbidrag
inden for det private omrade pa 3,7 mio.
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kr., og dels stor fremgang pd AKUT-omra-
det.

P4 det private omrade steg indtegterne
med 7,6 mio. kr,, svarende til en stigning
pa 3,1 procent. PA AKUT-omrddet steg
indteegterne med 4,9 mio. Kr. svarende til
5,6 procent. Opggrelsen pa statens omrade
steg med o,5 mio. kr. svarende til 3,5 pro-
cent.

Fordelingen er derfor nu, at det private ar-
bejdsmarked betaler 70 procent af indteg-
terne til FIU, og det offentlige omrade de
resterende 30 procent.

Fallesskabets udgifter

Den samlede fordeling af FIU’s udgifter
var i 2017 jf. kongressens beslutning fort-
sat, at 93 procent anvendes til forbundenes
kursusaktivitet, mens 7 procent bruges pa
FIU-feellesskabets udviklingsarbejde, it-
drift samt administration.

Der var i 2017 budgetteret med feelles-
skabsudgifter for 25,1 mio. kr., hvoraf der
blev forbrugt 24,2 mio. kr. Det umiddel-
bart lave forbrug skyldes, at udgifterne til
igangveerende projekter ikke svarede til
budgettet for igangsaettelse af nye projek-
teri2017.
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Feellesskabets udgifter blev brugt efter fgl-
gende fordeling: 1,3 mio. kr. til tveerfaglige
aktiviteter pa LO-Skolen, 12,5 mio. kr. til
udviklingsomradet, 2,0 mio. kr. til drift af
FIU-sekretariatet samt 8,4 mio. kr. til drift
af FIU-it.

Forbundenes udgifter til FIU
Forbundenes samlede udgifter til FIU-akti-
viteter var pa 384,7 mio. kr. i 2017. Det er
en stigning pa 2 procent i forhold til udgif-
ten i 2016, som var pa 377,0 mio. kr.

13 procent af de samlede udgifter blev af-
holdt af forbundene selv, da FIU-indtaegten
kun udgjorde 335,5 mio. kr. Ud over FIU-
midlerne har forbundene brugt tilsammen
49,2 mio. Kr.

38 procent af udgifterne gik i 2017 direkte
til betaling af forbundenes egne kurser
eller lokale mgder, mens 5 procent gik til
finansiering af tveerfaglige kurser. Dernaest
er 20 procent gaet til deekning af lgntab
hos kursister og yderligere 25 procent til
indirekte kursusudgifter som underviser-
lgn, kursisttransport og kursusmateriale.
De resterende 12 procent blev anvendt til
faste omkostninger i forbundene, kurser
uden for fagbevaegelsen, udvikling og al-
ternativ leering.

Perspektiver for
kongresperioden 2016-2019
Allerede tidligt i 2015 blev der udarbejdet
et feelles grundlag for indstillingen til LO’s
kongres i 2015, der lagde op til at bygge
videre pa det eksisterende FIU-samarbejde.
Under navnet »Et fokuseret FIU 2.0 - FIU-
grundlag 2016-2019« blev indstillingen
vedtaget pa kongressen.

Det blev her besluttet, at det faelles tveer-
faglige udbud af uddannelsesaktiviteter

fastholdes og videreudvikles. Generelt skal
der i FIU arbejdes med at understgtte am-
bitigse og nyskabende uddannelsesaktivi-
teter gennem materiale, efteruddannelse
og tilfgrelse af ny viden til undervisere og
andre, der varetager undervisning og lee-
ringsprocesser. Derudover laegges der med
beslutningen veegt pa, at FIU-it skal udvik-
les i en mere opgave- og brugerorienteret
retning. Det bgr i denne sammenhaeng
navnes, at det forventes, at der er udarbej-
det en feerdig FIU-it-strategi i fgrste halvar
2018.

I forhold til udviklingsarbejdet skal der
veere fokus pa udvikling, som stgtter op
om de tillidsvalgtes arbejdspladsnzere op-
gaver. [ perioden 2018 og frem vil der
blive lagt seerlig veegt pa at stgtte arbejds-
miljgrepraesentanterne og udvikle vaerktg-
jer, de finder nyttige i deres vigtige opgave
med at sikre og forbedre kollegernes for-
hold og trivsel pa arbejdspladserne. 2018
vil ogsa veere praeget af veertsskabet for
ITUC-kongressen. Den danske fagbevaegel-
se vil veere veert, nar 1.500 tillidsvalgte fra
hele verden mgdes. Det skal ske med ind-
dragelse af tillidsvalgte pa alle niveauer og
vil derfor ogsa kalde pa initiativer fra FIU-
samarbejdet.



2. Udviklingsarbejdet i FIU 2017

FIU-Udvalget indledte aret med et 2-dages
strategiseminar. P4 seminaret gennem-
gik udvalget alle de projekter, der var ble-
vet bevilliget og igangsat det foregdende
ar. FIU-Udvalget noterede sig, at projek-
terne fordelte sig jeevnt over 6 af de 8 ind-
satsomrader, udvalget arbejder med. De

2 indsatsomrader, det ikke var lykkedes

at iveerkseette udviklingsarbejde indenfor
var:

¢ Ungdom ogtalentudvikling
¢ Internationalt samarbejde.

Udvalget var enige om, at det ville veere
gnskeligt at prioritere udviklingsprojekter
inden for de indsatsomrader i 2017. Der-
udover blev det besluttet at fortszette arbej-
det med de 8 prioriterede indsatsomrader,
som foruden de 2 ovenstdende er folgende
6:

¢ Ligestilling og mangfoldighed
¢ P=dagogik og underviseruddannelse

LA

Inter- Ltlgif
- nationalt i' Ing
&7 samarbejde LIS

Ungdom &
talentudvikling

Arbejdsmarked,
uddannelse &
social dumping

Organisering

& fa

arbejde

foldighed

Padagogik
& underviser-
uddannelse

IT &
feellesskabs-
udvikling

Samarbejde
med ledelse,
A/S & CSR

Arbejds-
miljg
& trivsel

gligt

Samarbejde med ledelse, A/S og CSR
Arbejdsmiljg og trivsel

Organisering og fagligt arbejde
Arbejdsmarked, uddannelse og social
dumping.
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Forbundene var ligeledes enige om fortsat
at have fokus pd it og feellesskabsudvikling
pa tveers af alle indsatsomrader.

FIU-Udvalget bevilligede i 2017 projek-
ter for i alt 9.750.500 kr. De projekter, som
blev behandlet i FIU-Udvalget i 2017, blev
ligesom i 2016 inddelt efter hvilket om-
rade, de primeert knyttede sig til. Det gav
FIU-Udvalget mulighed for lgbende at
fplge med i, hvor de tillidsvalgtes opgave-
lgsning blev styrket. Der blev i 2017 god-
kendt flest projektansggninger, som faldt
ind under det tveergdende indsatsomrade
it og feellesskabsudvikling. Omradet daek-
ker udvikling af den feelles it-platform
samt udvikling af de feelles tvaerfaglige lee-
ringsaktiviteter m.m.

Skaerpet sekretariatshistand til
projektansggere

P4 strategiseminaret i starten af aret be-
sluttede forbundene, at FIU-sekretariatet
skulle stille teettere radgivning og sparring
til rddighed for ansggere samt udarbejde
uddybende indstillinger til alle projektan-
sggninger. Hensigten var, at projektansg-
gere tidligt i forlgbet skulle have mulighed
for at tilrette deres projekter i forhold til
FIU-Udvalgets gnsker. Der blev ogsa dbnet
for systematisk fremlaeggelse af idéer for
FIU-Udvalget forud for en eventuel pro-
jektansggning. FIU-Udvalget gnskede med
disse forslag dels at afvaerge projektansgg-
ninger, der ikke lever op til FIU-Udvalgets
kriterier, dels at skabe dialog mellem ud-
valget og mulige ansggere, sa tidligt i pro-
cessen, at der kunne opsta gensidig viden
og idéudveksling.



Godkendte projekter i 2017

I 2017 godkendte FIU-Udvalget 22 ans@g-
ninger - heraf var den ene ansggning en
tilleegsbevilling til et allerede godkendt
projekt fra 2016. Projektledelsen var i 2017
fordelt mellem 4 ansggere. Ingen karteller
eller enkeltstdende forbund varetog pro-
jektledelsen, hvilket heller ikke gjaldt AOF.
Partnerskabet for FIU-Ligestilling var pro-
jektleder pa 5 projekter, mens Konventum
Uddannelse (LO-Skolen) var projektleder
pa 11 projekter. FIU-it havde projektledelse
pa 1 projekt, og de resterende 5 projekter
blev varetaget af FIU’s Udviklingsenhed.

Ligestilling og mangfoldighed
Der blev i 2017 igangsat 3 projekter inden
for dette omrade for et samlet budgetbelgb
pa 969.550 kr. Partnerskabet for FIU-Lige-
stilling varetog i alle tilfeeldene projektle-
delsen. Projekterne var:

¢ Forebyggelse af seksuelt chikane-
rende milje / skabelse af et (seksu-
elt) chikanefrit miljg: Motivationen
bag dette projekt var, at alt for mange,
der er udsat for seksuel chikane, ople-
ver det som et personligt problem. For-
malet med projektet var at ggre sek-
suel chikane til et anliggende for hele
arbejdspladsen og for ledelsen. I pro-
jektet blev der udviklet kurser og in-
formationsmateriale om, hvordan sek-
suel chikane kan forebygges. Projektet
blev afsluttet med en aben konference,
som alle interesserede kunne deltage i.
Materialerne forventes at veere klar til
brug i efteraret 2018.

¢ Mend og ligestilling: Projektet om-
handlede udvikling af et kursusforlgb
udelukkende for maend. Idéen var at
skabe et rum, hvor mandlige tillids-
valgte kunne udforske, hvordan lige-
stillingsproblematikker bliver relevante

Tabel 2.1 Projekter vedtaget i 2017

Ligestilling og mangfoldighed

Forebyggelse af seksuelt chikanerende miljg / skabelse af et (seksuelt) 490.400
chikanefrit miljg

Mand og ligestilling 384.050
Forprojekt til langsigtet TR-indsats i forhold til at opna ligelgn 95.100
e

T
I T R
1

Samarbejde med ledelse, A/S og CSR _

CSR i den offentlige sektor 488.150

I
Mobil Izring om konflikthdndtering 484.500

Uddannelse i arbejdsmiljgcertificering 486.800
199.800

Samarbejde mellem AMR, TR og lokalafdelinger om arbejdsmiljg 493.800
'

Organisering og fagligt arbejde _

Guide for the Danish Model 490.500

Hvordan bliver frivillige en ressource pé vores arbejdspladser 479.900

1

Arbejdsmarked, uddannelse og social dumping _
Forandringsagenter i forhold til digitalisering og automatisering 495.600
I

Klaedt pa til fellesskabet 427.350

Balance mellem arbejdsliv og familieliv

1

—
Internationalt samarbejde _
Tillegsbevilling til Fellesnordisk projekt om social dumping 148.850

Laeringsspil om Europziske Samarbejdsudvalg — 2. del 489.200

638.050
——

1.130.000

T
It og fallesskabsudvikling

Fortsat videreudvikling og implementering af
aftalemetoder for tillidsvalgte

Fallesskabsuge om arbejdsmarked 4.0 og de krav, det stiller til de 429.800
tillidsvalgte, kollegerne og fagforeningen
Markedsfgring af fllesskabsaktiviteter 2018 165.100

Vejledning til gennemfgrelse af digital kompetenceafklaring 101.500
-

I
9.750.500

~l



for dem, og hvilke handlemuligheder
de har. Projektet indebar ogsé afholdel-
se af en opstarts- og afslutningskonfe-
rence samt produktion af informations-
materialer. Opstartskonferencen blev
afviklet den 28. november med ca. 35
deltagere. De gvrige materialer i form
af notat og pjece forventes at blive feer-
dige med udgangen af 2018.

¢ Forprojekt til langsigtet TR-indsats
i forhold til at opna ligelgn: Projek-
tet adresserede det forhold, at det ikke
i tilstraekkelig grad er lykkedes fagbe-
vaegelsen at sikre ligelgn til meend og
kvinder til trods for mange initiativer. I
dette projekt var det tanken at indsam-
le alle de gode materialer, der allerede
er produceret og gennemgd dem. Gen-
nemgangen skulle gerne kunne bruges
til at pege pa nye og andre veje, som
kunne udforskes i fremtiden. Materia-
lesamlingen forventes at veere klar til
brug juni 2018. Interview og undersg-
gelse foreleegges FIU Udvalget septem-
ber 2018.

Pzdagogik og
underviseruddannelse

I 2017 blev der ansggt om og igangsat 2
projekter inden for dette omrade. Det sam-
lede belgb for de 2 projekter var: 1.627.850
kr. Konventum Uddannelse (LO-Skolen)
var projektleder i begge tilfeelde. Projek-
terne var:

¢ Underviseraktiviteter 2018: Arets
ansggning havde titlen Fokus pa mod,
handlekraft og samskabelse. Udgangs-
punktet for ansggningen var, at drets
aktivitetsudbud skulle bygge oven pa
den kompetenceudvikling, der har pa-
gdet blandt underviserne de seneste
ar. Den centrale udfordring, som an-
sggningen lagde op til at forfglge, var,







hvordan underviserne bade metodisk
og indholdsmeessigt kan sikre, at del-
tagerne - uanset baggrund og vilkar
pé de arbejdspladser, hvor de er tillids-
valgte - far det optimale ud af de lzere-
processer, som de i FIU-regi deltager i.
Aktiviteterne i projektet udbydes i 2018
forar og efterar.

¢ Tilvalgsmodul til FPG med fokus
pa digital leering: Idéen med dette
projekt var at udvikle et kursustilbud
til alle de formidlere i fagbevaegelsen,
som har gennemfgrt et paedagogisk
grundkursus, og som gnsker at optime-
re deres faglighed ved at tilfgje en digi-
tal dimension. Den digitale dimension
skulle ikke kun bestd i beherskelse af
nye digitale veerktgjer, men ogsd i vi-
den og indsigt i, hvad den digitale tids-
alder betyder for vores forventninger
til leering. Kursustilbuddet opstartes i
marts 2018.

Samarbejde med ledelse,

A/S og CSR

Dette omrade tegnede sig for hele 5 pro-
jekter i 2016. I 2017 blev det fulgt op med
1 bevilliget projektansggning med et bud-
get pa 488.150 kr. Konventum Uddannelse
(LO-Skolen) var projektleder pa projektet
med titlen:

¢ CSR i den offentlige sektor: Det over-
ordnede formal med projektet var at
styrke medlemmer af MED-udvalg i
at arbejde strategisk med CSR og der-
med fa indflydelse og medbestem-
melse pd kommunernes/regionernes
strategier og politikker. Det skulle ske
gennem en kortleegning af kommu-
nerne og regionernes CSR-politikker
og -indsats, herunder indsatsen pa del-
omrdder. Derpad skulle der gennemfg-
res et arbejdsseminar, der identifice-

rede MED-medlemmernes opgaver i en
kommunal-/regionspolitisk strategisk
CSR-indsats. Endelig skulle der udvikles
et permanent leeringstilbud om MED-
udvalgene og den strategiske CSR-dags-
orden til anvendelse i forbund eller pa
feelles leeringsaktiviteter. Rapporten er
feerdig og preesenteres for forbundene i
april 2018. Der gennemfgres et arbejds-
seminar i september med praesentation
af leeringstilbuddet.

Arbejdsmiljg og trivsel

Der blev i 2017 gennemfart 4 udviklings-
projekter, der knyttede sig primeert til dette
omrade. Ledelsen af projekterne blev for-
delt pa 3 forskellige aktgrer, nemlig Part-
nerskabet for FIU-Ligestilling, Konventum
Uddannelse (LO-Skolen) og FIU’s Udvik-
lingsenhed. Det samlede budget for de 4
projekter var 1.664.900 kr. Projekterne var:

¢ Mobil lring om konflikthandte-
ring: I 2015 finansierede FIU-Udvalget
udviklingen af appen Arbejdsliv. Denne
projektansggning omhandlede udvik-
ling af nyt indhold til denne app. Det
nye indhold skulle handle om konflikt-
handtering og give tillidsvalgte og an-
dre brugere mulighed for via 4 forskel-
lige dilemmaer at fa indsigt i, hvordan
konflikter i arbejdslivet kan handteres.
Det nye indholdsspor om konfliktlgs-
ning blev feerdiggjort i december. App-
en far premiere i 2018, med udsendelse
af pressemeddelelse og praesentation
pé underviserkonferencen i april 2018.

¢ Uddannelse i arbejdsmiljgcertifi-
cering: I forret 2016 kom det frem i
medierne, at der var alvorlige arbejds-
miljgskader pa flere store koncerner i
Danmark til trods for, at alle stederne
var arbejdsmilj@certificerede. I dette
projekt blev der ansggt om midler til






at lave en alternativ uddannelse i ar-
bejdsmiljgcertificering, som ogsa foku-
serede pa, hvordan der kan arbejdes pa
at forbedre arbejdsmiljg. Som en del af
projektet skulle der ogsa gennemfgres
interviews med tillidsvalgte og ledere,
der skulle afdeekke, hvilke udfordringer,
arbejdspladserne aktuelt stod overfor.
Rapporten preesenteres for styregrup-
pen i maj 2018. Styregruppen tager
herefter stilling til den videre proces,
herunder kursustilbuddet.

Balance mellem arbejdsliv og fami-
lieliv: Projektet omhandlede udarbej-
delse af et elektronisk materiale med
arbejdstitlen Kom i mal med et balan-
ceret ligestillet arbejds- og familieliv,
som skulle kunne bruges af tillids-
valgte til at understgtte medlemmerne
1 at balancere familie- og arbejdsliv og
veere opmeerksomme pa konsekvenser
bade ligestillingsmeessigt og fagpoli-
tisk. Pjecen Alle har ret til at holde af
hverdagen blev offentliggjort pa FIU-
Ligestillings hjemmeside i marts 2017.
Ca. 150 tillidsvalgte deltog i forskellige
aktiviteter afholdt i projektperioden.

Samarbejde mellem AMR, TR og
lokalafdelinger om arbejdsmiljg:
Det overordnede formal med dette
projekt var at styrke samarbejdet mel-
lem AMR, TR og lokalafdelingerne. Det
skulle ske gennem indhentning af viden
om behov og gnsker til samarbejde mel-
lem arbejdspladserne og lokalafdelinger-
ne om arbejdsmiljg og styrke erfarings-
udvekslingen i dette lokale samspil pa
tveers af forbund. Herunder ogsa emner
som organisering, involvering af med-
arbejderne, klubarbejdet etc. Det skulle
ske dels gennem fokusgruppeinterviews
med alle parter og dels via oprettelse af
netveerk for tillidsvalgte i hele landet.
Der gennemferes interview med for-

bundsrepraesentanter i april-maj 2018.
Styregruppen tager herefter stilling til,
hvor der gennnemfgres pilotforsgg i
efterdret 2018.

Organisering og fagligt arbejde
Der blev inden for dette omrade igangsat
2 projekter. Det ene projekt vedrgrte orga-
nisering og det andet fagligt arbejde. De 2
projekter tegnede sig for et samlet budget
pa 970.400 kr. Projektledelsen blev vareta-
get henholdsvis af Partnerskabet for FIU-
Ligestilling og af FIU’s Udviklingsenhed.
Projekterne var:

¢ Guide for the Danish Model: Projek-
tet indebar udvikling af en uddannelse
for yngre tillidsvalgte med gsteuro-
pisk baggrund. De skulle klaedes pa
til at formidle viden om den danske
model, arbejdstagerrettigheder m.m.
Med udgangspunkt i egne erfaringer
fra egen arbejdsplads skulle de kunne
kommunikere meningen med fagfor-
eningsmedlemskab i Danmark - og
sammenligne med deres oprindelses-
land. Pnsket var ogsa, at de kunne
bygge bro mellem de forskellige med-
arbejdergrupper pa arbejdspladsen,
samt opbygge og opretholde solida-
ritet og feellesskab. Filmene offent-
liggores i efteraret 2018, det samme
geelder en guide med gode rad til at
handtere samarbejdet med tillidsvalg-
te med minoritetsbaggrund.

¢ Hvordan bliver frivillige en res-
source pa vores arbejdspladser:
Projektet havde til formal at kleede til-
lidsvalgte pa til at hdndtere brugen af
frivillige pa deres egne arbejdspladser
konstruktivt med opmeerksomhed pa
alle parters interesser. Projektet indebar
indsamling af viden om problemstillin-
ger og lgsninger, produktion af infor-



" ] P N —
e AL - -
{ ¢ ey 4 W _1
»
|
T I I T T T L L+ "
a8 & e
l .th'-ond-—lﬁqf!"'l'l!":'“ "'.':-4:1-*
! ™ ..,....-,,....:--rl""""‘"“' g wdd by e
i wd e r-r.n;...~+»;|-.ﬁ-!""" wmd 880
T I li-'-"'""'.‘.'i‘ Ty r
ain T = ‘-||-r\.-lrll-."?-t+ pe
T TR v TEEE D sgedusdes 'l
i "
T K ¥ g @ " TR L i s Lo -
- ot b > y i e g TSRS a b
I r§ v 4 - s e e 1 LI
] ad - & A& v [ 4+ Pt
(] B d b a0 R e “LE L by
| . : ’ . g wdmane
TR e owe w v «d B ¥ e
' " - W B i & . 1 --"'*“.
: EES 3 4 T Ll . -
o @ i P &5 & a TR LS -
i - TAE T gl agn sa 0@ ¢ Wi B we
Il TEY T ERE B ¢uynpt &8RS
o . & - - g -
) : . - W . .
. 2 T3 + I . ——_—
. MTITT IR . . - e g




mationsmaterialer og gennemfgrelse af
temadage om emnet. Pjecen forventes
at veere feerdig i maj 2018, mens te-
madagene afvikles forskellige steder i
Danmark i fgrste halvar 2018.

Arbejdsmarked, uddannelse

og social dumping

Der blev igangsat 1 projekt inden for dette
omrdde. Budgettet for dette projekt var
495.600 Kkr., og projektledelsen blev vare-
taget af Konventum Uddannelse (LO-Sko-
len). Projektet var:

¢ Forandringsagenter i forhold til di-
gitalisering og automatisering: Det
overordnede formal med projektet var
at udvikle et pilotforsgg med et strate-
gisk, regionalt netveerk af tillidsvalgte
som forandringsagenter med fokus
pa digitalisering og automatisering pa
arbejdspladserne. Via uddannelsesakti-
viteter skulle der arbejdes pa at styrke
netveerksdeltagernes viden, interesse
og parathed til at ggre en indsats om-
kring digitalisering og automatisering
pé arbejdspladserne. Ambitionen var,
at deltagerne senere kan bruges som
sparringspartnere for fagbevaegelse og
andre tillidsvalgte pa arbejdspladser,
der vil arbejde med digitalisering og
automatisering. Netveerket forventes
at blive etableret i fgrste halvar 2018
og herefter opstarte deres mgde-
rekke.

Unge og talentudvikling

Efter en arraekke uden igangseettelse af
feelles initiativer pa dette omrade blev FIU-
Udvalget i 2017 enige om at igangseette et
udviklingsprojekt. Projektet havde et bud-
get pa 427350 kr,, og Konventum Uddan-
nelse (LO-Skolen) var projektleder. Projek-
tet var:

¢ Kledt pa til feellesskabet: Projektets
hovedformal var at udvikle et leerings-
forlgb, hvor det ville veere muligt at tree-
ne flere yngre tillidsvalgte til at skabe
engagement og blive i stand til at ind-
drage kollegerne i reelle handlinger pa
arbejdspladsen. I forlgbet tages udgangs-
punkt i emner som relationer, kom-
munikation, organisering, lederskab og
organiseringsteori for politisk styrede
organisationer. Udviklingen vil blive af-
sluttet inden sommerferien 2018. Heref-
ter gennemfgres kurset i efterdret 2018
og evalueres endeligt i januar 2019.

Internationalt samarbejde

Inden for dette omrade blev der i 2017
givet en tillaegsbevilling til Feellesnordisk
projekt om social dumping og igangsat et
enkelt andet udviklingsprojekt til et samlet
budget pa 638.050 kr. Konventum Uddan-
nelse (LO-Skolen) varetog projektledelsen.
Det nye projekt var:

¢ Lzringsspil om Europaiske Samar-
bejdsudvalg - 2. del: Projektet skulle
realisere udvikling af et digitalt redskab,
som kan anvendes af tillidsvalgte, der
bliver udpeget til at deltage i ESU. Spillet
vil stille viden og leering om arbejdet i
ESU til radighed, sddan at de tillidsvalg-
te kan tilga det, nr de har brug for - og
tid til - det. Spillet er feerdigudviklet i
maj 2018 og vil herefter blive frigivet til
anvendelse pa uddannelsessaktiviteter.

It og feellesskabsudvikling

Der blev godkendt 6 ansggninger inden
for dette omrade i 2017. Projekterne var
meget forskellige og spaendte over forbed-
ringer af de feelles itlgsninger samt udvik-
ling af de feelles leeringstilbud. Det samle-
de bevilligede budget for alle ansggninger
var 2.468.650 kr. Projektledelsen blev va-



retaget af henholdsvis FIU-it, Konventum
Uddannelse (LO-Skolen) og FIU’s Udvik-
lingsenhed. Projekterne var:

¢ Fortsat videreudvikling og imple-
mentering af aftalemetoder for til-
lidsvalgte: Projektet var en fortszettelse
af to tidligere projekter, som har sikret
stgtte til de forbund, der gnskede at
implementere den systematiske kompe-
tenceafklaring af deres tillidsvalgte. Alle
forbund indgik en partnerskabsaftale
omkring egne og feellesskabets bidrag
til fortsat implementering af metoden.
Det forventes, at projektet evalueres pa
et feelles forbundsmegde i april 2018.

¢ Feallesskabsuge om tillidsvalgtes
anvendelse af arbejdsret: FIU tilret-
teleegger i samarbejde med Konventum
hvert ar 10 uger, hvori flertallet af alle
tveerfaglige kursusaktiviteter pa LO-
Skolen foregar. Denne ansggning om-
handlede udvikling af en temauge om
arbejdsret. Idéen var at give de tillids-
valgte lejlighed til at traene forskellige
arbejdsretslige discipliner pa virkelige
problemstillinger. Det forventes, at ugen
vil veere feerdigudviklet inden somme-
ren 2018 og derefter udbydes til tillids-
valgte efter aftale med forbundene.

¢ Fzllesskabsuge om arbejdsmarked
4.0 og de krav det stiller til de til-
lidsvalgte, kollegerne og fagfor-
eningen: Dette projekt omhandlede
ligesom den ovenstdende udvikling af
en tematisk faellesskabsuge. Idéen med
ugen var at undersgge, hvilke nye rol-
ler og arbejdsopgaver de tillidsvalgte
far i fremtiden fx pa grund af foran-
drede anseettelsesvilkar, indfgrelse af
ny teknologi, mulighed for efteruddan-
nelse via virtuelle leeringsformer m.m.
Det forventes, at ugen vil veere feerdig-
udviklet inden sommeren 2018 og der-

efter udbydes til tillidsvalgte efter af-
tale med forbundene.

EU-Dataforordning (GDPR-projekt):
Projektet skulle indeholde en afdaek-
ning og dokumentation for modtagel-
se, behandling og opbevaring af per-
sondata, inkl. de uformelle. Resultatet
skulle veere en handlingsplan med det
formal at efterleve EU-dataforordnin-
gen fra maj 2018. Projektet forventes at
blive feerdiggjort i 2018, inden de nye
regler for datasikkerhed traeder i kraft.
Projektet vil levere en GAP-analyse, der
identificerer omrader, hvor opbevaring
og behandling ikke lever op til kravene
i Databeskyttelsesforordningen, en im-
plementering af de skaerpede krav fra
Databeskyttelsesforordningen og en
opfelgning med ekstern kontrol af, om
FIU it-systemerne opfylder bestemmel-
serne i Databeskyttelsesforordningen.

Markedsfering af fellesskabsaktivi-
teter 2018: Dette projekt vedrgrte syn-
ligggrelse af det feelles kursusudbud pa
LO-Skolen. Synligggrelsen skulle ske via
udgivelse af en folder og udformning
af leeringsmal til de enkelte forbunds
system for kompetenceafklaring. Det
forventes, at der trykkes og distribueres
en kursuskalender i august 2018.

Vejledning til gennemforelse af di-
gital kompetenceafklaring: Forma-
let med dette projekt var at udvikle en
vejledning til den elektroniske kom-
petenceafklaring. Der skulle laves en
feelles beskrivelse, som kunne tilpasses
de forbundsspecifikke mader, kompe-
tenceafklaringen foregdr pa. Beskrivel-
sen skulle veere virtuel og skulle kunne
uploades pa forbundenes hjemmesi-
der m.m. Filmen vil veere feerdig i juni
2018, hvorefter forbundene kan tage
den i anvendelse.



En af hjgrnestenene i FIU er, at vores kom-
munikation og leering til de tillidsvalgte er
i gjenhgjde. Derfor har FIU-Udvalget allo-
keret mange ressourcer til lgbende opkva-
lificering af fagbeveegelsens undervisere
og af de leeringsaktiviteter, der tilbydes de
tillidsvalgte. I 2017 har FIU-Udvalget veeret
seerligt optaget af at sikre, at FIU ogsd ud-
vikler sig digitalt og formar at drage nytte
af de nye muligheder for mere virkelig-
hedsnzer leering, som nye medier skaber.

FIU-Udvalget bevilligede i 2017 sdledes
midler til en raekke forskelligartede projek-
ter, der pa tveers af indsatsomrader havde
det tilfzelles, at de eksperimenterede med
inddragelse af digitale medier. Den samle-
de idé var, at viden og leering ville komme
langt flere til gode, end dem der har mu-
lighed for at deltage i en fysisk leeringsak-
tivitet. Derudover ggr de digitale medier
det muligt i hgjere grad at skraeddersy vi-
den og treening til den enkelte og stille det
til rddighed, preecis pa det tidspunkt, hvor
den tillidsvalgte har behov for det.

Projekterne var dels malrettet undervisere
i form af efteruddannelsestilbud som:

¢ Underviseraktiviteter i 2018: Fokus pa
mod, handlekraft og samskabelse.

¢ Overbygningsmodul til FPG med fokus
pa digital leering.

Dels projekter hvori der blev udviklet digi-
tale veerktgjer, der kunne ggre det muligt
for tillidsvalgte at treene forskelligartede
kompetencer og fa stgtte og vejledning til
deres opgavelgsning, nar det passer ind i
deres arbejdsmaessige hverdag. Det drejede
sig om projekterne:

¢ ESU e-leeringskursus.

¢ Mobil leering om konflikthandtering.

¢ Balance mellem arbejdsliv og familie-
liv.

3. Effektiv laering | fellesskabet

FIU-Udvalget besluttede ogsa at grund-
bogsmaterialet Dig og den danske model
skulle revideres, og det forventes, at den
digitale udvikling ogsa vil preege det ar-
bejde i 2018.

Det er FIU-Udvalgets forventning, at den
digitalisering, som praegede bade materia-
le- og aktivitetsudviklingen i 2017, vil blive
intensiveret i drene fremover. Derfor hav-
de udvalget ogsa fokus pa at udvikle den
feelles it-platform, sddan at den kan ggre
de udviklede produkter tilgeengelige i en
tidssvarende form. Det medfgrte bl.a. lan-
cering af en ny materialebank, hvori mate-
rialer uanset format kan findes og down-
loades fra webstedet fiu.dk. Det er habet, at
denne udvikling vil ggre gruppen af po-
tentielle brugere af de udviklede produkter
langt stgrre, end den har veeret hidtil og
dermed sikre, at udviklingsmidlerne kom-
mer endnu flere til gode.






4. FIU-it 12017

Arets gang i FIU-it i 2017 fortsatte med
udvikling, vedligeholdelse og drift af por-
tefgljen af it-systemer rettet mod de mange
mal- og brugergrupper i FIU-feellesskabet.

Kursusadministration
FIUSYS-klientprogrammet havde fortsat
en stor brugerskare i 2017 blandt forbund
og andre kursusudbydere. FIUSYS-klienten
tilbyder deltager- og underviseradmini-
stration, udvidede korrespondancefunktio-
ner samt gkonomi- og budgetfunktioner.

FIUSYS Light - en »lettere« webbaseret ud-
gave af FIUSYS-klienten med mange funk-
tioner til kursusadministration primeert
til brug i de lokale fagforeninger - havde
ogsa en stor brugerskare i 2017.

Pa kursusadministrationssiden blev FIU-
SYS-klienten og FIUSYS Light udviklet
igennem 2017 med ny funktionalitet pa
foranledning af forbund og skolers behov.

fiu.dk

Det elektroniske FIU-kursuskatalog - fiu.
dk - har veeret gennem en rolig periode i
2017 efter lancering af et betydeligt mere
moderne, enklere og brugervenligt udtryk
1 2016.

FIU Feellesskabets materialer - grundbo-
gen Dig og den danske model, undervis-
ningsmaterialer og andet baggrundsmate-
riale blev flyttet ind under fiu.dk-portalen i
slutningen af 2017.

Opdatering og udvidelse af sggefacilite-
terne - herunder pa ugebasis - er planlagt
til 2018.

Elektronisk deltagerregistrering
Elektronisk deltagerregistrering er et mo-
dul, der kan aflgse kvitteringslister pa pa-

pir, sdledes at underviseren kan registrere
de tilstedeveerende. Modulet blev udbygget
hen over dret med en mulighed for egen-
registrering i forbindelse med stormgder,
kongresser m.m. Med egen-registrering er
det muligt at tjekke ind med tilsendt streg-
kode/QR-kode, sundhedskort eller LO Plus-
medlemskort.

Egen-registreringsmodulet har stiet sin
prove ved flere store arrangementer i for-
bundene i 2017 - herunder forbundskon-
gresser.

Kompetenceafklaring af
tillidsvalgte

I 2017 har videreudvikling og vedligehol-
delse af itredskaber til understgttelse af
arbejdet med kompetenceafklaring haft
en central plads i FIU-it. Itredskaberne til
kompetenceafklaring ligger som et modul
i FIUSYS Light. Flere forbund pabegyndte i
2017 kompetenceafklaring for tillidsvalgte
1 lokalafdelingerne. Det har udvidet beho-
vene og stillet krav om @ndringer i me-
toder og procesforlgb i det webbaserede
kompetenceveerktg.

Metoden for udarbejdelse af udviklings-
aftalen fra en papirbaseret udgave til en
elektronisk udgave, hvor den tillidsvalgte
alene eller sammen med afdelingen gen-
nemgar opgaver og udviklingsmal i en
webbaseret formular/blanket, er ligeledes
endret i 2017.

Evalueringsmodulet
Evalueringsmodulet er taget i brug i flere
forbund i 2017. Standardrapporten i ny ud-
gave - med evalueringsresultater pr. kur-
sus - er ligeledes taget i brug.

Den udvidede rapport - der ssmmenhol-
der evalueringsresultater pa tveers af flere



kurser - er blevet designet og er i kodefa-
sen. Det forventes, at den udvidede rapport
kan tages i brug i forste halvar af 2018.

Ny strategi for udvikling og
servicering af FIU-it-platformen
FIU-Udvalget har i flere ar drgftet strategi-
en for itomrddet. P4 den baggrund nedsat-
te udvalget i december 2016 en reference-
gruppe pa FIU’s itomrade med det formal
at udarbejde en FIU-it-strategi.

Gennem 2017 er strategien blevet til i en
teet dialog med forbundene i FIU. Strategien
baseres pa en interviewundersggelse, hvor
forbundenes erfaringer med, forventninger

til og fremtidige gnsker og behov for FIU-it
er gennemgaet. 11 FIU-forbund har med-
virket i undersggelsen, hver med 1-6 inter-
viewpersoner med bade administrative og
uddannelsesmaessige kompetencer.

Interviewrunden er blevet gennemfort af
radgivningsvirksomheden MOJO Ferdi-
nand, der lgbende har drgftet resultaterne
med referencegruppen. MOJO Ferdinand
har pa den baggrund udarbejdet en bag-
grundsrapport og et forslag til FIU-it-stra-
tegi, der efter behandling i referencegrup-
pen indstilles til FIU-Udvalget.

Feerdig og godkendt strategi Feelles lgsnin-
ger pd felles udfordringer - FIU-it-strategi
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2018-2024 forventes at foreligge i lgbet af
I. kvartal 2018.

For at udfolde de Kkriterier, der er naevnt i
strategien og formulere bud pa, hvordan
de skal operationaliseres, nedseettes en fast
FIU’s itreferencegruppe.

Brugervenlighed

I 2017 har FIU-it fortsat haft fokus rettet
mod, at paletten af it-systemer er tenkt
med stgrre grad af brugervenlighed og
ikke mindst, at systemerne fremtraeder i
en indpakning med et laekkert og intuitivt
layout. En gennemgdaende layoutskabelon
bliver lgbende implementeret, nr syste-
merne skal gennem stgrre tilpasninger el-
ler udvidelser.

Kommunikation og dialog

FIU-it er opmeerksom p4, at det er vigtigt
med en god og udbygget dialog mellem
forbund, afdelinger, skoler og brugerne.
Derfor blev der i 2017 afholdt mgder med
de enkelte forbund for aktuel status pa
samarbejdet og for opsamling af behov og
gnsker. Desuden mgdtes Superbrugergrup-
pen 3 gange. Der blev ligeledes afholdt
FIU-it-brugerseminar, som er et arligt til-
bagevendende arrangement, hvor brugere
fra forbund, afdelinger og skoler samt an-
dre interesserede mgdes for at blive holdt
opdateret pa FIU-it-systemerne og erfa-
ringsudveksle.

Behandling af persondata i FIU-
it-systemerne

Der kommer i 2018 udvidede krav til op-
bevaring og behandling af personhenfar-
bare data i it-systemer. Dette har afseet i et
EU-direktiv Databeskyttelsesforordningen
(populeert kaldet Persondataforordningen).

Forordningen stiller krav til, hvordan per-
sonoplysninger behandles. Med behand-
ling menes enhver form for aktivitet med
personlige oplysninger, fx indsamling,
registrering, organisering, systematise-
ring og opbevaring. Det praeciseres, hvor-
nar personoplysninger ma indsamles, og
hvilke seerlige fglsomme personoplysnin-
ger der kun undtagelsesvis ma indsamles.
Typisk kraever behandling af personop-
lysninger lovhjemmel, samtykke eller en
eller anden form for ngdvendighed, idet
der kraeves stgrst muligt hensyn til den
registreredes rettigheder og interesser. Re-
gistrering af fagforeningsmedlemskab er
allerede kategoriseret som en fglsom op-
lysning.

FIU-it pdbegyndte i eftersommeren 2017
arbejdet med tilpasning til den kommende
Databeskyttelsesforordning. Arbejdet gen-
nemfgres i faser. Fgrste fase er en kort-
leegning af datastrgmme, der indeholder
persondata, mellem forbundene og andre.
Anden fase er en GAP-analyse, der iden-
tificerer omrader, hvor opbevaring og
behandling ikke lever op til kravene i Da-
tabeskyttelsesforordningen. Til GAP-ana-
lysen udarbejdes en plan med aktiviteter,
der skal implementeres. Tredje fase er im-
plementeringsfasen, hvor tilpasningen til
Databeskyttelsesforordningens skaerpede
krav sker. Fase fire er en opfelgning med
ekstern kontrol af, om FIU it-systemerne
opfylder bestemmelserne i Databeskyttel-
sesforordningen.

Opgaven med tilpasning til den kommen-
de Databeskyttelsesforordning bergrer
organisatoriske, aftalemeessige, administra-
tive samt tekniske forhold og vil paga et
langt stykke ind i 2018.

Databeskyttelsesforordningen traeder i
kraft 25. maj 2018.



5. FIU-aktiviteter i tal

Figur 5.1 Deltageruger og personer Kursusaktiviteten i 2017 var pa 24.183
50.000 - deltageruger, hvilket var 3,4 procent mere
end i 2016. Antallet af unikke deltagere
45.000 - steg ogsa med 1,9 procent, og de 2 kurver
i figur 5.1 gar sdledes begge opad.
40.000 -
Samlet set betyder det, at antallet af kur-
35.000 _ susdage pr. unik person i 2017 i gennem-
snit var 4,9 dage, hvilket er en stigning
30.000 - 1 forhold til 2016 hvor det var 4,8 dage.
Udbredelsen i deltagere fulgte altsd ikke
25.000 - helt med stigningen i samlet aktivitet. Som
det fremgdr af figur 5.1, har der veeret ca.
20.000 - 25.000 forskellige personer pa kursus ar-
ligt i lgbet af de sidste 7 ar, sa FIU’s kon-
15.000 takt med de tillidsvalgte har i de seneste ar
veeret rimelig stabil. Udviklingen de sidste
10.000 J 25 ar viser overordnet et fald i antal delta-
geruger, og i de sidste 10 ar ses en stigning
i antal forskellige personer pa kursus.
5.000 —
®les0 1994 1998 2002 2006 2010 2014 Kursernes varighed
M Deltageruger M Personer Kurserne i FIU har meget forskellig va-
righed, som det kan ses i figur 5.2.1 2017
Figur 5.2 Kursernes varighed udgjorde dagkurserne 21,1 procent af den
40% - samlede maengde - preecis ligesom i 2016.
Til ssmmenligning udgjorde de blot 12,2
35% | procent i 2009. Generelt viser figur 5.2 en
udvikling hen imod kurser med kortere
0% varighed, om end 2016 og 2017 viste et
fald i endagskurser og en stigning i kurser
25% -

tivitetsmaengde fordelt pa varighed og ken.
Hvis man ser bort fra kurser af 4 dages
varighed, som ganske fa forbund benytter
sig af, viser figuren tydelige forskellige ten-
denser for kgnnene. Mens kvindernes del-
tagelse centreres omkring kurser med 2
dages varighed, er det femdageskurserne,
der Kklart vejer tungest for maendenes ved-
kommende.

pa 5 dage. Generelt er 2016 og 2017 ret

identiske i forhold til varighed.

Figur 5.3 giver et indblik i den samlede ak-
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Tillidshverv og kgn
Tillidsrepraesentanterne stod i 2017 fortsat
for langt den stgrste andel af deltageruger-
ne i FIU, hvor de udgjorde 53 procent af
de samlede aktiviteter malt i deltageruger.
Den forholdsmaessige udvikling ses i figur
5.5, hvor det fremgar, at tillidsrepraesen-
tanterne gennem de sidste 10 ar har ud-
gjort over 50 procent af kursisterne. Efter
en flerarig udvikling med samlet fald i ak-
tivitetsandelen for arbejdsmiljgrepraesen-
tanter var der i 2015 en stigning fra 13,3 til
15,4 procent. Efterfglgende er arbejdsmil-
jerepraesentanternes aktivitetsandel des-
veerre faldet igen. I 2017 udgjorde de 14,1
procent af den samlede aktivitet i FIU. De
gvrige deltagere har forskellige andre til-
lidshverv. De er klubmedlemmer, supple-
anter, A/S-bestyrelsesmedlemmer, fagligt
aktive medlemmer m.v.

Kvinderne udger fortsat et flertal blandt
FIU-kursisterne pa 54 procent, opgjort i
deltageruger. Sadan har det veeret de sidste
mange ar, og det skyldes serligt de mange
kvindelige medlemmer i HK og FOA og
disse forbunds forholdsmeessige hgje kur-
susaktivitet.

Aldersgennemsnittet er faldet
Aldersgennemsnittet for sdvel meend som
kvinder er steget stgt igennem de sidste
mange ar. | 2016 var gennemsnittet 47,8
ar. I 2017 faldt aldersgennemsnittet til 47,7
hvilket fremgar af figur 5.6. Det betyder
ikke, at udviklingen generelt er knaekket,
det vil de kommende ar vise, men det gi-
ver lejlighed til optimisme.

Aktivitet pr. forbund

I tabel 5.7 vises udvalgte forbundsoplysnin-
ger for alle forbund, og her fremgar den
forskellighed, der er i forbundenes FIU-ak-
tiviteter og kursusdeltagere.

Figur 5.3 Varighed og kgn
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Figur 5.5 Tillidshverv
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Figur 5.6 Aldersgennemsnit
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I anden kolonne fremgar FIU-aktiviteter-
nes gennemshitlige varighed for de en-
kelte forbund, som i 2017 varierede helt
fra Dansk Jernbaneforbund med 4,9 dage
til HK med 1,4 dag. Den tidligere omtalte

gennemsnitsalder pa FIU-kurser er fordelt
jeevnt over forbundene.

Den sidste kolonne i tabel 5.7 viser, i hvil-
ken grad de enkelte forbund benyttede de
tveerfaglige aktiviteter, som i 2017 samlet
set udgjorde 10 procent, hvilket var det
samme som i 2016. Blandt de store for-
bund er det 3F og nu ogsa Dansk Metal,
som har mere end 10 procent pa de tveer-
faglige kurser.

Tvarfaglige aktiviteter

[ figur 5.8 ses udviklingen for Konventum
Uddannelse (LO-Skolen) og Partnerskabet
for FIU-Ligestilling. Figuren indeholder de
tveerfaglige aktiviteter, som de 2 aktgrer
har arrangeret gennem de seneste 5 ar.
Samlet set steg aktiviteterne i 2017 med
hele 151 deltageruger svarende til 6,5 pro-
cent i forhold til 2016.

Efter at der gennem mange ar har veeret
en stgt faldende aktivitet pd de tveerfag-
lige aktiviteter pd LO-Skolen, lykkedes det
endelig i 2014 at knaekke kurven med ind-
forelsen af feellesskabsugerne. Samlet set
steg Konventum Uddannelses aktiviteter
med 58 deltageruger i 2017, svarende til
4,2 procent. Det var szerligt feellesskabs-
ugerne og udviklingsprojekter, der trak
denne positive udvikling. I tabel 5.9 frem-
gar Konventum Uddannelses forskellige
former for tveerfaglige aktiviteter.

FIU-Ligestilling oplevede i 2017 en kraf-
tig stigning pa 93 deltageruger svarende
til 9,7 procent. Dette skete dog efter 2016,
hvor aktiviteten faldt. Som det kan ses i
tabel 5.9, er FIU-Ligestillings aktiviteter
inddelt i 2 omrader. Arsagen til FIU-Lige-
stillings samlede stigning 1 2017 var en
stigning 1 aktiviteterne omkring kenslige-
stilling, mens aktiviteterne omkring inte-
gration var uaendrede.



Tabel 5.7 Forskellige data pr. forbund

Rl K
arighed (dage)| alder
El = 40 134 1% 1% 43%
467 38 444 3% 3% 48%
5.959 17 a7y 82% 83% 3%
358 29 74 18% 5% 31%
I s 14 79 79% 46% 3%
 HikE | %4 40 475 13% 0% 0%
78 49 46,0 1% 0% 12%
[ mater  [NER 31 4438 44% 13% 2%
[ veta R 38 154 6% 3% 10%
NNF 38 27 46,2 2% % 20%
3F 7,684 26 ) 27% 17% 15%
503 18 180 55% 14% 7%

81% 43% 98%

274 14 61,5

Figur 5.8 Tveerfaglige deltageruger
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Tabel 5.9 Tvaerfaglige deltageruger — mere detaljeret

Deltageruger

Kgnsligestilling 7347
318,5
1053,2

FIU-Ligestilling

Integration/etnisk

Total

Konventum Uddannelse, LO-Skolen

Deltageruger

A/S, ApS og bestyrelseskonference 90,8
Akademiuddannelse i ledelse 2079
Arbejdslivskonference 122,0
Fallesskabsuger 634,2
Organiseringskonference 69,2
Padagogik og underviseruddannelse 209,0
Udviklingsprojekter 96,0

Total

M|
()

1429,1



6. FlU-indtegter

FIU’s samlede indteegter i 2017 udgjorde i
alt 361,7 mio. kr. Det er 13,0 mio. kr. mere
end i 2016, og 14,7 mio. kr. mere end bud-
getteret. De primeere arsager til stignin-
gen er dels et ekstraordineaert engangsbi-
drag fra BL - Danmarks Almene Boliger
pa 3,7 mio. kr,, og dels stor fremgang pa
AKUT-omradet pa 5,4 mio. kr. over bud-
get. AKUT-omradet oplevede et stort fald i
bidrag i 2016, og derfor blev budgettet for
2017 reguleret tilsvarende.

P4 det private arbejdsmarked var bidraget
til Udviklingsfonden 42 gre pr. praesteret
arbejdstime i 2015 - 2017. De 42 gre dan-
ner derfor grundlag for indteegtsaret 2017.
Det er aftalt med LO’s forbund, at 37,75 gre
forholdsmeessigt gar til arbejdet i Fagbe-
vaegelsens Interne Uddannelser (FIU), samt
at 4,25 gre gar til samarbejds- og konflikt-
lgsningssystemet pa hovedorganisations-
niveau (LO). Denne beretning omhandler
udelukkende den primeere del af bidrage-
ne, der gar til FIU, hvor den resterende del
af bidragene indgér i LO’s regnskab.

P4 det private arbejdsmarked har det i de
seneste ar veeret prioriteret, at bidragene
til DA/LO Udviklingsfonden blev stgrre,
saledes at bidragene i hgjere grad star mal
med behovet for oplysnings- og uddan-
nelsesarbejdet. Dette fremgar ogsa af fi-
gur 6.2, hvor det ses, at overenskomstfor-
handlingerne i 2010 og 2012 resulterede i
stigninger pd henholdsvis 5 og 4 gre. Ved
forhandlingerne i 2014 steg satsen mere
beskedent fra 4o til 42 gre.

P4 det kommunale og regionale omrade er
stigningen i AKUT-bidrag aftalt til at fglge
lgnstigningerne, og de har ikke veeret sa
hgje pa det offentlige omrade gennem de
seneste ar. Derfor er AKUT-omradets stig-
ning i gre ikke fulgt med det private om-
rades.

Figur 6.1 FIU-indtagter 2007-2016
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P4 statsomradet og andre virksomheder,
der ikke bidrager med overenskomstaftalt
stgtte til FIU, beregnes indbetalingen efter
en internt aftalt sats, der i 2017 var pa 375
kr. pr. medlem pr. ar. I de senere ar har til-
skud fra arbejdsgiveren til at deekke lgntab
ikke indgdet i opggrelsen, som derfor kun
udggr omkring 13,9 mio. kr.

Fordelingen er derfor nu, at det private ar-
bejdsmarked betaler 70 procent af indtaeg-
terne til FIU, og det offentlige omrade de
resterende 30 procent.

De aftalte forhgjelser af grebelgbet gen-
nem hver eneste overenskomstforhand-
ling er afggrende for stigningen i FIU’s
indteegter. Udviklingen gennem de sene-
ste 10 &r fremgdr af figur 6.2, hvor de for-
handlede grebelgb er vist pr. ar. Figur 6.4
viser en sammenligning af FIU-indtegter

for de tre omrader pr. fuldtidsansat. Figu-
ren giver et lidt mere nuanceret indblik,
eftersom antallet af afregnede timer pr. ar
ikke er det samme pa det private som pa
AKUT-omradet. Statsomradet adskiller sig
yderligere fra de to andre, idet der pa dette
omrade ikke er et grebelgb, men en sats
pr. medlem pr. ar.

Mere detaljeret

Samlet set er bidragene fra det private ar-
bejdsmarked steget fra 246,4 mio. kr. i
2016 til 254,0 mio. Kkr. i 2017, svarende

til en stigning pa 3,1 procent. I tabel 6.3
fremgar udviklingen gennem de sidste 3
ar opdelt pa underomraderne: DA/LO Op-
kreevningskontoret, DI-overenskomster via
Industriens Pension samt gvrige private
bidragsydere.
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Tabel 6.3 Fordeling, indtagter fra det private omrade

I S T T T
20988.085  22.320744  22.858.208
34514067  38.582478  40.768.851
20009045 24757134  25.966.492
10153493 10441274 10.675.947
3885450 4013487  4.328.006
3898173 3409816 3786743
2000562 2080005 197905
2068993 2119403  2.198.159
1811880 1955210  1.796.499
ﬁfgi}ggglﬁtr}';”e;n%e”l'" T CR 2010319 2197934  2.038.150
1183039 1270652 1308151

SAMA (Sammenslutningen Af Mindre 2.307.064 2.060.575 2.112.200 1)

Arbejdsgiverforeninger)

Bager- og Konditormestre (nu i DE) 1.487.683 1.543.732 1.655.767
2169424 2408818 2453749 2)
1669448 1841012 1773.808 3)
4811758 4931359  5463.922 4)

Tiltreedelser via Administration og Service (PD) 6.407.484 6.768.436 1.688.576  4)

DA/LO Opkravningskontoret i alt

T T

Industriens Pension

DIO | arbejder og funktionaer 64.906.318 65.013.926 63.924.958 5)
DI - Traeets Arbejdsgivere 2.862.254 2.913.656 3.034.538
DI — Den f@gdevareindustrielle overenskomst 1.800.351 2.192.267 2.002.466
Purige DIO | 1.060.352 1.100.659 1.070.113
Tiltredelser via Industriens Pension 5.952.153 5.987.923 5.933.025 4)
DI — Slagteriernes Arbejdsgiverforening 3.456.549 3.622.246 3.165.159  6)

e | an |

Industriens Pension i alt

@vrige private bidragsydere

HORESTA/RBF via 3F (15 gres fond) 2.178.809 2.296.680 2.410.950
COOP Danmark 4.125.466 4.406.555 4.328.452
Kooperationen (inkl. BL — Danmarks Almene boliger) 9.026.756 9.316.946 12.691.766  7)
BA brugsforeninger og SFU storbutikker 2.283.035 2.371.726 2.218.668
Arbejdsgiverne 5.344.209 5.072.742 4.982.792
GLS-A og Dansk Maskinhandlerforening 3.093.355 2.827.799 3.086.736
Dansk Handvark (tidl. Danske Snedker- og Tgmrermestre) 1.416.768 1.604.301 1.905.766
e Slagtermestre 307.789 343.522 366.894
2909% 316456 298.008
3778971 4221424 3634558 9)
120924 110292 132,900

fvrige private bidragsydere i alt 32.701.510 | 32.888.443 | 36.057.490
| N | —
Det private omrade i alt 238.209.463 | 246.421.291 |254.040.083
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Til tabel 6.3 er der fglgende bemaerknin-
ger:

1. SAMA omfatter desuden adskilte bi-
drag fra Dansk Frisgrmesterforening
og SKAD.

2. Mejeribrugets Arbejdsgiverforening
var indtil 2012 en del af SALA, men er
nu medlem af DI. Virksomhederne op-
kraeves af PensionDanmark, og er der-
for opfert under DA.

3. De gvrige overenskomstomrader er:
Danske Anleegsgartnere, Serviceforbun-
det-Urmagerne og Optikerne, Danske
Rederier og Tandteknikerforeningen.

4. Der er en opdeling i opkraevning af
tiltreedelser ellerlokaloverenskomster
mellem DA/LO Opkraevningskonto-
ret, Administration og Service (Pensi-
onDanmark) og Industriens Pension.

5. DIOIopkraevesafIndustriens Pension
efter en procentsats af Ilgnsummen pa
virksomhederne, der reguleres afhzen-
gig af lgnstigning samt det aftalte grebe-
lgb til DA/LO Udviklingsfonden. FIU-se-
kretariatet har bedt Industriens Pension
om at redeggre for faldet i bidrag fra
2016 til 2017. Det skyldes primeert fald
i bidrag for funktioneerer, idet mange
virksomheder tidligere har indberettet
for for mange medarbejdere.

6. Der er blevet indbetalt for lidt i bidrag
fra Slagteriernes Arbejdsgiverforening
under DI. FIU-sekretariatet har veeret
i dialog med Fgdevareforbundet NNF,
og det er aftalt med D], at der efterbe-
tales 1 2018.

7. Der er sket en overgang fra sene til tid-
lige indbetalingstidspunkter af bidrag
fra medlemmer af BL - Danmarks Al-
mene Boliger. Dette har ekstraordinzert
resulteret i en overlappende indbeta-
ling i 2017 pa 3,7 mio. kr.

8. Danske Service har meldt sig ind i
Dansk Erhverv og opgares ikke selv-
steendigt fra 2016.



9. CO-industri har fundet fejl i beregnin-
ger vedrgrende Novo’s bidrag i 2015 og
2016. Dette medfgrte en negativ regu-
lering i 2017.

Tiltraedelser

Der er fortsat mange tiltreedelser til eksi-
sterende overenskomster af arbejdsgivere,
som ikke er medlem af en arbejdsgiver-
organisation. Udviklingen i indteegter fra
tiltreedelser kan ses i figur 6.5, hvor tiltree-
delserne er opdelt mellem indteegter fra
Industriens Pension, PensionDanmark og
DA/LO Opkravningskontoret. Pension-
Danmark overtog i 2006-2008 opkraevnin-
gen fra DA/LO Opkraevningskontoret pa
en del af de tiltraedelser, som LO kendte
til. Administration og Service har siden
koncentreret sig om de virksomheder,
PensionDanmark ogsa opkraever pension
for. Det har betydet, at tiltraedelser og lo-
kaloverenskomster pd HK-omradet er gaet
tilbage til DA/LO Opkreaevningskontoret,
der samtidig har udvidet deres opkraev-
ning for Dansk Erhvervs kompetencefond.
Endelig opkraever Industriens Pension
virksomheder med tiltraedelser til DIO I,
som normalt ogsa har pensionsindbetalin-
ger i Industriens Pension.

Denne konstruktion med 3 forskellige
aktgrer pa tiltraedelser giver en sikkerhed
i opkraevningen, da de hver for sig har et
godt kendskab til virksomhederne og god
kontakt til de fagforbund, der laver afta-
lerne. Det betgd i 2017 knapt 19,1 mio. kr.
i FIU-bidrag.

Figur 6.4 Sammenligning af indtaegter for forskellige omrader
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Tabel 6.6 Indbetaling jeevnfgr AKUT-ordningen

Forbundsandel til FIU-falleskabs-

kurser (93 % af andel (7 % af

aftalte 55 %) aftalte 55 %)
64.505 4.855 69.361
270.817 20.384 291.201
FOA — Fag og Arbejde 55.124.719 4.149.172 59.273.892
Serviceforbundet 32.756 2.466 35.222
HK Danmark 18.531.116 1.394.815 19.925.931
Malerforbundet i Danmark 51.450 3.873 55.323
Dansk Metal 1.408.497 106.016 1.514.513
3F — Fagligt Feelles Forbund 10.975.120 826.084 11.801.205
Teknisk Landsforbund 702.934 52.909 755.843

Forbundene i alt
Tabel 6.7 Bidrag for statsansatte m.fl.

B 3.009

| .

) 5.959 45542

2.539.074 382.226 2.921.301

305.331 45964 351.294

4.650.407 700.061 5.350.468

416756 62738 479.494
a

Haerens Konstabel- og Korporalforening

Dansk Jernbaneforbund 670.298 100.905 771.203

Malerforbundet i Danmark 5.929 893 6.821

F
D
3F — Fagligt Felles Forbund 2.742.784 412.886 3.155.631
Teknisk Landsforbu 164.436 24.754 189.189

b nm
nd

87.161.916 6.560.574 93.722.4%0

Falleskabs-andel
1%
394

Forbundene i alt 12.087.501 1.819.624 13.907.124

Det offentliges bhidrag

[ tabel 6.6 ses, hvordan indteegterne via
AKUT-ordningen fordelte sig mellem for-
bundene. Det er mest kommuner og re-
gioner, som betaler til ordningen, men der
findes ogsa tiltreedelsesoverenskomster pa
dette omrade. Forhandlingsfeellesskabet
sikrer arbejdstagernes interesser pa om-
radet og kontrollerer sammen med KL,

at AKUT-bidrag indbetales. Det grebelgb,
som AKUT-ordningen styres af, aftales i
overenskomstforhandlingerne pé det of
fentlige omrade, men reguleres normalt
efter de aftalte lgnstigninger. Det har bety-
det, at stigningstakten i AKUT’s grebelgb
har veeret lavere gennem de sidste ar.

Tabel 6.7 viser de udregnede FIU-bidrag
for statsansatte m.fl. De neaevnte forbund
indbetaler de aftalte 7 procent til LO, og de
resterende 93 procent deles i opggrelsen
ligeligt mellem forbund og arbejdsgiver.

Udgifterne er blevet opgjort siledes siden
2012. Det skyldes, at forbundene betaler
de direkte kursusomkostninger, og ar-
bejdsgiverne udbetaler normal lgn til den
tillidsvalgte under kurset. Bidraget, som
forbundene forventes at bruge pa kursister
fra statsomradet, er 375 Kkr. pr. medlem pr.
ari2017. Det er et aftalt belgb, som kon-
kret betyder mest, ndr der skal indbetales
7 procent til FIU-feellesskabet, som i 2017
var 26,25 kr. pr. 4r pr. medlem pa omradet.
I 2016 blev det aftalt, at satsen reguleres til
375 Kkr. pr. &r pr. medlem i 2017 og til 400
kr.12018.
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Afregning af hldrag pé det Tabel 6.8 Det private omrade — forbundsfordeling af FIU-bidrag

P4 det private omrade far forbundene 93 % regnskah

kvartalsmaessigt forudbetalt FIU-midler a Blik- og Rerarbejderforbundet i Danmark 3.267.961 3.210.000 57.961
conto efter en fordehngsn(agle for hver ar- Dansk El-Forbund 9.809.453 9.730.000 79.453

bejdsgiverorganisation, som er aftalt med FOA — Fag og Arbejde 1.645.335 1.590.000 55.335
Serviceforbundet 12.499.993 9.580.000 2.919.993

HK Danmark 58.689.533 57.070.000 1.619.533
Dansk Jernbaneforbund 251.370 250.000 1.370
Malerforbundet i Danmark 3.369.185 3.360.000 9.185
Dansk Metal 28.362.802 28.580.000 -217.198
Fgdevareforbundet NNF 10.190.525 10.080.000 110.525
3F — Fagligt Felles Forbund 101.585.892 97.520.000 4.065.892
Teknisk Landsforbund 6.585.230 6.540.000 45.230

Forbundene i alt 236.257.278 221.510.000 8.741.278

stgtte fra DA-statistik. I 2017 kom der flere
indteegter ind pa det private omrade end
budgetteret. Det betad et samlet resultat
for forbundene pa 236,3 mio. kr,, hvilket
var 8,7 mio. kr. mere end budgetteret. Der-
for far de fleste forbund en ekstra udbeta-
ling i 2018, som det fremgar af tabel 6.8.



1. Fallesskabets udgifter

Tabel 7.1 Regnskab for FIU 2015-2017

UDGIFTER Regnskah Regnskahb Regnskah
Tusinde kroner 2015 2016 2017

22153 229.172 236.257

97.729 94.241 99.249
Forbundenes FIU-gkonomi mmm

16641 10.967 12.463

2.287 2.083 2023

7669 8.057 8.447
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Tvarfaglige aktiviteter

Budget Regnskah

1.255.000 1.255.000

LO-Skolen, aktiviteter 1)

Io

Udviklingsomradet

Pulje til udviklingsprojekter 9.000.000 7.413.052 1.586.948  2)
FIU’s Udviklingsenhed 2.550.000 2.550.000 0 3
FIU-DL-pulje 2.500.000 2.500.000 0
| alt Udviklingsomradet 14.050.000 12.463.052 1.586.948

FIU-sekretariatet i LO

FIU-sekretariatets mgder, aktiviteter m.m. 200.000 303.273 -103.273  4)
Lgn i FIU-sekretariatet 1.740.000 1.750.421 -10.421
Lgnrefusion fra DA/LO Udviklingsfonden -735.000 -736.891 1.891
Administrationsaftale (LO og FIU-sekretariat) 705.000 706.612 -1.612
| alt FIU-sekretariat 1.910.000 2.023.415 -113.415
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4.200.000 4.235.013 -35.013 5)
2.475.000 2.802.336 -327.336  6)
Administrationsaftale (LO og FIU-it) 1.255.000 1.258.692 -3.692

Ekstern konsulent, FIU-it-strategi 150.638 -150.638 7)

0
25.145.000 24.188.146 956.854

Total

=
=
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T
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Den samlede fordeling af FIU’s udgifter er
vist i tabel 7.1, hvor de 93 procent anven-
des til forbundenes kursusaktivitet og 7
procent pa FIU-feellesskabets udviklingsar-
bejde, it-drift samt administration.

Det detaljerede regnskab for FIU-feellesska-
bet er vist i tabel 7.2:

1. Posten vedrgrende aktiviteter pa LO-
Skolen gar til at understgtte morgen-
sang og bibliotek samt faglige og kultu-
relle feellesarrangementer pa skolen.

2. Forbruget af udviklingsmidler har i
2017 veeret noget lavere, end der var
afsat midler til at igangseette nye pro-
jekter for. Dette skyldes primeert, at
mange af de projekter, som er blevet
igangsat i 2016 og 2017, reekker ind i
de kommende ar. Se ogsa under Reser-
vationer til udvikling.

3. FIU’s Udviklingsenhed, der understgt-
ter det tveerfaglige udviklingsarbejde,
fungerer efter en driftsaftale med fon-
den LO-Skolen. Aftalen daekker alle ud-
gifter vedrgrende Udviklingsenhedens
ansatte, faciliteter, administration m.m.
pa LO-Skolen.

4. Budgetoverskridelsen pa FIU-sekreta-
riatets aktiviteter skyldes dels, at der i
2017 blev afholdt studietur og strategi-
seminar, som samlet set blev lidt dyre-
re end anslaet. Dels blev der gjort brug
af en ekstern konsulent i forbindelse
med et omfattende arbejde med at do-
kumentere og analysere gkonomiske
arbejdsgange i FIU-sekretariatet, pri-
meert med henblik pd at sikre sekreta-
riatet imod pludselig videntab.

5. Udgifterne til FIUSYS mv. pa 4,2 mio.
kr. gar kun til vedligeholdelse og drift
af de kgrende systemer. Seerlige udvik-
lingsopgaver til FIU’s it-systemer s@ges
finansieret via udviklingspuljen.

6. Udgifter til Ign for de ansatte i regi af

FIU-it. Det ggede forbrug skyldes en



afdeekning af fremtidig forpligtigelse til
fratraedelsesgodtggrelse i forbindelse
med pensionering. Der er tale om et
engangsbelgb, som ikke var budgette-
ret.

7. Brug af ekstern konsulent i forbindelse
med udarbejdelsen af strategien Feelles
lgsninger pa feelles udfordringer - FIU-
it-strategi 2018-2024.

Reservationer til udvikling

I tabel 7.3 ses et overblik over flowet af
midler i udviklingsarbejdet i 2017. Ved
arets begyndelse var der igangverende
projekter for 9,1 mio. kr., og igennem &ret
blev der igangsat projekter for yderligere
9,8 mio. kr. Af disse i alt 18,9 mio. kr. blev
der brugt 7,4 mio. kr. i 2017 og reserveret
yderligere 11,4 mio. kr. ind 1 2018. Denne
reservation udgjorde de samlede ufor-
brugte midler i de igangvaerende projek-
ter. Det gav et samlet resultat af uforbrugte
midler fra afsluttede projekter pa 21.807
kr., som blev frigivet til FIU-formuen.

Tabel 7.3 Reservationer — status 31. december 2017
Udviklingspulje Reserveret | Bevilligeti Brugt i Reserveres | Uforbrugti
fra 2016 2017 2017 til 2018 2017
Uafsluttede projekter bevilliget i
9.124.688 4.944.259 4.158.623 21.807
9.750.500 2.468.794 7.281.706

C——
(S T 1) M T T

-----
2.500.000  2.500.000

Blandt FIU-DL-puljens aktiviteter blev alle
gennemfgrt som planlagt i budgettet.

FIU-fonden

FlU-fondens samlede egenkapital blev pr.
I. januar 2018 opgjort til 89,8 mio. kr. Som
tidligere naevnt er der heraf en reserva-
tion til igangvaerende udviklingsprojekter
pa samlet set 11,4 mio. kr. Formuen i FIU-
fonden er derfor reelt pa 78,4 mio. kr., ndr
denne reservation fratreekkes. Likviditeten
i fonden er fortsat noget lavere, eftersom
der forudbetales FIU-midler til forbundene.
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8. Forbundenes udgifter til FIU

Figur 8.1 Forbundenes FIU-gkonomi Langt den stgrste del af FIU-udgifterne lig-
450 ger i forbundene. Derfor skal de enkelte
forbund hvert ar indsende en indberet-
400 ning om deres forskellige typer af kursus-
udgifter. Det sker efter et skema, som er
350 ° udgangspunkt for dette afsnits forskellige

opggrelser.
300

I 2017 var de samlede kursusudgifter i for-
250 bundene pé 384,7 mio. k., hvor forbunde-
nes samlede FIU-indteegter udgjorde 335,5

Millioner kr.

200 mio. kr. Ud over FIU-midlerne har for-
bundene altsd brugt 49,2 mio. kr. af egne
150 midler svarende til ca. 13 procent af deres
samlede udgifter.
100 -
50 - Den samlede udvikling i forbundenes ind-

teegter og udgifter kan ses i figur 8.1.

0 - | ! : | : : : | | |
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
H Forbundenes kursusudgifter B FIU-indtaegter til forbundene i\rsopgﬂrelsen

Kontingentmidler brugt i FIU
Det samlede billede af alle forbundenes

kursusregnskaber kan ses i tabel 8.2, hvor
den arlige opggrelse af FIU-forbruget i for-
o hold til FIU-indteegter er udregnet for alle
Tabel 8.2 Forbundenes kursusudgifter i 2017
og FlU-fondens andel heraf forbund.

Samlet FIU-midler Overfgrt fra | Forbundenes Overfgres til FIU- . .
udgift 2017 2017 2016 egen betaling 2018 dzkning ¢ Blik- og R@rarbe]derforbundet har gen-
2017

; nem flere ar ikke brugt alle deres mid-
Bik 3007329 3.335.082  4.934.934 -321.753  5.262.687 111% . { lfoldet |
DEF 13.263523  10.119.853 3143670 76% er, dette er ogsa tilfeeldet 1 2017.

0A 88.079.321 59.309.128 28.770.193 67%

¢ Serviceforbundet har i 2017 en stor
mengde uforbrugte midler tilbage. Be-

-

SEF 7292961  12838.080 1682327 5545119  7.227.446 176%
§9789969 81871056 7918.914 91% Igbets stgrrelse haenger dog i hgj grad
795390 116,756 378,634 50% sammen med et stort ekstraordineert
1569.991 921667 1104721 648324 456398 59% bidrag fra BL - Danmarks Almene Bo-
Il seoon saeses 202300 200730 41640 94% liger, som det ikke har veeret muligt at
31168564 30.321.627 846.937 97% budgettere med.

10243308 10.190.525 ~ 6.984.479 52783 6.931.696 99% ¢ Dansk Jernbaneforbund har uforbrugte
126714183 115.303.757 11.410.426 91% midler efter tidligere ar, som er ble-
911616 7452600 1.689.016 82% vet reduceret i 2017. Det skal dog ogsé&
siges,at den primzere andel af forbun-

dets medlemmer arbejder for DSB,
hvorfra der ikke ydes bidrag til FIU.

¢ Malerforbundet i Danmark har ufor-
brugte midler efter tidligere &r, der er
blevet reduceret i 2017.



¢ Fgdevareforbundet NNF har tidligere
veeret gennem en omorganisering af
deres kursusaktivitet, hvor effekten
umiddelbart har veeret feerre kursister
gennem de sidste ar. I 2017 var der
balance imellem forbrug og indteegter,
men forbundet har saledes fortsat en
del uforbrugte midler.

De ansldede indteegter pa statsomradet i
2017 er ligesom de tidligere ar blevet op-
gjort pa den made, at de internt aftalte

375 kr. pr. medlem pr. ar opdeles, sddan at
forbundenes udgifter til direkte kursus-
omkostninger blev sat til 50 procent af 93
procent, svarende til 174 kr. pr. medlem
pr. ar. Endelig betales der et bidrag til FIU-
feellesskabet for disse medlemmer pa 7
procent af de 375 kr,, svarende til 26,25 kr.
pr. medlem pr. ar. Séledes indeholder dette
afsnits opggerelser af forbundenes indtaeg-
ter en andel af fiktive ansldede belgb. Reelt
er indteegterne lavere.

Udgifter mere konkret

Det fremgar af figur 8.4, at 38 procent af
kursusudgifterne direkte gik til betaling af
forbundenes egne kurser eller lokale mg-
der, og 5 procent til tveerfaglige kurser.

Dernzest er 20 procent gaet til deekning
af lgntab hos kursisterne og yderligere 25
procent til indirekte kursusudgifter som
underviserlgn, kursisttransport og kursus-
materiale. De resterende 12 procent blev
anvendt til faste omkostninger i forbunde-
ne, kurser uden for fagbevaegelsen, udvik-
ling og alternativ leering.

Tabel 8.3 viser, at forbundenes udgifter til
egne kurser var 2,5 procent mindre i 2017
end i 2016, og at udgifterne til de tveerfag-
lige kurser steg med 4,6 procent. Samlet
set er forbundenes udgifter til FIU-aktivitet
steget med 2 procent i forhold til &ret for.

Tabel 8.3 Forbundenes omkostninger ved FlU-aktivitet 2015-2017

Andring

Kursusudgifter vedrgrende forbundenes

egne kurser for tillidsvalgte pa alle 136.930.266 147.488.466 143.757.579 -2,5%
niveauer.

Kursusgebyrer vedrgrende forbundenes

deltagelse i kurser, arrangeret af LO- 16.674.413 18.320.247 19.170.090 4,6%
Skolen, AOF eller FIU-Ligestilling.

Transportomkostninger i forbindelse med o
kursusdeltagelse. 13.452.812 14.226.730 16.210.430 13,9%
Dakning af Igntab og dieter under

kursusdeltagelse til medlemmer eller 77.823.107 76.707.388 78.124.119 1,8%
refusion af Igntab til arbejdsgiveren.

Udgifter til pasning af deltagernes bgrn. 9.150 9.750 5.800 -40,5%
Lgn og transport til undervisere pa o
forbundenes egne kurser. 66.667.154 60.395.197 65.490.020 8,4%
Omkostninger ved udviklingsarbejde. 10.546.533 10.389.775 9.592.848 -1,1%
Udgifter til undervisningsmaterialer. 5.866.061 5.297.937 13.938.490 163,1%
Lgnomkostninger til administrativt 26.632.147 27.998.049 26.297.634 -6,1%
personale med opgaver vedrgrende FIU.

Omkostninger til kursusdeltagelse, som

udbydes af organisationer uden for 7.094.103 8.567.956 8.018.780 -6,4%
fagbevaegelsen.

Omkostninger til kursuskalender, @
annoncering o.. 1.767.592 2.136.124 1.533.325 -28,2%
Udgifter til it-baseret Iering i FIU-regi. 5.144.822 5.449.893 2.554.333 -53,1%

UDGIFTER I ALT

Figur 8.4 Kursusomkostningernes fordeling
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Figur 8.5 Forbundenes kursusudgifter og andre
omkostninger pr. deltageruge
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Udgifterne til undervisermaterialer er ste-
get med 63,1 procent, hvilket skyldes en
gget produktion i flere forbund.

Forbundenes udgifter pr.
deltageruge

Sammenbholdes tallene fra det feelles ad-
ministrationssystem i FIU med forbunde-
nes opggrelse af de samlede udgifter, kan
de gennemsnitlige udgifter pr. deltageruge
udregnes, som det fremgar af figur 8.5.

Der har traditionelt set veeret stor for-
skel pa forbundenes udgifter til lgntab og
transport pa kurserne. De fleste forbund
har en sats pd 9.000-11.000 kr. til deek-
ning af Igntab pr. kursusuge, hertil kom-
mer udgifter til transport. Som neevnt tid-
ligere i beretningen er der ingen udgifter
til Igntab til offentligt ansatte, da det enten
daekkes af AKUT-ordningen eller af ar-
bejdsgiveren. De forbund, der har mange
offentligt ansatte, bruger saledes en langt
mindre andel af deres udgifter til lgntab
end de gvrige forbund, hvilket tydeligt
fremgar af figuren.
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