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FIU i 2012

Aret 2012 blev et implementeringsar for
FIU, idet vi har implementeret beslutnin-
gen om det »fokuserede FIU, der blev
truffet i forbindelse med LO’s kongres i ef-
teraret 2011. Sledes blev arbejds- og ind-
teegtsfordelingen mellem FIU-feellesskabet
og forbundene zndret pa kongressen.

Forbundene har faet flere penge, hvilket
skal veere med til at sikre bade aktivitets-
og uddannelsesniveau for de tillidsvalgte.
Der er ingen tvivl om, at veluddannede
faglige repraesentanter pa arbejdspladsen
er afggrende for varetagelsen af medlem-
mernes interesser og dermed fagbevaegel-
sens styrke.

Indteegterne til FIU steg i 2012, selv om
der ikke som i 2011 og i 2013 er sket en
stigning i det overenskomstaftalte grebe-
lgb til FIU-fonden. Det betyder, at der er
flere overenskomstdaekkede lgnmodtagere
pa det danske arbejdsmarked - dette er
ogsa glaedeligt i et organiseringsperspek-
tiv, idet lanmodtagere pa overenskomst-
deekkede arbejdspladser er mere tilbgjelige
til at melde sig ind i en »OK-fagforeningx«
end lgnmodtagere, der arbejder uden
overenskomst.

Den tveerfaglige kursusudvikling fortseet-
ter med mange projekter og i et godt sam-
arbejde med forbundene. Fagbevaegelsens
kursus- og leeringstilbud til de tillidsvalgte
fornys saledes lgbende badde emne- og ind-
holdsmeessigt.

De feelles aktiviteter for underviserne er
fortsat hgijt prioriteret. I arets lgb har der
veeret serligt fokus
pa inddragelse af
viden om forskellige
leeringsstile i tilret-
teleeggelse sdvel som
afvikling af FIU-akti-
viteter.

[ FIU-Udvalget har
aret veeret praeget

af en reekke tema-
diskussioner, der
alle har omhandlet
problemstillingerne
vedrgrende orga-
nisering og fasthol-
delse af medlemmer
og de deraf fglgende
behov for udvikling
af FIU-aktiviteter pa
feellesskabsniveau. Diskussionerne har vist,

at der bade er et fzelles behov og en felles
vilje til at bidrage til Igsning af fagbevae-
gelsens aktuelle hovedudfordring med det
faldende medlemstal.

Jeg gleeder mig til et forsat godt samarbej-
de mellem LO, forbundene og de tveerfag-
lige kursusudbydere i det kommende 4r.

REREIC I

Lizette Risgaard
LO’s naestformand



Sammenfatning og perspektivering

Udviklingsarbejdet i FIU —
Organisering og fastholdelse

2012 blev aret, hvor der for alvor blev sat
fokus pa organisering og fastholdelse af
medlemmer som en del af udviklingsar-
bejdet i FIU-faellesskabet. Udviklingsarbej-
det i FIU kom dermed teettere end nogen-
sinde pa forbundenes kerneopgave - og
dermed ogsa teettere pa maskinrummet.
Dette fokus afspejlede sig bade i projekter-
ne og i det organiseringsfokus, der er lagt
for underviseraktiviteterne i 2013.

Det tydeligste tegn pa dette var godken-
delsen af et feelles organiseringsprojekt i
koncernen Siemens Wind Power med over
5.000 medarbejdere. Her satte forbundene
i LO for farste gang et projekt i gang, hvor
der etableres en felles organiserings- og
fastholdelsesindsats pa tveers af forbun-
dene.

I 2012 blev det besluttet at ivaerksaette 20
udviklingsprojekter og udvide et projekt,
som var blevet besluttet i 2011. Center for
arbejdsliv & leering og Partnerskabet for
kensligestilling var de to dominerende
tovholdere i 2012 med 85 procent af pro-
jektmidlerne. Ud over projekterne om-
kring organisering og fastholdelse har
projekter med produktion af kursusmate-
rialer fyldt meget i 2012.

Den stigende alderskurve
knekket i 2012

Aldersgennemsnittet for kursisterne var i
2012 pd 45,3 4r - og for forste gang i 10 &r
var der et fald i gennemsnitsalderen. Det
var stadig kursister, som er fgdt for 1968,
der udgjorde flertallet, men yngre kursi-
ster kom nu i stgrre udstreekning pa kur-
sus end i 2011.

Kursusaktiviteten var i 2012 pa 23.952 del-
tageruger, hvilket var et fald pa 8 procent

fra 2011. Efter finanskrisen var der umid-
delbart en stigning i aktiviteten fra 2008-
2010. I 2012 var aktiviteten tilbage pa sam-
me niveau som i 2007.

Der var i 2012 i alt 22.797 personer pa kur-
sus. Halvdelen af disse kursister var nye
deltagere i forhold til dret fgr. Over halvde-
len af deltagerne var tillidsrepraesentanter,
mens kun 14 procent var arbejdsmiljgre-
praesentanter. Kvinderne udgjorde fortsat
over halvdelen af kursusdeltagerne.

Forbundenes aktiviteter

Kun HK/Danmark havde stigende aktivitet
fra 2011 til 2012. Blandt de andre forbund
havde Serviceforbundet, Dansk El-Forbund
og Teknisk Landsforbund samme aktivi-
teti 2012 som i 2011. 3F - Fagligt Feelles
Forbund og Dansk Metal havde derimod
et fald i aktiviteten pad henholdsvis 16 pro-
cent og 22 procent.

De tveerfaglige kurser udgjorde i 2012 kun
10 procent af den samlede aktivitet. Dette
er et meget voldsomt fald fra 2011, hvor
de tveerfaglige aktiviteter udgjorde 14
procent af de samlede FIU-aktiviteter. Det
var fegrst og fremmest de 4 store forbund,
som havde feerre deltageruger pa tveerfag-
lige kurser. Heraf havde HK/Danmark den
stgrste @ndring fra 15 procent i 2011 til 6
procent i 2012.

FOA’s og HK’s anvendelse
af andre laeringsformer

FOA - Fag og Arbejde har gennem de se-
neste ar arbejdet med at udbrede andre lee-
ringsformer end kurser. Det sker som led i
implementeringen af TR-lgftet, som inde-
beerer, at den lokale FOA-afdeling aftaler
TR-opgaver og udvikling med hver enkelt
tillidsrepraesentant. HK tilbyder tilsvaren-
de medlemmer og tillidsvalgte uddannelse



via den lukkede medlemsportal Mit HK.

Stgrre FlU-indtaegter
end beregnet

Den samlede sum af FIU-indteegter var i
2012 pd 333,5 mio. kr. Dette var 11,5 mio.
kr. mere end forventet i budgettet. Indteg-
terne i 2012 var ikke pavirket af regulerin-
ger 1 grebelgb pé det private arbejdsmar-
ked. De aftalte stigninger slar nemlig forst
igennem i 2013.

P4 det offentlige omrade har der veeret

de traditionelle mindre reguleringer af
AKUT-midler, og statsbidraget pr. medlem
har veeret usendret efter stigningen i juli
2011. Balancen mellem det private arbejds-
marked og det offentlige forblev usendret
64/36 procent. Derimod var der aendrin-
ger internt blandt de private bidragsydere,
idet DA/LO-opkraevningskontoret havde
stigende indteegter, mens DIO I og de gv-
rige private bidragsydere har haft mindre
stigning end forventet.

Feellesskabets uagifter

Den samlede fordeling af udgifterne for
2012 viser, at forbundene stod for 93,4
procent, mens FIlU-fellesskabet stod for
6,6 procent af udgifterne. Efter implemen-
teringen af det fokuserede FIU i 2011 er
udgifterne til feellesskabet sdledes reduce-
ret, og forbundene har faet en stgrre andel
af indteegterne. Fra 2011 til 2012 har feel-
lesskabet sparet 11 mio. kr. - og forbunde-
ne har til gengeeld faet udbetalt ekstra 14
mio. kr. FIU gér ind i 2013 med et indesta-
ende pa 87,2 mio. kr.

Forbundenes udgifter til FIU

De samlede kursusudgifter i forbundene
var i 2012 pa 310,0 mio. kr., hvor de sam-
lede FIU-indteegter til forbundene udgjor-

de 310,5 mio. kr. Det er et afggrende skift
fra 2010 og 2011. Der er sdledes en meget
steerk budgetstyring i de fleste forbund,
som sikrer, at der ikke bruges kontingent-
kroner ud over FIU-midlerne. Dansk El-
Forbund, Malerforbundet i Danmark og
Serviceforbundet bruger som de eneste
forbund stadig kontingentmidler til uddan-
nelse af tillidsvalgte. Samtidig er den di-
rekte udgift pr. kursusuge faldet betydeligt.
Presset pd kursusstedernes priser er sile-
des for alvor sldet igennem i 2012.

Perspektiver for 2013

Udviklingen i 2012 lover godt for perspek-
tiverne for udviklingsarbejdet i 2013. Der
er sdledes blevet et teettere samarbejde
om kerneopgaverne i forbundene, end vi
har set i mange ar - og alle forbund slutter
godt op om FIU-samarbejdet.

I 2013 vil der derfor blive sat endnu mere
fokus pa at udvikle samarbejdet omkring
kerneopgaven - organisering og fasthol-
delse. Det forventes, at projekterne vil un-
derstgtte etablering af faglige feellesskaber
blandt medarbejdere pa savel store som
mindre arbejdspladser. Feellesskaberne skal
skabes af de tillidsvalgte i samarbejde med
deres kolleger og tjene til at forbedre ar-
bejdsmiljget og vitalisere tilknytningen til
fagbevaegelsen. Der vil i forsggene med at
mobilisere kollegerne blive eksperimente-
ret med leeringsformer og emner pa tvaers
af allerede kendte aktiviteter. Hensigten

er at skabe skraeddersyede leeringstilbud,
som 1 hgjere grad matcher de kompetence-
behov, den enkelte tillidsvalgte behgver for
at virke optimalt for kollegerne, arbejds-
pladsen og fagbevaegelsen.
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Udviklingsarbejdet i FIU
— Organisering og fastholdelse

Arets fokus pa organisering var en lang-
varig strategisk proces i FIU-Udvalget om-
kring hvilke udviklingsprojekter, der skul-
le igangseettes.

Processen blev igangsat pa arets forste
mgde i januar 2012. Det blev indledt med
en drgftelse af arets strategiske temaer.
Folgende 4 temaer kom her i spil:

¢ Medlemsorganisering

¢ Udvikling i anseettelsesformerne, her-
under social dumping

¢ Trepartsforhandlingerne om gget ar-
bejdsudbud m.m.

¢ Vazkst og innovation.

Processen blev fulgt op pa de fglgende
mgder. Det skete bl.a. via temadrgftelser
af henholdsvis social dumping og organi-
sering, samt opleeg fra 3F - Fagligt Feelles

CEFAL Arbejdsmiljg
CEFAL Materiale
FIU-it It
CEFAL Underviser
FIU-ligestilling Etnisk
FIU-ligestilling Kgn
UE Materiale
CEFAL Materiale
FIU-ligestilling Kgn
AOF Materiale
FIU-ligestilling Organisering
CEFAL Organisering
CEFAL Arbejdsmiljg
FIU-it It
CEFAL Organisering
CEFAL Organisering
FIU-ligestilling Kgn
FIU-ligestilling Kgn
FIU-ligestilling Etnisk
CEFAL Underviser
UE Materiale

Forbund om organisering, fra FOA - Fag
og Arbejde om FOA’s kompetenceudvik-
lingsprojekt og fra Dansk Metal om sam-
menhengen mellem TR-uddannelse og
organisering.

De strategiske diskussioner var med til at
sikre en lgbende strategisk prioritering af
projekterne - og har samtidig lagt grun-
den til det videre arbejde i 2013.

Godkendte projekter i 2012

I 2012 blev det besluttet at ivaerkseette 20
udviklingsprojekter og udvide et projekt,
som var besluttet i 2011. Projekterne for-
delte sig inden for temaerne, som er blevet
oplistet i tabel 2.1.

Projektledelsen har veeret fordelt blandt 5
projektholdere, der har delt gkonomien,
som det fremgar af figur 2.2.

Center for arbejdsliv & leering og Partner
skabet for kgnsligestilling var de to domi-
nerende tovholdere i 2012 med 85 procent
af projektmidlerne, mens FIU’s Udviklings-
enhed kun patog sig tovholderansvaret pa
7 procent af projektmidlerne.

Organisering og fastholdelse af
medlemmer som hovedfokus

2012 var som tidligere omtalt aret, hvor
der for alvor kom fokus pa projekter om
organisering og fastholdelse af medlem-
mer. Der blev i drets Igb etableret 4 projek-
ter inden for dette felt:

Organisering i Siemens Wind Power

2 Organisering og social dumping inden
for godstransport

3 Organisering og social dumping inden
for bygge og anleg

4 Organisationsprocenten pa arbejds-
pladsen.



Organisering i Siemens Wind Power er
banebrydende i forhold til den type pro-
jekter, der hidtil er blevet godkendt i FIU-
feellesskabet, idet forbundene her gar ind
i en feelles organiseringsindsats - med et
feelles underviserteam, en feelles konsu-
lentgruppe og felles tilgang, metode og
materialer.

Lykkes dette projekt, er det forventningen
1 FIU-Udvalget, at det kan skabe praecedens
for en tilsvarende indsats pa en lang rek-
ke store arbejdspladser og koncerner, hvor
mange LO-forbund er involveret.

De to gvrige projekter inden for gods-
transport og bygge og anleeg har tilsvaren-
de fokus pa organisering - her begge med
et udgangspunkt i den sociale dumping

af arbejdskraften, som er ekstrem i begge
erhverv.

Inden for transporterhvervet er der sdle-
des tabt ca. 10.000 chauffgrarbejdspladser
i lgbet af de seneste 3 ar, hvilket medfarer,
at social dumping er den abenlyse »sagy,
der kan engagere samtlige fagligt interes-
serede chauffgrer - og et tema der kan
bringes i spil i dialogen med enhver chauf-
fgr i branchen.

Tilsvarende er der inden for byggesekto-
ren massive problemer med social dum-
ping, hvor der trods en iheerdig indsats fra
de faglige organisationer fortsat er store
problemer. Ogsa her er social dumping sa-
ledes et tema, der er udgangspunkt for en
steerkere faglig organisering.

Endelig handler det fjerde organiserings-
projekt om etablering og drift af 10 net-
veerk med fokus pa organisering. Hensig-
ten med netvaerksmgderne er at inspirere
deltagerne til at gennemfgre aktiviteter,
som @gger organisationsprocenten pa egne
arbejdspladser.

Figur 2.2 Projektejernes gkonomisk andel 2012

FIU-ligestilling
25%

Undervisermaterialer

Opgaverne med produktion af kursusma-
terialer har i 2012 fyldt meget i Udviklings-
enhedens arbejde. Ligesom i 2011 blev der
saledes ogsa i 2012 igangsat 4 projekter:

1 Udviklingsenheden forventede oprin-
delig, at projektet om Mediernes magt
ville blive startet i 2011. Projektet kom
imidlertid fgrst i gang i april 2012.
Heeftet er nu revideret med fokus ikke
blot pd den kommunikation, der ses i
medierne, men ogsa pa den fagbevae-
gelsen indgar i, og den de tillidsvalgte
skaber.

2 Projektet om leeringsstile og den dan-
ske model vedrgrer udvikling af et ma-
terialeseet, der ggr det muligt for un-
dervisere at tilretteleegge undervisning
i disse emner ud fra forskellige lee-
ringsstile. Alle involverede forbund far
et seet materialer, der giver mulighed
for tilrettelaeggelse af 2 leeringssekven-
ser af forskellig varighed, hvori alle 5
lzeringsstile udfordres.

3 Projektet om TR-hdndbog i jobrotation
er en opdatering af den hdndbog, som
blev udviklet for 2 ar siden samt afhol-
delse af en raekke regionale endagsse-
minarer.



4 Endelig er der godkendt et projekt, der
omhandler materialer, som inspirerer
tillidsvalgte til at forberede og gen-
nemfgre generalforsamlinger, der ople-
ves mere aktiverende og vedkommen-
de af kollegaerne.

Samtidig med igangseetning af de nye
projekter, har Udviklingsenheden arbej-
det videre med det omfattende projekt
om en ny Grundbog for tillidsvalgte, der
blev igangsat i 2011. Arbejdet skrider godt
fremad, og bogen forventes fortsat at blive
feerdig til sommeren 2013, hvor den prae-
senteres for underviserne pa de Paedagogi-
ske Inspirationsdage i august.

Endelig var 2012 ogsa aret, hvor den me-
get omfattende bog Arbejdsret for tillids-
valgte og 4 tilhgrende temaheefter blev
udgivet og praesenteret. Bogen blev seerde-
les godt modtaget af bade forbund og til-
lidsvalgte, og det blev hurtigt ngdvendigt
at trykke ekstra oplag.

ARBEJDSREIT

FOR TILLIDSVALGTE

Underviseraktiviteter

Den paedagogiske arbejdsgruppe har li-
gesom sidste ar fulgt en raekke projekter,
deriblandt revisionen af flere kursusmate-
rialer. Samtidig fulgte arbejdsgruppen op

pa beslutningen fra 2011 om fokusering pa
innovation og fremsendte i januar 2012 et
projekt til FIU-Udvalget, der fokuserer pa
undervisernes evner til at skabe leerings-
rum, som udfordrer og skaerper de tillids-
valgtes innovative og kreative kompetencer.

Dette fokus pa leeringsrum, kreativitet og
innovation blev ligeledes omdrejnings-
punktet for de faste tveerfaglige undervi-
sertilbud i 2012, der blev formuleret i arets
samlede underviseransggning i slutningen
af 2011.

I 2012 har den paedagogiske arbejdsgruppe
ogsa lgbende drgftet og udvekslet erfarin-
ger omkring organisering med fokus pa
undervisernes rolle og opgaver i denne
indsats. Det var derfor ogsa en kaerkom-
men opgave at fglge op pa FIU-Udvalgets
henstilling til, at underviseraktiviteterne

1 2013 som hovedtema skal have organi-
sering og fastholdelse. P4 udvalgets sidste
mgde blev der sdledes drgftet og formule-
ret en feelles ramme for de 3 feelles under-
visningsaktiviteter i 2013.

Tillidsvalgte med
anden etnisk baggrund

Aktiviteten i FIU blandt tillidsvalgte med
anden etnisk baggrund er fortsat i en god
udvikling. 2011 var saledes et vendepunkt,
og aktiviteten har siden veeret stigende. De
forbund, der star bag indsatsen for kgnsli-
gestilling, har formaet at skabe en ny ind-
sats, som i gget omfang er naet ud til de til-
lidsvalgte med en anden etnisk baggrund.

Der er i 2012 igangsat 2 nye udviklings-
projekter inden for denne malgruppe:



1 Temamgder om den danske model
2 Integrationsrepraesentantuddannelsen.

Pa temamgderne om den danske model
har der deltaget 42 tillidsvalgte fra HK/
Danmark, 3F - Fagligt Feelles Forbund og
FOA - Fag og Arbejde. Materialet er nu
oversat til 10 forskellige sprog.

Projektet Integrationsrepraesentantuddan-
nelsen vedrgrer udvikling og gennemfg-
relse af et leengerevarende forlgb, hvori
der gennemfgres eksperimenter med at
lade tillidsvalgte varetage en funktion som
»Integrationsrepraesentant« pa deres ar-
bejdspladser. Projektet er stille og roligt
gdet i gang i 2012.

Projektet Netveerk for tillidsvalgte med
anden etnisk baggrund, der blev igangsat
i 2011, er ligeledes gaet godt i 2012. Der
har veeret aktiviteter i 7 netveerk - og net-
veerkene fortseetter i 2013. Projektet Kgre-
kort til mangfoldighed, som ligeledes blev
igangsat i 2011, er ogsa fortsat i godt geen-
ge 1 2012. Endelig har der veeret afviklet et
nyt treef for tillidsvalgte med anden etnisk
baggrund som opfglgning pa det FIU-stgt-
tede treef, der blev startet op i 2011.

Kgn og ligestilling
Inden for ken og ligestilling er der i 2012
godkendt 4 projekter:

1 Meningsdannerskolen, der vedrgrer et
samarbejde med CEVEA om udvikling
og gennemfgrelse af et politisk kom-
munikationskursus for kvinder, hvor
det anvendte medie er bloggen.

2 Sundhed, forebyggelse og trivsel er
ken(t), der seetter sundhed og forebyg-
gelse pa dagsordenen i et kgnsmeaessigt
perspektiv.

3 Ledelse, strategi og HR, der omhandler
indsamling og katalogisering af den al-




lerede producerede viden, som kan bi-
drage med viden og veerktgj i relation
til HR og ledelse med en kgnsdimen-
sion.

4 Sociale relationer pd arbejdspladsen og
ligelen m/k, der gnsker at styrke feel-
lesskabet og handlemulighederne for
ligelgn ved at understgtte tillidsreprae-
sentanterne i deres rolle som agent for
aktivering, involvering og organisering
i relationer til og mellem kollegaer, nar
der drgftes lgn og ken.

Med projektet Meningsdannerskolen har
FIU i 2012 modtaget mange med en anden
profil end hidtil. Saledes har flere tillids-
valgte fra FTF deltaget (mod betaling) pa
forlgbet, som hurtigt var overtegnet, hvor-
for det udbydes igen i 2013. De gvrige pro-
jekter inden for ken og ligestilling er for-
lgbet hensigtsmeessigt og afvikles lgbende
i2013.

Arbejdsmiljg

I modsaetning til de seneste par ar blev der
i 2012 kun gennemfgrt 2 projekter inden
for arbejdsmiljg. Projekterne drejede sig
om:

¢ Den offensive arbejdsmiljgrepraesen-
tant
¢ DPsykisk arbejdsmiljg og APV.

Den offensive arbejdsmiljgrepraesentant er
til gengeeld et ambitigst projekt, der blev

beskrevet direkte i forleengelse af de ideer,
som i januar 2012 blev diskuteret pa fagse-

minaret for arbejdsmiljg - formuleret af
de arbejdsmiljgansvarlige fra forbundene.
Projektet handler om at styrke arbejdsmil-
jerepraesentanternes rolle pa deres arbejds-
pladser - i offensivt samarbejde med deres
lokalafdelinger.

Projektet om psykisk arbejdsmiljg er til-
svarende gennemfgrt i teet samarbejde
med forbundenes arbejdsmiljgkonsulenter
og fokuserer fgrst og fremmest pa at skabe
mere dynamiske APV’er og et bedre sam-
spil mellem virksomhedernes trivselsma-
linger og deres APV.

It

Endelig blev der i 2012 gennemfgrt 2 min-
dre projekter inden for it-omradet, hvor
FIU-it i LO var projektleder. De to projek-
ter drejede sig om:

¢ Implementering af FIUSYS-evaluerings-
modul

¢ Smartphonevenlig udgave af kursuska-
taloget.

Der var stor opbakning i forbundene og
feellesskabet til at overga til evaluerings-
modulet i FIUSYS, som det blev praesente-
ret af repreesentanter fra HK. Det fremstod
fleksibelt og brugervenligt. Det lykkedes
ikke at feerdigggre evalueringssystemet i
2012, men det forventes at veere i god drift
i starten af 2013. Til gengeeld blev den
smartphonevenlige udgave af kursuskata-
loget lanceret og nyder anerkendelse.



FIU-aktiviteter i tal

Kursusaktiviteten i 2012 er pa 23.952 del-
tageruger, hvilket er et fald pd 8 procent
fra 2011, ligesom der var et fald fra 2010
til 2011 pd 7 procent. Efter finanskrisen
var der umiddelbart en stigning i aktivite-
ten fra 2008 til 2010, men nu er niveauet i
deltageruger, som det var i 2007.

Hvis der i stedet for deltageruger vurderes
aktivitet ud fra antallet af forskellige per-
soner igennem de sidste 5 ar, ser det ikke
sé sort ud. Der er saledes 22.797 forskel-
lige cpr-numre pa kursus i 2012, og det er
2.450 flere personer end i 2007. I det stgr-
re perspektiv har der gennem de sidste 15
ar veeret mellem 20.000 og 25.000 forskel-
lige tillidsvalgte pa kursus hvert ar. Halv-
delen af disse kursister er ikke de samme
som 4dret fgr, hvorfor den gennemsnitlige
levetid i FIU-systemet er 2 ar - variationen
er dog stor, sa nogle kun far et enkelt kur-
sus, og andre kommer pa mange kurser.

Udviklingen i savel deltageruger som antal
personer gennem de sidste 30 ar kan ses i

figur 3.1. En deltageruge er pa 5 kursusda-

ge, og 1 2012 er hver person i gennemsnit

pa kursus i 5,3 dage, som normalt fordeles
pa 2 kurser i drets lgb. Mere detaljeret kan
fordelingen af kursusvarighed ses i figur

3.2.

Kurser pa 2 dag er temamgder om en ak-
tuel sag eller en overenskomst, men kan
ogsa veere workshops i et leengere kursus-
forlgb. De traditionelle ugekurser, som var
FIU’s dominerende kursusform i mange ar,
udggr stadig en tredjedel af den samlede
aktivitet i FIU og bruges mest til grund-
kurser for de nyvalgte tillidsrepraesentan-
ter.

Tillidshverv, kgn og alder

54 procent af deltagerne pa FIU-kurser er
tillidsrepraesentanter, og 14 procent er ar-

Figur 3.1 Deltageruger og personer
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Figur 3.3 Aldersgennemsnit, kvinder og mand
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Figur 3.4 Internat- og eksternatkurser i deltageruger
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bejdsmiljgrepraesentanter. De fleste af de
gvrige deltagere har forskellige andre til-
lidshverv eller er ansat i fagforeningerne.
Kun 12 procent af kursisterne oplyser, at
de ingen tillidshverv har. Denne fordeling
af tillidshverv pa kurserne har veeret stabil
1 de sidste ar.

54 procent af deltagerugerne i FIU blev
udfyldt af kvinder, og der har veeret flest
kvinder pa FIU-kurserne i de sidste 5 ar.
Denne udvikling heenger sammen med
FOA - Fag og Arbejdes og HK/Danmarks
styrkede position i andelen af FIU-delta-
geruger. Kvinderne er ogsa i flertal blandt
tillidsrepraesentanter, i det mindste ndr de
er pa kursus.

Aldersgennemsnittet for kursisterne er

i 2012 pa 45,3 ar, hvor kvinderne har et
gennemsnit pd 45,8 ar og maendene pa
44,8 ar. Udviklingen fremgar af figur 3.3,
som viser, at den stigende alderskurve er
knaekket i 2012 - for forst gang i 10 ar er
der et fald i gennemsnitsalderen. Det er
stadig kursister, som er fgdt fgr 1968, der
udggr flertallet, men yngre kursister kom-
mer nu i stgrre udstraeekning pa kursus end
i2011.

Flere lokale kurser

Figur 3.4 viser udviklingen i, hvilke ram-
mer kurserne afvikles under. De lokale
kurser uden overnatning har siden 2007
haft en stgrre andel af de store forbunds
kursusaktivitet. I 2012 udggr disse ekster-
natkurser 36 procent af den samlede kur-
susaktivitet mod 35 procent i 2011. For 10
ar siden udgjorde de lokale kurser kun 22
procent. Hvor der dengang og tidligere var
mange tveerfaglige lokale kurser, er det nu
naesten udelukkende forbundskurser.



Aktivitet pr. forbund

Figur 3.5 viser antal deltageruger for de 4
stgrste forbund i de sidste ¢ ar. Kun HK/-
Danmark har en stigning i deltagerugerne
fra 2011 til 2012. Blandt de andre forbund
har Serviceforbundet, Dansk El-Forbund
og Teknisk Landsforbund samme aktivitet
i 2012 som i 2011. 3F - Fagligt Feelles For-
bund og Dansk Metal har veeret inde i en
gkonomisk tilpasning af deres aktivitet i
forhold til de FIU-midler, de modtager. Det
har givet et fald i aktiviteten fra 2011 til
2012 for 3F pa 16 procent og for Metal pa
22 procent.

Tabel 3.6 supplerer forbundsoplysningerne
med nogle vaesentlige oplysninger. Antal
deltageruger i forhold til medlemstallet er
faldet fra 2,9 procent i 2011 til 2,8 procent
i 2012, sd faldet i aktivitet overstiger ogsa
det faldende medlemstal i forbundene.

Den generelt lavere gennemsnitsalder pa
FIU-kurser er fordelt jeevnt over de fleste
forbund, med undtagelse af 3F, hvor gen-
nemsnitsalderen er steget lidt.

Den sidste sgijle i tabel 3.6 viser forbunds-
profilen pa et omrade, hvor der seerligt er
sket en stor eendring gennem de sidste ar.
De tveerfaglige kurser udgjorde i 2010 og
2011 i alt 14 procent, nu er det kun 10 pro-
cent. Det er de 4 store forbund, som har
feerre deltageruger pa tveerfaglige kurser,
men HK har den stgrste eendring fra 15
procent i 2011 til 6 procent i 2012.

Kursusomrader efter
kursusindhold

FIU-kursernes indhold er kategoriseret i
17 forskellige kursusomrader, som kende-
tegner FIU-systemet. Fordelingen af delta-
geruger fremgar af figur 3.7.

Forbundenes grundkurser udger det stgr-

Figur 3.5
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Figur 3.7 Kursusomrader i 2012
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Figur 3.8 Tvaerfaglige kursusomrader i deltageruger
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ste omrade, selv om de gennem de sidste
artier udggr en lavere andel af den sam-
lede kursusaktivitet. Dernzest fglger fag-
foreningskurser, som er forbundskurser
for klubbestyrelser, kasserere, diverse TR-
aktiviteter og kurser i medlemshvervning.
Branchekurser/-konferencer laves ogsa af
forbundene selv. Disse 2 omrader udger
nu lige som grundkurserne 27 procent af
den samlede kursusaktivitet.

De stgrste eendringer fra 2011 til 2012

er desuden, at miljg- og trivselskurser

har en faldende andel af deltagerugerne,
fra 11 procenti2o11 til 9 procenti 2012.
Tilsvarende geelder for ligestillings- og
ungdomskurser, aktiviteter omkring stra-
tegi og ledelse i private og offentlige virk-
somheder og videregdende uddannelser.
Det er alle omrader, som tidligere har veeret
domineret af tveerfaglige kurser, sa faldet i
kursusaktiviteten pa disse omrader skyldes
indirekte de feerre tvaerfaglige kurser.

[ figur 3.8 ses udviklingen gennem de sid-
ste 5 ar pa disse vigtigste tveerfaglige kur-
susomrader.

Alternative laeringsformer

Gennem de sidste ar har der veeret en ny
opmerksomhed omkring alternative lee-
ringsformer. Der har tidligere veeret fo-
kus pa e-leering, men det er nu bredt ud til
afprgvning af flere forskellige leeringsfor-
mer. For at belyse det neermere har FOA
og HK bidraget med fglgende beskrivelse
af deres aktiviteter:

FOA’s anvendelse af blandede
leeringsformer

FOA har gennem de seneste ar arbejdet

med at udbrede andre leeringsformer end
kurser. Det sker som led i implementerin-
gen af TR-lgftet, som indebeerer, at den lo-



kale FOA-afdeling aftaler TR-opgaver og
udvikling med hver enkelt tillidsrepraesen-
tant.

Med afseet i den konkrete viden om de til-
lidsvalgtes udviklingsmal planleegges en
raekke leeringsaktiviteter. Det sker ud fra et
lzeringskatalog, FOA har udviklet. Katalo-
get beskriver kort de leeringsformer, som
forbundet mener er relevante at arbejde
med lokalt. Hver enkelt afdeling tager her-
efter stilling til deres lokale leeringskata-
log: Hvor godt rustet er vi som afdeling til
at arbejde med sidemandsopleering, coa-
ching, workshops med mere - og omszatte
disse former til egentlige, malrettede lee-
ringsforlgb.

Ud over kurser er det iseer person-til-person-
leeringsformerne - fx sidemandsopleering
og mentorskab - som afdelingerne beslut-
ter sig for at bruge i praksis. Derudover er
workshops og temadage populzere, mens af-
delingerne gnsker at arbejde med netvaerks-
leering og Tillidszonen (e-leering) pa sigt.

I planleegningen tages der sa specifikt stil-
ling til, hvilken leeringsform der passer
bedst til de tillidsvalgtes udviklingsmal.

Pr. marts 2013 ser fordelingen af leerings-
forlgb pa leeringsformer ud som vist i figur

3.9.

HK'’s selvstudieprogrammer

HK tilbyder medlemmer og tillidsvalgte
uddannelse via den lukkede medlemspor-
tal Mit HK. Alle kurser er tilrettelagt som
selvstudieprogrammer og kan groft opde-
les i disse to hovedgrupper:

1 Onlinekurser, som overvejende er byg-
get op som holdningsudviklende di-
lemmaspil over arbejdslivstemaer som
eksempelvis agitation, arbejdsfasthol-

delse, lgnforhandling, stresshdndtering
og voksenmobning.

2 Online-itkurser, som selvfglgelig deek-
ker populeere omrader som Microsofts
Office-pakker, Adobes grafikprogram-
mer og virksomhedsgkonomi/regnskab.
Ilgbet af 2012 er der desuden lanceret
kurser i Google Drev, altsd Googles gra-
tis netbaserede kontorprogrammer. En
anden nyhed er kurser, der giver feer-
digheder i at hadndtere de sociale medier,
primeert LinkedIn og Facebook, til job-
sggning og personlig branding.

Fra 2012 er der implementeret en stabil
registrering af trafikken pa siderne. En
opsummering for sd vidt angar de to oven-
naevnte kursusgrupper viser saledes

¢ at onlinekursene i 2012 blev besggt
21.961 gange af 17.666 medlemmer og
tillidsvalgte.

¢ at online-itkurserne i 2012 blev besggt
31.941 gange af 23.183 medlemmer og
tillidsvalgte.

Figur 3.9 FOA’s planlagte lzringsaktiviteter
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Figur 4.2
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FIU-indtzegter i 2012

Den samlede sum af FIU-indteegter i 2012
var 333,5 mio. kr,, hvilket var 11,5 mio. kr.
mere end forventet i budgettet. I 2011 var
situationen den modsatte, hvor der var
feerre indteegter end budgetteret, sa kra-
vet fra forbundene fra 2011 blev opfyldt i
2012 - et konservativt budget som betgd,
at forbundene ikke overvurderede deres
aktivitetsmuligheder.

Figur 4.1 FlIU-indtaegter 2012

DA inkl.
tiltrzedelser
31,7%

AKUT
(kommuner)
27,7%

DI inkl.
tiltradelser

Pvrige aftaler
privat 23,3%
8,7%

Indtaegtsudvikling fra 2002 til 2012

I DA inkl. tiltredelser
I DI linkl. tiltraedelser
I dvrige aftaler privat

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Il AKUT (kommuner)
| Stat m.fl.

Indteegterne i 2012 var ikke pavirket af
reguleringer i grebelgb pa det private ar-
bejdsmarked. De kommer fgrst til udtryk
i 2013, da der i overenskomstforhandlin-
gerne i fordret 2012 blev aftalt en stigning
fra 36 gre til 40 gre. Stigningen traeder i
kraft den 1. januar 2013, men opkraevnin-
ger for 1. halvér afregnes fgrst til FIU i 2.
halvar 2013.

Det blev i 2011 i forbindelse med beslut-
ningen om »det fokuserede FIU« aftalt in-
ternt med LO’s forbund, at 33 gre af de 36
gre i 2012 skulle ga til oplysnings- og ud-
dannelsesformal for tillids- og sikkerheds-
repraesentanter og 3 gre til samarbejds- og
konfliktlgsningssystemet pa hovedorga-
nisationsniveau. Nar grebelgbet stiger i
2013, vil 36,25 gre ga til FIU og 3,75 gre til
LO. Dette afsnit omhandler kun indtegter
til FIU, idet de 3 gres bidrag indgar i LO’s
regnskab.

Pa det offentlige omrade har der veeret
de traditionelle mindre reguleringer af
AKUT-midler, og statsbidraget pr. medlem
har veeret ueendret efter stigningen i juli
2011I.

Figur 4.1 viser fordelingen mellem de 5 bi-
dragsydere til FIU, hvor balancen mellem
det private arbejdsmarked og det offent-
lige er ueendret 64/36 procent. Derimod er
der @endringer blandt de private bidrags-
ydere, hvor DA/LO-opkraevningskontoret
udmeerker sig ved en stigning pd 7 mio. kr.
fra 2011 til 2012.

DIO I (Dansk Industri overenskomstom-
rade 1) og de gvrige private bidragsydere
gav mindre end forventet. Der har veeret
en lille stigning i indteegter pd begge om-
rader fra 2011 til 2012, men forventningen
1 budgettet var et stgrre bidrag, specielt for
DIO |, der skulle efterregulere for mang-
lende indbetalinger i 2011.



En af arsagerne, til at der er kommet feerre
indteegter fra de gvrige private bidragsyde-
re, er, at tidligere selvstaendige organisa-
tioner er blevet medlem af DA-organisati-
oner. Dette forhold, samt at der generelt er
flere virksomheder, der har meldt sig ind

i DA’s organisationer, giver stigningen pa
DA-omradet, og det bekreefter, at det or-
ganiserede arbejdsmarked ikke har det sa
darligt endda.

Figur 4.2 viser udviklingen i indtaegterne
gennem de sidste 10 ar. Efter finanskrisen i
2008 er DA-omradet nu ndet op pd samme
niveau i FIU-bidrag, men det skyldes mest,
at FIU-bidraget er haevet 2 gange siden kri-
sen - hvis grebelgbet ikke var blevet hae-
vet, havde indteegterne vaeret 16 procent
lavere i 2012, hvis der ingen grestigninger
havde veeret i de sidste 5 ar.

Mere detaljeret

Udviklingen i FIU-indteegter pa det private
arbejdsmarked har udviklet sig hen imod,
at en stgrre andel kommer via DA/LO-op-
kraevningskontoret. Det er naturligt, nar
for eksempel SALA igennem de sidste ar er
blevet oplgst, og andre arbejdsgivere som
naevnt har fglt behov for stgtte gennem
organisering blandt ligestillede. Derfor er
der i tabel 4.3 vist udviklingen gennem de
sidste 3 ar opdelt pa underomrader i DA,
DI og gvrige private bidragsydere.

I tabel 4.3 er det specielt interessant at:

1 Dansk Erhvervs bidrag fra 2010 til
2011 er steget med 28 procent og igen
fra 2011 til 2012 med 18 procent. Arsa-
gen er, at HK har indg3et flere overens-
komster pd omradet, og at DE generelt
har stigning i antal medlemsvirksom-
heder.

2 HORESTA's bidrag er fra 2011 til 2012
steget med 27 procent. Det skyldes

Tabel 4.3 Fordeling, indteegter fra den private sektor

mest efterreguleringer i de bidrag, der
kom ind i 2011, hvor vi i 2012 er tilba-
ge til normale forhold. Der er desuden
mellem HORESTA og 3F en serlig

OWLO-opkravingskontoret

(DiOU (tdigereHTS) 2255320 21359987
DanskBhveny | 18330910 2427075
[DanskByggeri | lesuisl 17690733
(HORESTA | 20643 2990565
[Servicebranchens Arbejdsgiverforening | 2283816 2.806.491
|Crafisk Arbejdsgiverforening. | 2212583 2204248
_ 1352392 1428.203
[DanskModeTexii | L0317 101681
Titrdelser via Administration og Service (PD) | 6644590 6.850.546
(DM opkawning | 52481327 98.580.220
Industriens Pension 2001
[Diovabeider | 40460735 38.448.886
(Dotfunktionr | e 1927762
[MTeeis abejdsghvere | 2685303 2557304
vigeviaP 3 100381
[MitzdeservialP 5363194 6431451
[DI-Slagteriemnes Abejdsgivere | 335563 4381340
[DiopkravningvialP | 73632879 73.993.610
Dvrige private bidragsydere 202011
(HORESTA/RBF via 3F (5gresfond) | 2319070 258518
foooPDanmartk | 3400135 3520876
_ 5446011 4.293.426
| Mejeribruget og GLS-A (idligere SAL) | 4558721 4.205.293
| Skorstensfererauget | 1sess 251187
(Bvigeprivateialt 30758476 28.828.331
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3.144.927
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1.914.920
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fond pa 15 gre, som afregnes seerskilt -
se under gvrige private bidragydere.
Der er en opdeling i opkraevning af
tiltreedelser eller lokaloverenskom-
ster mellem a) DA/LO-opkraevnings-
kontoret, b) Administration og Service
(PensionDanmark) og c) Industriens
Pension. Oprindelig 1 opfglgningen

af tiltraedelsesaftaler i LO, det ggr den
stadig for de overenskomster, der lig-
ger i DA/LO-opkravningskontoret,
men det har veeret malsetningen, at
pensionskasser, der i forvejen handte-
rede pageeldende virksomheders pensi-
onsindbetalinger, ogsa skulle klare op-
kreevning til DA/LO Udviklingsfonden.
DI I fik ikke implementeret stigningen
i grebelgbet fra 31 gre til 36 gre i de-
res lgnsumprocent, som det var aftalt i
overenskomsten. Bdde i 2. halvar 2011
og i 1. halvar 2012 blev der siledes
opkraevet efter en procent, der byg-

Figur 4.4 FlU-indteaegter pa tiltraedelsesoverenkomster
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gede pa 31 gres bidrag. Det er der sa
kompenseret for i 2. halvar 2012, hvor
der blev opkraevet 28 procent mere,
end LO modtog i 1. halvar 2012. Denne
stigning slog dog ikke fuldt igennem

i FIU-bidraget, da LO’s andel af grebe-
lgbet (3 gre) ikke blev udbetalt i 2011,
men nu er blevet det i 2012.

5 Slagterier organiseret i DI indbetalte i
2011 knap 1 mio. Kr. ekstra for mang-
lende betalinger i de foregdende ar.
Derfor er bidraget i 2012 tilbage pa
2010-niveau. Lukning af flere slagterier
har desuden ikke gjort situationen bed-
re.

6 SALA blev oplgst i juni 2012, men de
fortsatte med opkraevning af Mejeri-
brugets Arbejdsgiverforening og Dansk
Maskinhandlerforening aret ud. Des-
uden indgar GLS-A’s (der blev udskilt
fra SALA i 2011), bidrag i belgbene, og
indbetales nu direkte til LO.

7 Denne gruppe bestar af Sammenslut-
ningen af Karosseribyggere og Auto-
oprettere (SKAD), Bager- og Konditor-
mestre, samt Centralforening af Auto-
reparatgrer (CAD). SKAD er nu blevet
medlem af Sammenslutningen af min-
dre Arbejdsgiverforeninger (SAMA
som er medlem af DA), og deres virk-
somheder indbetaler fremover til DA/
LO-opkraevningskontoret. Bager- og
Konditormestre er blevet medlem af
Dansk Erhverv, og den nye overens-
komst, der er indgaet, betyder, at deres
virksomheder fra efterdret 2012 beta-
ler de normale 36 gre, mod betydeligt
mindre tidligere.

Tiltraedelser

Der aftales stadig mange tiltraedelser til
eksisterende overenskomster af arbejdsgi-
vere, som ikke er medlem af en arbejdsgi-
verorganisation. Udviklingen i indtegter
fra tiltraedelser kan ses i figur 4.4, hvor der



er delt op mellem indteaegter fra Industri-
ens Pension, PensionDanmark og DA/LO-
opkraevningskontoret.

Indteegterne toppede i 2008 med den hgje
beskeeftigelse, der var dengang. Fra 2009-
2010 var der specielt for industriomradet
et fald, men det er nu vendt, s der via In-
dustriens Pension er opkraevet 35 procent
flere bidrag fra 2010 til 2012. Indteegter
fra de gvrige tiltreedelser steg indtil 2006,
men siden har der veeret et mindre fald i
indteegter via tiltraedelser. Effekten af at
PensionDanmark overtog de fleste omra-
der i 2006 var positiv i starten, men et ge-
nerelt fald i antal tiltreedelser siden 2008
har bevirket lidt den modsatte udvikling af
indsatsen pa industriomradet.

Det offentliges bidrag

I tabel 4.5 ses, hvordan indteegterne via
AKUT-ordningen fordeler sig mellem for-
bundene. Det er mest kommuner og re-
gioner, som betaler til ordningen, men der
findes ogsa tiltreedelsesoverenskomster

pa dette omrade. Forhandlingsfeellesska-
bet KTO sikrer arbejdstagernes interesser
pa omradet, og kontrollerer sammen med
Kommunernes Landsforening, at AKUT-
bidrag indbetales.

Det grebelgb, som AKUT-ordningen styres
af, aftales i overenskomstforhandlingerne
pa det offentlige omrade men reguleres
normalt efter de aftalte Ignstigninger. Det
har betydet, at stigningstakten i AKUT’s
grebelgb er faldet gennem de sidste ar, og
den nye overenskomst p& det kommunale
omrdade gav kun 2 procent stigning frem
til 2015.

Tabel 4.6 viser de udregnede FIU-betalin-
ger for statsansatte, ansatte i Kgbenhavn

og Frederiksberg kommune, DSB og Post
Danmark. De neevnte forbund indbetaler

Tabel 4.5

Indbetaling jeevnfgr AKUT-ordning

40.276
159.915
55.986.687
3.793
18.085
18.548.318
42.075
932.711
2.115
9.405.171
610.924

de aftalte 7 procent til LO og forventes at
bruge de resterende 93 procent pa egne
kursusaktiviteter. Statsomradet er specielt,
da der ikke opkraeves bidrag fra arbejds-
giverne, og forbundene selv afholder kur-
susudgifter for deltagerne. Dog har tillids-
valgte statsansatte i modsaetning til private
og kommunalt ansatte fTi til kurserne med
n.

—
IS}

Bidraget, som forbundene forventes at

bruge pa kursister fra statsomradet, er 350
kr. pr. medlem pr. ar i 2012. Det er et aftalt
belgb, som konkret kun betyder noget, nar
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9.765
235.988
5.838.168
569.951
9.919.287
820.260
1.656.144
21.809
1.192.958
6.108.659
314.759

3.031
12.037
4.214.052
286

1.361
1.396.110
3.167
70.204
159
707.916
45.984

735
17.763
439.432
42.900
746.613
61.740
124.656
1.642
89.793
459.792
23.692

3.031
171.951
60.200.739
4.079
19.446
19.944.428
45.242
1.002.915
2.274
10.113.087
656.908

10.500
253.750
6.277.600
612.850
10.665.900
882.000
1.780.800
23.450
1.282.750
6.568.450
338.450
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Tabel 4.7 Privat sektor — forbundsfordeling af FIU-bidrag

—h

8

3.062.113
6.541.397
998.332
983.181
6.780.853
49.460.040
131.975
3.001.009
27.916.378
6.662.416
86.890.769
5.254.499

2.884.473
6.391.074
792.416
995.100
6.691.682
46.208.276
121.026
2.799.100
28.489.978
7.222.958
83.701.943
5.281.972

167.640
150.323
205.916
-11.919
89.171
3.261.765
10.949
201.909
-573.600
-560.542
3.188.826
-21.473

der skal indbetales til FIU-feellesskabet. I
2012 var det 7 procent eller 24,50 Kr. pr. ar
pr. statsmedlem.

Afregning af private hidrag

Pa det private omrade far forbundene
kvartalsmaessigt forudbetalt deres andel
af FIU-midler a conto efter den fordelings-
nggle for hver arbejdsgiverorganisation,
som er aftalt med stgtte fra DA-statistik.
2012 kom der flere indteegter end forven-
tet, derfor er der nogle forbund, der skal
have udbetalt ekstra, som det fremgar af
tabel 4.7. Stigningen i FIU-bidrag kom fra
Dansk Erhverv og HORESTA, derfor er
det naturligt, at det er HK/Danmark og 3F
- Fagligt Feelles Forbund der far udbetalt
ekstra. Modsat var bidraget fra fgdevare-
omradet og industrien ikke s hgjt som
forventet, og der skal derfor modregnes
hos Dansk Metal og Fgdevareforbundet
NNE



Faellesskabets udgifter

Efter implementeringen af det fokuserede
FIU i 2011 var udgifterne i 2012 til feel-
lesskabet blevet reduceret, og forbundene
fik en stgrre andel af de indkomne FIU-
indteaegter. Tabel 5.1 viser udviklingen gen-
nem de sidste 3 ar, hvor det umiddelbare
resultatet fra 2011 til 2012 er, at faellesska-
bet har sparet 11 mio. kr., og forbundene
har faet ekstra 14 mio. kr. udbetalt.

Bade i 2010 og 2011 blev der foretaget
ekstraordineere udbetalinger af uforbrugte
feellesskabsmidler. Med den nye fordeling
af indteegterne mellem forbundene og feel-
lesskabet er der ingen ekstraordineere ud-
betalinger.

I lagkagefigur 5.2 vises den samlede forde-
ling af udgifterne, hvor FIU-feellesskabet 1
2012 star for 6,6 procent, og forbundene
for 93,4 procent, hvoraf 59 procent stam-
mer fra det private arbejdsmarked og 35
procent fra det offentlige. At feellesskabet
ikke har brugt de aftalte 7 procent i 2012
skyldes iseer, at flere udviklingsprojekter er
blevet forsinkede.

Det detaljerede regnskab for FIU-felles-
skabet er vist i tabel 5.3 pa naeste side, hvor
budgettet holdt pa de fleste omrader. For-
Kklaringen til noterne er:

1 Tilskud til Lo-skolen er beregnet til at
understgtte morgensang, bibliotek, fag-
lige og kulturelle feellesarrangementer
pa skolen.

2 FIU’s Udviklingsenhed fungerer efter
driftsaftale med fonden Lo-skolen. Af-
talen daekker til og med 2015 alle ud-
gifter til 2 medarbejdere og deres kon-
tor pa Lo-skolen.

3 Administrationsomkostninger for de
LO-ansatte i FIU-sekretariatet og FIU-it
er blevet revuderet mere realistisk i ef-
teraret 2012 og er derfor blevet noget
stgrre end budgetteret.

4 Seerlige udviklingsopgaver styret af
FIU-it sgges finansieret via udviklings-
puljen. FIU-it har saledes faet bevilliget
440.000 Kr. til it-projekter i 2012. Ud-
gifterne til FIUSYS mv. pa godt 4 mio.
kr. gar derfor kun til vedligeholdelse
og drift af de kgrende systemer.

Tabel 5.1 Regnskab for FIU 2010-2012

175.217 178.875 191.580

13.350 9.476 0
104.283 101.565 112.438
Forbundenes FlU-shoromi 282050 28990 304018
1.070 1.100 1.100
19.832 17.714 11.904
4.064 3.428 1.505
10.153 9.643 6.857

Figur 5.2 Udgiftsfordeling i FIU 2012
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Tabel 5.3 Fallesskabets udgiftsbudget og -regnskab for 2012

1.100.000 1.100.000 0

[Puljetl udvikingsprojekter | 8.300.000 6.916.870 1.383.130
FU's Udvikingsenhed p3 Lo-skolen2) ~ 2.300.000 2.300.000 0
MRpule 2500000 2.686.944 -186.944
[lalt udvikiingsomradet | 13.100.000 11.903.814 1196.186

|FU-seletariat, aktviteter | 200000 141.767 58.233
[Lon fl FU-seketariatet | 1550000 1473456 76,544
[tefusionoa 700000 717,000 17,000
 Administrationsaftale L0 og FIU-sekretariat 3) 600.000 640.000 -40.000
[laltFUsekeetariat | 1650000 1.538.223 11777

 FIUSYS og andre FIU-tiknyttede it-systemer )~ 3.850.000 £020.252 170,252
[LntilansatteiFiUst | 2.000000 1.952.843 47157
Mdministrationsaftale LOog FIU-t3)  800.000 980.000 -180.000
Dathoit 0 6s50000 6.953.05 -303.095
Total 2280000 2143132 L00ASES
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345.894 253.367 0 92.527
7.275.583 4.970.067 2.070.860 234.656
9.141.671 1.693.436 7.296.464 151771
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Reservationer til udvikling

Udviklingsenheden har i 2012 haft en ud-
fordring med alle de projekter, der blev
startet i 2011. Samtidig blev de ekstra ind-
teegter, som FIU generelt havde i 2012 pa
feellesskabets omrade stillet til radighed
for ekstra projektansggninger, sdledes at
der var en ny ramme pa 9,2 mio. kr.

Resultatet er, at den gennemsnitlige afvik-
lingstid pa udviklingsprojekter pa 1 &r er
steget med et par maneder.

TR-puljen havde flere projekter, som blev
udskudt fra 2011 til 2012. Det betgd, at der
gennem aret har veeret en god aktivitet
med projekter, hvorefter det mere praecist
er gjort op, hvilket behov der er for gko-
nomi i de tilbagevaerende planlagte projek-
ter. Derfor er der kun reserveret 1,4 mio.
kr. til 2013.

FIU-fonden

FIU-fonden indeholdt primo 2012 godt
84,5 mio. kr.

Arets overskud er pa naesten 2,7 mio. kr,,
efter at forbundene jeevnfor tabel 4.7 vil fa
udbetalt godt 6 mio. kr. i endelig afregning
1 foraret 2013. FIU gar derfor ind i 2013
med et indestdende pa 87,2 mio. kr.

Der er som naevnt reservationer pa 9,4
mio. kr. til udviklingspuljen og 1,4 mio. Kr.
til TR-puljen - der er sdledes reservationer
til 2013 pdialt 10,8 mio. kr. Sa formuen i
FIU-fonden er reelt pa 76,4 mio. kr. Likvi-
ditetsmeessigt er der dog kun knap 50 mio.
kr. i FIU-fonden ved arskiftet, da der forud-
betales af de private midler til forbundene,
og de sidste indbetalinger fra DI forst kom-
mer midt i januar méned.



Forbundenes kursusudgifter

Forbundene skal hvert ar indsende en rap-
port om deres kursusudgifter.

For fgrste gang nogensinde er summen af
kursusudgifterne mindre end FIU-indteeg-
terne.

De samlede kursusudgifter i forbundene
var i 2012 pa 310,0 mio. kr,, hvor de sam-
lede FIU-indteegter udger 310,5 mio. kr.
Det er et afggrende skift fra 2010 og 2011,
hvor forbundene brugte over 40 mio. kr.
af egne kontingentmidler til at deekke kur-
susudgifter.

Arsagen til at indteegterne overstiger ud-
gifterne kan veere, at flere forbund har faet
harde interne retningslinjer for, at de ikke
ma bruge mere, end de modtager af FIU-
indteegter. Det forudseetter en steerk bud-
getstyring, som forbundene ikke tidligere
har haft pd FIU-omradet. Nar der desuden
1 2012 har veeret en uforudset stigning i
indteegter, er situationen sveer at handtere,
ogsa fordi der i 2011 var feerre indtaeg-
terne end forventet. Derfor har nogle for-
bund veeret nervgse for, at det kunne gen-
tage sig i 2012. Konklusionen er, at der for
fremtiden ma bruges mere tid pa justering
af budgetter i FIU, og at forbundene kan
regulere kapaciteten i deres kursusaktivitet
i arets lgb.

Udviklingen kan studeres i figur 6.1. I for-
hold til den tilsvarende figur i 2011-drsbe-
retningen er der nu reguleret for lgn- og
prisudvikling gennem de naevnte 9 ar.

Det er gjort, ved at belgbet for kursusud-
gifter og FIU-indtaegter er reguleret op til
2012-niveauet for de tidligere ar. Den stip-
lede linje viser antal FIU-deltageruger, som
viser et fint sammenfald med kursusudgif-
ter, specielt i de sidste 3 ar.

De regulerede FIU-indteegter har veeret
forholdsvis stabile i de sidste 5 ar, men selv

Figur 6.1 FIU-deltageruger og forbundenes FIU-gkonomi*
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*) Der regnes i 2012-prisniveau, hvilket betyder, at forbundsudgifterne og FIU-
indteegterne er reguleret op med 3 procent pr. ar i 2004-2007 og 2 procent pr.
ari2008-2011.

de sma udsving med faldende indteegter i
2011 og stigende indteegter i 2012 har in-
direkte haft stor betydning.

I tabel 6.2 er vist dekningsgraden i de fire
stgrste forbund for FIU-indteegter i forhold
til kursusudgifterne. Alle disse forbund har
stigende procenter, men specielt udviklin-
gen i 3F - Fagligt Feelles Forbund har gjort,
at FIU er kommet i overnaevnte situation
med stgrre indtegter end udgifter.

Tabel 6.2 De stgrste forbunds FlU-udgifter i forhold til FIU-indtaegter

85% 84% 87% 116%
88% 95% 96% 98%
77% 86% 80% 93%
74% 82% 87% 99%

- 30000

- 25000



Tabel 6.3 Forbundenes totale kursusudgifter i 2012 og FIU-fondens
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2.124.959 2.900.957
11.478.190 6.582.398
67.747.525 63.037.501
734.961 1.098.178
10.374.549 7.600.511
80.052.484 78.722.169
894.552 820.260
775.936 1.782.466
4.046.061 2.897.700
29.720.172 29.459.152
6.876.420 6.140.124
88.149.871  102.364.803
6.998.131 7.077.402

1.059.140 -1.835.138
4.895.792

4.710.024

1.258.220 -1.621.437
2.774.038

1.330.315

315.665 -241.373
716.124 -1.722.654
1.148.361

261.020

736.296

-14.214.932

350.298 -429.569

1.835.138

1.621.437

241373
1.722.654

14.214.932
429.569

Figur 6.4 Kursusomkostningernes fordeling
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Arsopggrelsen

Det samlede billede af alle forbundenes
kursusregnskaber kan ses i tabel 6.3, hvor
den arlige opggrelse af FIU-forbrug i for-
hold til FIU-indteegter er udregnet for alle
forbund. I 2010 var der 2 forbund, som
havde uforbrugte midler, der blev over-
fort til 2011. I 2011 var der 5 forbund med
uforbrugte midler, og i 2012 er det 6 for-
bund, der skubber gkonomi videre til
2013.

For Heerens Konstabel- og Korporalfor-
ening og Dansk Jernbaneforbund er for-
holdet dog noget specielt, da de ingen
direkte FIU-indteegter har, men selv finan-
sierer deres kursusaktiviteter. De oplyste
indteegter er udregnet efter FlU-reglerne
pé statsomrddet, som er bestemmende for
deres bidrag til feellesskabet, men de 93
procent til eget forbrug i forbundet er fik-
tive og burde nok revurderes.

3 forbund fortszetter den hidtidige politik
med at prioritere uddannelse af tillidsvalg-
te hgijt, og bruger en del kontingentmid-
ler til deres kursusaktivitet. Det er Dansk
El-Forbund, Malerforbundet i Danmark og
Serviceforbundet, hvor FIU-indteegterne
udggr under % af kursusudgifterne.

Udgifter mere konkret

Det fremgar af figur 6.4, at 42 procent af
kursusudgifterne gar direkte til betaling af
forbundets egne kursussteder eller lokale
og tveerfaglige kursusarranggrer. Dernaest
gar 20 procent til deekning af lgntab hos
kursisterne og yderligere 25 procent til
indirekte kursusudgifter som underviser-
lgn, kursisttransport og kursusmateriale.
Tilbage er sd 13 procent som gar til faste
ombkostninger i forbundene og alternativ
leering.



Tabel 6.5 viser, at de direkte kursusudgif-
ter er betydelig mindre i 2012 end i 2011.
Det kan sammenlignes med, at antallet af
deltageruger, jeevnfer afsnit 3, faldt med 8
procent fra 2011 til 2012, men udgifterne
til forbundenes egne kurser er faldet med
hele 12 procent, og udgifter til de tveer-
faglige kurser er faldet med 15 procent. S3
presset pa kursusstedernes priser gennem
de sidste ar har givet resultat i 2012.

Den detaljerede opggrelse over forbunde-
nes udgifter svarer ellers til det generelle
fald i aktiviteten. Det er omrader af mere
stabil karakter fx det administrative per-
sonale, og omrader som er et alternativ til
traditionel kursusvirksomhed, som gen-
nem de sidste ar er vokset til at udggre en
stigende andel af kursusudgifterne. Stgr-
ste stigning i udgifter fra 2011 til 2012 er
saledes kurser uden for FIU og it-baseret
leering for tillidsvalgte.

Tabel 6.5 Forbundenes omkostninger ved FlU-aktivitet i 2010-2012

_ 128185874 128180130 112940211  -12%
_ 25733.886 22093840 1874399  -15%
_ 12226859 12186720 10708172  -12%
_ 71602525 68385929  63.354.921 7%
\Ugftrtil pasning af eltagemes bgm | 50183 sl %M 8%
_ 53.655.548 47916963  50.801335 6%
Ombostninger ved udviklingsarbeide ~ 11.203.750 9121784 8733614 4%
|Udgifter il undervisningsmaterialer | 6.692.262 7542060 6576781  -13%
_ 21933503 22488764  23.558.233 5%
_ 10554206 8626869  9.871153 14%
_ 1.460.059 632310 574.383 9%
|Udgifter il t-baseret lering i FU-regi | 2411284 2075617 4077708 81%
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Figur 6.6 Forbundsudgift pr. deltageruge*
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*) Der regnes i 2012-prisniveau, hvilket betyder, at pris- og lgnudvikling pa for-
bundsudgifterne er reguleret op med 3 procent pr. ar fgr 2009 og 2 procent
pr. ar efter 2008, for de divideres med antal deltageruger.

Figur 6.7 Kursuspris/omkostning pr. deltageruge
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Sammenbholdes de statistiske tal fra det
feelles administrationssystem i FIU med
forbundsindberetningerne af de samlede
kursusudgifter, kan de gennemsnitlige ud-
gifter pr. deltageruge udregnes, som det
fremgar af figur 6.6. I tabellen er der taget
hgjde for prisudviklingen i de viste ni &r -
hvor prisniveauet fra 2012 er brugt.

Gennemsnitlige udgifter til kursusaktivi-
teten udgjorde i 2008 over 14.000 Kr. pr.
deltageruge, men de er nu blevet meget
stabile pa under 13.000 kr. i de sidste 3 ar.
Det er iszr de 3 stgrste forbund: 3F - Fag-
ligt Feelles Forbund, FOA - Fag og Arbejde
og HK/Danmark der har lave kursusud-
gifter pr. deltageruge, som det fremgar af
figur 6.7.

Der er traditionelt set stor forskel pa for-
bundenes udgifter til lgntab og dieeter pa
kurserne, men det er alligevel overrasken-
de, hvordan de tre stgrste forbund kun
bruger omkring 11.000 kr. pr. deltageruge,
hvor flere andre forbund bruger det dob-
belte.

Det kan skyldes forskellige kriterier for
udregning af udgifter i de oplysningsske-
maer, FIU-sekretariatet far tilsendt fra for-
bundene, men det kan ogsa veere indkgrte
traditioner for, hvordan kursister far daek-
ket udgifter, og hvor meget kursussteder
koster. Brug af lokale kurser uden overnat-
ning giver klart lavere kursusudgifter, som
nok forklarer FOA’s tal.
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