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Indledning og sammenfatning

LO har igangsat et projekt med titlen "Vakst for fremtiden”. Formalet med projektet
er at pege pa de nationale potentialer for vaekst og jobskabelse og identificere de cen-
trale rammebetingelser, der bade understatter de serlige danske styrkepositioner sam-
tidig med, at rammebetingelser skaber gode udviklingsmuligheder for erhvervslivet
som helhed.

LO gnsker vaekst, der skaber flere, bedre og mere produktive job. | den sammenhang
er det vigtigt at se naermere pa styrkepositioner i arbejdet med at fremme den danske
konkurrenceevne — og herunder ikke mindst samspillet mellem forskellige erhverv.

Va&ksten skal veere bredt forankret, dvs. der skal sigtes mod at skabe veekst og job i
hele landet. VVores evne til at skabe job med fremtid i vil i hgj grad afgeres af, hvor-
vidt vi er i stand til at sikre en rgd trad og tet samspil mellem nationale og regionale
styrkepositioner. Det indeberer, at den nationale og regionale veekstpolitik og er-
hvervsfremme er teenkt godt sammen.

Samtidig gnsker LO en vekst, der ikke driver rovdrift pa hverken mennesker eller
miljg, men en tilgang der satser pa mangfoldighed og en beeredygtig vaekst. Nationale
vaekststrategier og -indsatser bgr fokusere pa og se mulighederne i at finde lgsninger
pa store samfundsmaessige udfordringer og dermed gavne samfundet i bred forstand.

Som indspil til initiativet er der planlagt tre tematiske workshops. Til hver workshop
er der udarbejdet et faktanotat. Dette faktanotat er baggrundsmateriale til den tredje
workshop, der omhandler nationale styrkepositioner, produktion i Danmark og gregn
erhvervspolitik.

Den farste workshop havde fokus pa mennesker, viden og kompetencer, og den an-
den workshop havde fokus pa regionale styrkepositioner og erhvervsfremmesystemet.

Som afslutning pa projektet udarbejdes et samlet anbefalingskatalog, der har fokus pa
de langsigtede vaekstinitiativer frem mod 2020 og herefter.

Hovedkonklusioner fra de enkelte kapitler i dette faktanotat er fglgende:

Kapitel 1: Danmarks konkurrenceevne

» Danmark er med i toppen i internationale benchmark af konkurrencekraft, fx i
forhold til det fleksible arbejdsmarked. Danmark er ogsa kendt for at udvikle
mange unikke og avancerede produkter og processer.

» | de internationale undersggelser af konkurrenceevne bliver Danmark kredite-
ret for arbejdet med lgsninger forbundet med klimaandringer. Energieffekti-
viseringer og behovet for baeredygtig vaekst for at imgdekomme morgenda-
gens udfordringer er en vigtig del af konkurrenceevneforbedringer.

« Der er dog ogsa vigtige omrader, hvor vi har brug for at satte serligt ind fx i
forhold til tilgangen til erhvervsrettede uddannelser og i det hele taget deres
position i det samlede ungdomsuddannelsesbillede. Ligesom de hgje frafalds-
og omvalgsprocenter pa ungdomsuddannelserne er ngdvendige at komme med
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forslag til lgsninger pa, da erhvervsuddannelserne i et fremtidsperspektiv er
helt centrale for at kunne matche arbejdsmarkedets behov. Uddannelse er sa-
ledes i det hele taget centralt for at bevare og @ge konkurrenceevnen ved at
sikre virksomhederne adgang til kvalificeret arbejdskraft.

Nogle af de internationale undersggelser papeger ogsa, at der er behov for at
styrke samarbejdet og videnspredning mellem virksomheder og forskningsin-
stitutionerne for at fremme konkurrenceevnen.

Det er vigtigt med en nuanceret tilgang til og forstaelse af produktiviteten og
dens udvikling. Der har veret store forskelle i de enkelte brancher. Desuden
er det meget vanskeligt at male produktion og produktivitet inden for service-
sektoren, der fylder relativt meget i Danmark.

Udviklingen i produktiviteten det seneste arti peger pa, at vi ikke har veeret
gode nok til at flytte arbejdskraften over mod hgjproduktive erhverv og altsa
derhen, hvor arbejdskraften vurderes at bidrage mest optimalt.

Kapitel 2: Dansk erhvervsstruktur og styrkepositioner

Der er stor mangfoldighed i de danske styrkepositioner. Danmark er meget
andet end et rent vidensamfund, men kendetegnet af et teet samspil mellem in-
dustri og service, der tilsammen repraesenterer vigtige veekstpotentialer.

Danmark har mange sma og mellemstore virksomheder, og det er ogsa dem,
der genererer den sterste andel af omsatningen i Danmark. Den nationale
vaekstpolitik skal udnytte denne erhvervsstruktur, hvor virksomhederne er
fleksible via deres starrelse, ledelsesstruktur mv. Samtidig skal man veere var-
som med at lave separate strategier for hhv. sma og mellemstore virksomhe-
der og store virksomheder. | realiteten er de teet knyttet sammen i netveerk og
klynger, hvor flere virksomheder i et feellesskab udger en styrke.

De 15 vaekstbrancher — dvs. brancher som har oplevet en beskaftigelsesmaes-
sig fremgang trods krisen — tegner et billede af, at virksomhederne har behov
for en bred vifte af viden og uddannelser, og behov for medarbejdere, der ba-
de repraesenterer den erfaringsbaserede og teoretisk baserede viden. Der er
brug for kvalificeret arbejdskraft pa alle niveauer.

Der vil fremover vare behov for en ggning af antallet af fagleert arbejdskratft,
Fagleert arbejdskraft er dels ngdvendig for at understgtte og vedligeholde de
styrkepositioner, vi har i dag, da hver tredje ansat inden for de danske styrke-
positioner er faglart. Og dels understreger den, at faglaert arbejdskraft ogsa er
vigtig i udviklingen af nye styrkepositioner, der skal bidrage til veekst i frem-
tiden og skabe beskaftigelse, da hvert fjerde nye job, som udviklingen af de
danske styrkepositioner har skabt gennem de sidste 10 ar, er besat af faglaert
arbejdskraft.

Beskaftigelsesfremgangen i de 15 brancher har primert veeret blandt de ud-
dannede, men der har ogsa veeret stigende efterspargsel efter ufagleert arbejds-
kraft i vaekstbrancherne.
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Specialiseringen af dansk eksport afspejler, at vi i Danmark har formaet at
sprede vores styrker ud pa flere omrader. Den viser ogsa, at vi dels har forma-
et at bevare vores styrker samtidig med, at vi har udviklet nye styrker ved lg-
bende at tilpasse os en a&ndret efterspgrgsel.

Kapitel 3: Fremtidens globale veekstomrader og danske styrkepositioner

Der er et godt match mellem danske styrkepositioner og den internationale ef-
tersporgsel i hgjveekst-lande, fx BRIK-landene. Hvis man sammenligner vel-
standsudviklingen pa veekstmarkederne med udviklingen i nogle af de “gam-
le” gkonomier nogle ar tilbage, far man en god idé om, hvor vaekstmarkederne
er pa vej hen, Det ser ud til, at veekstmarkederne de naste 10 ar vil opleve en
udvikling i velstanden, der svarer til det, vi sd i Danmark i 1980’erne. Vi skal
bruge vores erfaring fra denne periode (mht. efterspargsel) og tilpasse det til
fremtiden.

Det er positivt, at der umiddelbart ogsa er et godt match mellem bade nationa-
le og regionale styrkepositioner og regeringens vaekstteams.

Fremtidens efterspergsel bevager sig i retning af produkter, hvor Danmark
har — eller kan opna — en konkurrencemassig fordel, og hvor det kan vaere en
stor fordel at have produktionen meget teet pa udviklingen:

— Den globale udvikling gar i retning af produkter af mere unik, individua-
liseret karakter, hvor der er behov for en kort reaktionstid ved andringer
og justeringer til produktet, eller hvis markedet &ndrer sig, og hvor en
starre andel af produktprocessen omfatter udvikling og afseetning. Derud-
over er vi i en ”brug-og-smid-veaek”-kultur. Det har reduceret produkters
levetid betydeligt og @get behovet for hurtig levering af nye produkter.
Det har samtidig ogsa @get behovet for baeredygtige/miljgvenlige produk-
ter.

— Den teknologiske udvikling inden for industrien peger pa, at vi er pa vej
mod en ny form for industri, hvor fremstilling bliver digitaliseret. Et ek-
sempel pa denne udvikling er additiv fremstilling med hjalp fra 3D-
printere. Additiv fremstilling er ideelt til individualiseret produktion, idet
det er en langt billigere made at producere et enkelt eksemplar af et pro-
dukt pa. Additiv fremstilling vil saledes bidrage til at fa nogle af de job
tilbage i industrien i de avancerede lande, som er mistet i de seneste artier.

— Samtidig vil kommende generationer af robotter veere bade billigere,
mindre og mere fleksible end de store industrirobotter, vi typisk kender i
dag. De sma robotter vil arbejde sammen med medarbejderne i stedet for
at erstatte dem, og de vil samtidig brede sig til andre brancher end fx me-
tal- og maskinindustrien, hvor vi har indtil videre har oplevet automatise-
ring i stor grad.

— Den teknologiske udvikling betyder, at antallet af personer, der er beskaef-
tiget i selve fremstillingen af produkterne, vil veere faldende. Det betyder
dermed ogsa, at lgnomkostningernes betydning vil falde. Den udvikling
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bliver yderligere forstaerket af, at lgnningerne vokser kraftigt pa veekst-
markederne i gjeblikket, ikke mindst i Asien. Derved bliver de lgnom-
kostningsmaessige fordele mindsket, og i nogle tilfeelde vil fordelene have
sveert ved at opveje ulemperne forbundet med at have produktion i fx
Asien. En udvikling, der taler for at flytte noget af den produktion, der er
rykket ud i de seneste artier, tilbage til Danmark.

Kapitel 4: Baeredygtig produktion og gren erhvervspolitik

Efterspargslen efter energieffektive produkter gavner danske virksomheder og
er udtryk for en styrkeposition.

Hvis produktion i Danmark skal bevares, skal vi sikre balance mellem gko-
nomisk vaekst og miljghensyn.

Det betaler sig at inddrage medarbejderne og deres ideer i udviklingen af mere
klimavenlig og energieffektiv produktion.

Uddannelse og kompetenceudvikling skal understgtte den danske styrkeposi-
tion i forhold til cleantech og energieffektivitet.

Erhvervsuddannelserne, der bygger pa en vekselvirkning mellem praktik og
skoleforlgb, spiller en vigtig rolle og giver en konkurrencefordel for Danmark.
Der er en teet sammenhang mellem teori og praksis, som styrker evnen til hur-
tig ibrugtagning af ny viden mv.

Klima- og energipolitik handler bade om miljg, skonomi og sociale hensyn.
Altsa de tre baredygtighedsbegreber. Og det er vigtigt, at alle disse aspekter
tilgodeses.

Hvis det gares rigtigt, kan omstillingen til beeredygtig produktion og skabelse
af grenne job rumme store muligheder for Danmark og for EU.

| det folgende belyses Danmarks konkurrenceevne, danske styrkepositioner, globale
veekstpotentialer, udfordringerne og mulighederne for beaeredygtig produktion og gren
erhvervspolitik nermere.
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1. Danmarks konkurrenceevne

Kilden til at gge Danmarks veaekstmuligheder og sikre velstand ligger i en forbedring
af konkurrenceevnen, og det er derfor ogsa et centralt element pa den politisk-
gkonomiske dagsorden. Midlerne til at fremme konkurrenceevnen er imidlertid man-
ge, idet der ikke findes nogen simpel, entydig definition af et lands konkurrenceevne.
Der bliver lavet en lang raekke undersggelser, og de fleste af disse er enige om én ting
— at konkurrenceevnen er et begreb, der omfatter mange forskellige parametre, der
alle er vigtige i en kortleegning af konkurrencekratft.

| dette kapitel ser vi narmere pa, hvilke faktorer der har indflydelse pa konkurrence-
evnen, og hvor konkurrencedygtigt Danmark er i dag malt pa forskellige parametre.
Konklusionen er, at Danmark klarer sig ganske godt i internationale sammenligninger
af konkurrenceevnen, nar man ser den i et bredere perspektiv. Der er imidlertid ogsa
parametre, hvor vi kan vaere endnu bedre.

Det er netop en kortlegning af de omrader, hvor vi i dag gar det godt, og hvor vi kan
forbedre os, der er sa centralt et element i forbedringen af konkurrenceevnen. For at
sikre de bedst mulige konkurrencemaessige betingelser er det nemlig vigtigt, at politi-
kerne arbejder for at skabe gode rammer for blandt andet forskning og udvikling samt
uddannelse iser inden for disse omrader.

1.1 Dansk konkurrenceevne i et bredt perspektiv

Teoretisk set er et lands konkurrenceevne bl.a. en funktion af produktiviteten, som er
et mal for, hvor meget, der bliver produceret pr. beskeftiget. Det betyder, at Danmark
ved at gge sin produktivitet kan fremme veekst og jobskabelse i fremtiden. | praksis er
der dog ingen entydig definition af konkurrenceevne. Flere faktorer er afgerende for
konkurrenceevnen og dermed for fremtidens vaekst.

Den gkonomiske udvikling i Danmark og de lande, vi normalt sammenligner os med,
har betydet, at virksomhederne i dag ikke laengere i sa hgj grad konkurrerer pa pro-
duktprisen. | stedet konkurreres der pa faktorer som produktspecialisering og avance-
rede produktionsprocesser, der vil kunne sikre en hgj aflenning af arbejdskraft og
dermed en hgj levestandard®. De simple mal, vi normalt benytter for konkurrenceev-
nen — s& som enhedslgnomkostninger — er dermed blot en lille brik i det store billede?,
Sammenligner man fx enhedslgnomkostningerne, som er et mal for lgnomkostnin-
gerne pr. produceret enhed, pa tvers af lande, bliver der ikke taget hgjde for, at Dan-
mark ikke ngdvendigvis producerer de samme varer og tjenesteydelser eller benytter
de samme produktionsprocesser, som vores konkurrenter ger. Det er derfor ngdven-
digt ogsa at se pa andre faktorer end enhedslgnomkostningerne, nar man skal male
den danske konkurrenceevne.

! Micheal E. Porter: “The Competitive Advantage of Nations” (1998), s. 543-573. Indkomstniveau, uddannelsessystem mv.
betyder, at Danmark befinder sig i den innovationsdrevne udvikling mht. konkurrenceevne.

2 Jf. flere internationale gkonomer som blandt andet Michael E. Porter (se evt. fodnote 1) og Paul Krugman. Senest har Philipp
Schroder fra Aarhus Universitet og medlem af regeringens produktivitetskommission udtalt, at lgnniveauet blot er én blandt
mange parametre, der er afgarende for konkurrenceevnen (DJ@F-bladet 5, 2012 s. 39-41).
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Nogle af de parametre, der vil vaere relevant at se pa i en vurdering af Danmarks kon-
kurrenceevne er:

Innovation. Ved lgbende at introducere nye produkter og processer oprethol-
der de danske virksomheder en konstant udvikling, der ger dem konkurrence-
dygtige over for udenlandske virksomheder.

Forskning. Det gelder bade virksomhedernes egne investeringer i forskning
og udvikling (F&U) samt offentlig forskning, der skaber grundlaget for veaekst
og innovation i dansk erhvervsliv.

Effektiv brug af landets ressourcer. Herunder ligger bl.a. fokus pa energief-
fektivitet.

Medarbejderinvolvering i innovationsprocessen. Medarbejdernes motivation
gges typisk ved at blive inddraget i processerne, og @get motivation hos med-
arbejderne skaber mere verdi for virksomheden. Derudover giver medarbej-
derinvolvering virksomheden en gevinst i innovationsprocessen i form af vi-
den og erfaring.

Uddannelse og kompetenceudvikling. Veluddannede og kompetente medar-
bejdere ger det muligt for virksomheder hurtigt at kunne tage ny viden i brug
og omseette det til innovative produkter, tjenester og processer.

Erhvervs- og Vekstministeriet udgiver arligt Konkurrenceevneredeggrelsen. Med
udgangspunkt i en rekke forhold, der vurderes vigtige for dansk konkurrenceevne,
giver redegarelsen et overblik over status og udvikling i disse forhold, se boks 1.1.
Regeringen har med Konkurrenceevneredeggrelsen anerkendt, at for at na hele vejen
rundt om Danmarks konkurrencedygtighed er det ngdvendigt at falge en bred vifte af
forhold, der alle vurderes vigtige som grundlag for arbejdet med veekst- og erhvervs-
politikken. De fleste af de parametre, vi har nevnt oven for, bliver saledes ogsa i et
vist omfang daekket i Konkurrenceevneredegerelsen.
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Boks 1.1. Emner i Konkurrenceevneredeggrelsen
Erhvervs- og Veakstministeriet udgiver en gang om aret Konkurrenceevneredegarelsen.
Den giver et overblik over dansk konkurrenceevne ud fra en gennemgang af en raekke
vaekstvilkar og en sammenligning med de gvrige OECD-lande.

Falgende emner bliver dekket i rapporten:
¢ Velstand og produktivitet
e Arbejdsudbud
e Uddannelse
— Folkeskolen
— Ungdomsuddannelser
- Videregaende uddannelser
¢ Innovation, forskning og ivaerksattere
— Virksomhedernes forskning, udvikling og innovation
— Offentlig forskning og universiteter
— lveerksetter
e Konkurrence
¢ Solidt fundament for veekst
— Fleksibelt arbejdsmarked
Sund samfundsgkonomi
Effektiv offentlig service og regulering
Velfungerende finansielle markeder
- Abenhed over for omverdenen
e Klima, energi og miljg
e Sammenhangskraft.
Kilde: ”Konkurrenceevneredeggrelsen 2011”, Erhvervs- og Vekstministeriet.

1.1.1 Danmark i top i internationale rapporter om konkurrenceevnen

Der bliver jeevnligt udgivet internationale rapporter, der har til formal at udpege ver-
dens mest konkurrencedygtige lande. Feelles for mange af undersggelserne er, at de
definerer konkurrenceevnen i bred forstand. Det vil sige, at der ud over fx lgnom-
kostninger blandt andet ogsa ses pa de institutionelle rammer, infrastrukturen, ar-
bejdsmarkedet og uddannelsesniveauet svarende til noget af de naevnte faktorer oven-
for og i Konkurrenceevneredeggrelsen®.

Overordnet set vurderes Danmark ud fra flere internationale rapporter til at veere
blandt de mest konkurrencedygtige lande i verden, jf. tabel 1.1. En gennemgang af
nogle af rapporterne kan give os et praj om, inden for hvilke omrader Danmark vur-
deres at have konkurrencemaessige fordele/styrker i forhold til sammenlignelige lan-
de. Samtidig kan de ogsa bidrage til at udpege omrader, hvor Danmark synes at halte
bagefter, og hvor malrettet politisk indsats inden for disse omrader kan bidrage til at
styrke den danske konkurrenceevne.

En af de globale undersggelser — og en af de mest anerkendte internationale undersg-
gelser af konkurrenceevnen — kommer fra World Economic Forum (WEF) i form af
Global Competitive Index (GCI). GCI beregner et vaegtet gennemsnit af mange for-
skellige komponenter, der hver iser pa forskellig vis maler konkurrenceevne. Vagt-
ningen betyder, at der bliver taget hgjde for, hvor udviklet landene er. Saledes er fak-

8 Seevt. bilag 1 for en narmere beskrivelse af de forskellige undersagelser.

10
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torer, der tilknyttes innovation og effektivitet, af stgrre betydning for Danmark end
elementzere forhold som infrastruktur, sundhed og grunduddannelse.

WEF’s seneste opgerelse fra 2011 placerer Danmark pa en 8. plads over de mest
konkurrencedygtige nationer. Der er i alt 142 lande med i undersggelsen, og dermed
viser den, at Danmarks konkurrenceevne er blandt de bedste i verden. Ogsa blandt de
europzeiske lande ligger Danmark hgjt. Der er syv europeaiske lande i top 10, og
blandt EU27-landene kommer Danmark ind pa en 5. plads.

Rapporten roser Danmark (ligesom de andre nordiske lande) for at have en af de mest
velfungerende og gennemskuelige institutionelle rammer i verden samt en god infra-
struktur mht. transport, elektricitet og telefoni. Danmark far ogsa en topplacering for
dets uddannelsessystem, der har skabt en arbejdsstyrke med de kompetencer, det
kraever for at opna et hgjt teknologisk niveau, omstillingsparathed og innovation. Sa-
ledes far Danmark ogsa en flot placering i virksomhedernes evne til at tage ny viden
og teknologi i brug.

Et af de omrader, hvor Danmark placerer sig foran sammenlignelige lande er ar-
bejdsmarkedets fleksibilitet, hvor Danmark adskiller sig ved at have et af de mest
effektive arbejdsmarkeder internationalt set. Danmark ligger ogsa foran de fleste eu-
ropaiske lande med hensyn til graden af unikke og avancerede produkter og proces-
ser samt viljen til at uddelegere ansvar til mellemledere.

Der er imidlertid ogsa omrader i WEF’s undersggelse, hvor Danmark halter lidt efter
nogle af de andre europziske lande. Det geelder blandt andet i graden af konkurrence
pa det lokale marked og i udbuddet fra lokale udbydere. Og selv om Danmark i un-
dersggelsen far en topplacering for virksomhedernes investering i forskning og udvik-
ling er der flere forskningsrelaterede faktorer, hvor Danmark ligger darligere placeret
end de lande, vi normalt sammenligner os med. Det drejer sig om kvaliteten af forsk-
ningsinstitutioner, antallet af forskere og ingenigrer, der er til radighed for virksom-
hederne og i spergsmalet om samarbejde mellem erhvervslivet og offentlig forsk-
ning/beslutninger.

En anden anerkendt konkurrenceevnerapport er Europa-Kommissionens Innovation
Union Scoreboard, der sammenligner innovationsrelaterede faktorer pa tveers af de
europezeiske lande. | rapporten defineres et innovationsindeks ud fra faktorer som fx
uddannelsesniveau, forskning, nye produkter og processer samt patenter.

Danmark bliver i Kommissionens undersggelse fra 2012 placeret som det 3. mest
innovative land i Europa efter Schweiz og Sverige. Danmark roses specielt for inno-
vative virksomheders samarbejde dels med andre virksomheder og dels med offentli-
ge forskningsinstitutter. Dette star i kontrast til WEF’s undersggelse, hvor Danmark
var darligere placeret end andre europaiske lande i en lignende kategori. Sadanne
forskelle i de internationale rapporter kan forekomme, enten fordi flere af parametre-
ne i undersggelserne ikke er direkte malbare og derfor en vurdering foretaget eksem-
pelvis via en rundspgrge, eller fordi parametrene under de forskellige kategorier ikke
er helt de samme pa tvaers af undersggelserne.
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Tabel 1.1. Danmarks placering i forhold til konkurrenceevne

Tidligere

Placering  placering
Global Competitiveness Report 2011 (WEF) 8 9
Innovation Union Scoreboard 2012 (Europa-Kommissionen) 3 3
Digital Economy Rankings 2011 (EIU) 2 1
World Competitiveness Y earbook 2012 (IMD) 13 12
Global Innovation Index 2012 (INSEAD) 7 6

Anm.: Seneste foreliggende maling. Arstallet refererer til ret for offentliggarelsen og er derfor ikke ngdvendig-
vis sammenfaldende med det/de ar, som undersggelsen daekker.

Kilde: “The Global Competitiveness Report 2011-2012", World Economic Forum, september 2011, ”Innovation
Union Scoreboard”, Europa-Kommissionen, februar 2012, "Digital Economy Rankings 2010 — Beyond e-
readiness”, Economist Intellegence Unit, februar 2011, "World Competitiveness Rankings 2012”, IMD,
maj 2012 og "The Global Innovation Index”, juli 2012.

Danmark far i Europa-Komissionens undersggelse en 1. plads for andelen af ansgg-

ninger om patenter inden for sundhedsteknologi og lgsninger forbundet med klima-

e&ndringer, hvilket viser, at Danmark er meget langt fremme i forhold til at mgde de

behov, der opstar fra en aldrende befolkning og behovet for en baredygtig veekst.

Til gengald halter Danmark bagefter, nar det galder andelen af unge 20-24-arige
med en ungdomsuddannelse. Faktisk er Danmark det land i EU, der har vist den dar-
ligste udvikling i denne kategori over de seneste fem ar. | WEF’s undersggelse er der
ogsa fokus pa ungdomsuddannelserne, men den undersggelse kigger pa andelen af
unge, der er indskrevet pa en ungdomsuddannelse. Og her ligger Danmark pa en sam-
let 4. plads. Forskellen i de to undersggelser afspejler saledes en relevant problemstil-
ling i Danmark — nemlig at frafaldsprocenten ved ungdomsuddannelserne er relativ
hgj. Kommissionens undersggelse viser ogsa, at der i Danmark er en noget sterre an-
del af kvinder med en ungdomsuddannelse end mand*,

| Kommissionens undersggelse befinder Danmark sig ogsa under EU-gennemsnittet i
spgrgsmalet om eksportandelen af hgjteknologiske produkter (i forhold til den samle-
de vareeksport), hvilket afspejler, at dansk vareeksport ogsa omfatter en del lavtekno-
logiske varer som fx fodevarer, drikkevarer og tobak®. Undersggelsen viser ogsé, at
andelen faktisk er faldet over de seneste fem ar. Omvendt ligger Danmark blandt de
bedste i Europa, nar det gaelder videnstung tjenesteeksport (i forhold til den samlede
eksport af tjenester), selv om andelen er faldet lidt de seneste ar.

Andre globale undersggelser af konkurrenceevnen — eller undersggelser, der dekker
vigtige elementer for konkurrenceevnen — omfatter blandt andet Digital Economy
Rankings fra Economist Intelligent Unit (EIU). Fokus i den undersggelse er primert
pa landes evne til at benytte information og kommunikationsteknologi, sa det giver
gkonomisk og samfundsmeaessig gevinst. Danmark ligger her placeret pa en 2. plads
efter Sverige. Danmark far en topplacering i flere af kategorierne og klarer sig speci-
elt godt i kategorien "Forbruger- og forretningstilpasning”, der veegter ¥ af det sam-
lede indeks. Der, hvor Sverige iser Klarer sig bedre end Danmark, er i vurderingen af
den digitale infrastruktur.

* Den pointe er ogsa budskabet i Arbejderbevagelsens Erhvervsrads analyse "Knap hver fierde unge mand har kun géet i folke-
skolen” fra juni 2012.
5 “Kvartalsoversigt 2012, 2. kvartal, Del 27, tabel 4.1, Danmarks Nationalbank, juni 2012.
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IMD laver ogsa arligt en rangering af lande efter konkurrenceevne ud fra en lang
reekke forskellige komponenter. | den undersggelse er Danmark placeret pa en samlet
13. plads, og blandt de europziske lande ligger Danmark pa en 7. plads.

INSEAD’s arlige rangering over de mest innovative lande placerer Danmark pa en
samlet 7. plads og som det 6. mest innovative land i Europa®.

I modsetning til undersggelsen fra World Economic Forum tager flere af de andre
globale undersggelser dog ikke hgjde for, hvor udviklet landene er. | EIU’s undersg-
gelse betyder det eksempelvis, at alle faktorerne har samme betydning for fx Dan-
marks og Azerbaijans konkurrenceevne. Undersggelserne kan saledes i hgjere grad
bruges til at sammenligne pa tveers af lande, der ligner Danmark, fx de gvrige lande i
Europa.

1.1.2 Produktivitet er vigtigt — men det fortaeller ikke hele historien

Produktivitet er en ofte anvendt maling for udviklingen i den danske konkurrenceev-
ne. Produktivitet maler effektiviteten i produktionen eller sagt med andre ord, hvor
meget der kan produceres ved en given arbejdsindsats. En hgj produktivitet gger sale-
des mulighederne for at skabe veakst og velstand fremover. Men produktiviteten er
ikke det eneste parameter i en komplet maling af konkurrenceevnen. Nar vi maler
vores konkurrenceevne over for udlandet er det fx mindre vigtigt, hvordan produkti-
viteten udvikler sig hos udenlandske virksomheder med produkter, vi ikke producerer
i Danmark.

Der er forskellige mal for produktiviteten. Det mest udbredte tager udgangspunkt i
bruttoveerditilvaeksten (BVT), som er produktionen af varer og tjenester minus for-
brug i produktionen, og satter det i forhold til antal arbejdstimer.

Ud fra denne definition har Danmark oplevet en pan produktivitetsfremgang de sid-
ste par ar — specielt i 2010. Fremgangen i starten af 2010’erne kommer imidlertid
efter en 10-arig periode, hvor dansk produktivitet voksede svagt. En sammenligning
med en raekke europziske lande viser ogsa, at Danmark siden 2000 samlet set har
oplevet en svagere udvikling end de lande, vi normalt sammenligner os med, jf figur
1.1

8 “The Global Innovation Index 2012”, INSEAD og WIPO.
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Figur 1.1. Bruttovaerditilvaekst (BVT) pr. arbejdstime
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Kilde: Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad pa baggrund af Eurostat.

De sidste to ar har dansk produktivitet imidlertid klaret sig godt i international sam-
menhang, men umiddelbart efter krisen faldt produktiviteten mere i Danmark end i
udlandet. Det skal blandt andet ses i sammenhang med den relativt kraftige hgjkon-
junktur, vi oplevede herhjemme, frem mod 2007-2008. Hgjkonjunkturen bidrog til at
treekke personer med en gennemsnitlig lavere produktivitet ind pa arbejdsmarkedet,
blandt andet fordi den lave arbejdslgshed fik personer i beskeaftigelse, der ikke helt
havde de ngdvendige kompetencer. Derudover medfgrte den pressede situation pa
arbejdsmarkedet, at nogle virksomheder begyndte at hamstre arbejdskraft, selvom de
pagaldende virksomheder méske ikke umiddelbart havde ordreindgangen til det’.
Samtidig har investeringer i kapitalapparatet i den periode ikke fulgt med den kraftige
udvikling i beskeeftigelsen, jf figur 1.2.

Man skal imidlertid veere varsom med at sammenligne den samlede produktivitetsud-
vikling pa tvers af lande. Det er fx langt vanskeligere at male produktion og produk-
tivitet inden for servicesektoren i forhold til industrien, og saledes vil der vere stgrre
usikkerhed forbundet med opgerelser af produktiviteten inden for serviceerhverv. Da
serviceerhverv fylder relativt meget i Danmark, vil det saledes i hgjere grad pavirke
den danske opgarelse.

" Det var muligt, fordi den danske flexicurity-model ger det forholdsvis billigt for virksomhederne at tage arbejdskraft ind, som
der er risiko for, at man ikke far brug for alligevel.
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Figur 1.2. Udviklingen i kapitalmangden i forhold til beskaeftigelsen
Pct.
5
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Kilde: ADAM og egne beregninger.
Anm.: Kapitalmeangde for private erhverv ekskl. boliger i forhold til beskeeftigelse i private erhverv.

Ser man pa produktivitetsudviklingen i Danmark opdelt i brancher, viser der sig et
billede af, at der er og har veeret store forskelle i branchernes effektivitet. Der er bran-
cher, der oplevede stigende produktivitetsveekst, eller som har opretholdt en ganske
pen produktivitetsfremgang gennem 00’erne, mens andre brancher stod over for fal-
dende produktivitet, jf tabel 1.2.
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Figur 1.3a. Produktivitetsudvikling i fremstillingserhverv
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Kilde: Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad pa baggrund af Eurostat.

Fx har Danmark oplevet en pan produktivitetsfremgang inden for fremstillingsindu-
strien i arene fra 2000-2011 med en vakst pa omkring 30 pct., jf figur 1.3a. Det er pa
niveau med EU-15, og faktisk mere end fx Tyskland har formaet i samme periode.
Inden for den private servicesektor har Danmark siden 2000 oplevet en produktivi-
tetsveekst pa 13 pct., hvilket har veeret kraftigere end udviklingen i EU-15 og pa linje
med produktivitetsveeksten i Sverige. Iseer i 2010 og 2011 har fremgangen i dansk
produktivitet inden for den private servicesektor veeret markant, jf figur 1.3b. | mod-
sat retning treekker bygge- og anlegssektoren. Her har den danske produktivitet i are-
ne fra 2000 og frem udviklet sig svagt i en international sammenligning.
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Figur 1.3b. Produktivitetsudvikling i private serviceerhverv
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Kilde: Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad pa baggrund af Eurostat.

Vakst i produktivitet kan opnas enten ved at gge produktiviteten i de enkelte bran-
cher eller ved at flytte arbejdskraft over mod hgjproduktive brancher — enten brancher
med et hgjt produktivitetsniveau eller en hgj produktivitetsveekst. Det har is&er veeret
produktivitetsfremgangen i de enkelte brancher, der har baret produktivitetsvaeksten i
dansk gkonomi®. Med andre ord har vi herhjemme ikke veeret specielt gode til at f&
arbejdskraften over i hgjproduktive erhverv — pa trods af vores fleksible arbejdsmar-
ked. En del af forklaringen kan veere, at der er stor faglig forskel mellem brancherne,
og at det derfor kraever betydelige kompetencelgft, omskoling og andet, hvis arbejds-
kraft skal veere flytbar fra en branche til en anden.

8 »Dekomponering af produktivitetsvaekst”, som Arbejderbevagelsens Erhvervsrad har lavet for LO.
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Tabel 1.2. Produktivitetsvakst opdelt pa brancher

Branche 70’erne 80’erne 90°erne 00°erne 2010 2011
Pct.

I alt 3,6 2,3 2,0 0,4 3,2 1,2
Landbrug, skovbrug og fiskeri 4.8 7,5 8,5 1,1 2,7  -58
Rastofindvinding 11,0 25,3 11,7 2,4 -3,3 -119
Industri 57 2,8 1,9 1,9 8,7 2,4
Forsyningsvirksomhed 3,9 3,7 1,1 -2,9 6,9 -56
Bygge og anleg 1,3 5,2 -0,9 -1,4 -3,2 19
Handel og transport mv. 3,3 19 3,1 -0,7 8,8 4,0
Information og kommunikation 4,0 3.8 51 6,7 3,3 3,9
Finansiering og forsikring -0,5 5,4 4,0 6,3 33 -35
Ejendomsha_ndel og udlejning 11 28 05 73 0.9 34
af erhvervsejendomme

Boliger 15 -3,2 1,2 3,5 32 27
Erhvervsservice 2,8 2,0 -0,5 -1,7 51 51
Offentl.lg gdmlnlstratlon, 0.9 02 13 0,0 06 0.4
undervisning og sundhed

Kultur, fritid og anden service 4,2 0,5 1,1 -1,0 0,8 1,3

Anm: Der ses pa timeproduktiviteten i hver branche. Produktiviteten er beregnet som BVT i branchen divideret
med antallet af arbejdstimer.

Kilde: Arbejderbevaegelsens Erhvervsrdd pa baggrund af Danmarks Statistik.

Det er altsa ikke alene vigtigt at forsgge at gge produktiviteten inden for de enkelte
erhverv for at gge den samlede produktivitetsvaekst i dansk gkonomi. Det er af lige sa
stor betydning, at der bliver kigget pa den samlede kage, og at der ogsa bliver taget
udgangspunkt i, hvilke brancher der i forvejen er meget effektive, nar der settes
rammer for fremtidens uddannelse, forskning osv. Industrien har fx oplevet en solid
produktivitetsfremgang de seneste mange ar og varet en af de brancher, sammen med
”Information & Kommunikation” samt ”Finansiering & Forsikring”, der har trukket
produktivitetsvaeksten op siden 2000.

Bytteforholdet indikerer specialisering

Forbedringer i bytteforholdet kan have afgerende betydning for konkurrenceevne og
dermed velstanden i et land. Forbedringer i det danske bytteforhold betyder, at de
danske eksportpriser vokser hastigere end importpriserne. Dermed vil vi kunne im-
portere en starre mangde varer og tjenester for en given maengde eksport og derigen-
nem gge vores konkurrencekraft.

Det danske bytteforhold har haft en klart stigende tendens de seneste 30 ar og er siden
1986 vokset med 0,6 pct. i gennemsnit om aret. At de danske eksportarer over en sa
lang periode har kunnet lade deres priser stige hastigere end vores importpriser kan
blandt andet forklares med, at danske virksomheder har specialiseret sig i produkter
og pd markeder med stgrre prisfremgang end gennemsnittet®. Det argument bliver
ogsa understgttet af Global Competitiveness Report, hvor Danmark ligger foran de
fleste europaiske lande med hensyn til graden af unikke og avancerede produkter og
processer, se evt. afsnit 1.1.1.

9 "@konomiske tendenser 2012”, Arbejderbeveegelsens Erhvervsrad, s. 59-60.

18



Vaekst for fremtiden
Nationale styrkepositioner, produktion i Danmark og gren erhvervspolitik

Hvis man kigger pa fx Finland og Sverige har de begge oplevet en god udvikling i
produktiviteten de seneste ti ar. Men samtidig har de ogsa set priserne pa deres pro-
dukter falde i takt med den teknologiske udvikling, jf figur 1.4. Finland er specialise-
ret i brancher, der pa verdensplan har hgj produktivitetsvaekst og faldende priser, fx
inden for telekommunikation. Det haenger sammen med, at der er tale om produkter,
hvor der kan opnas hgj produktivitetsveekst, men samtidig er det omrader, hvor andre
virksomheder ogsa har nemt ved at opna produktivitetsstigninger, hvilket blot presser
salgspriserne ned. Saledes har Finland i modsetning til Danmark ikke formaet at op-
retholde paene stigninger pa de varer og tjenester, de eksporterer.

| forhold til figuren neden for er det naturligvis bedst at ligge i figurens “nordgstlige”
hjerne, hvor bade produktivitet og bytteforhold udvikler sig gunstigt i den internatio-
nale sammenligning.

Figur 1.4. Udvikling i produktivitet og bytteforhold for arene 2000-2011
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Kilde: Thomson Reuters, OECD og egne beregninger.

Anm.: Produktiviteten er her opgjort som BNP pr. beskaftiget.

| eksemplet med Finland er fordelene ved en hgj produktivitetsveekst altsa i vid ud-
streekning blevet sendt videre til forbrugerne i form af lavere priser pa de pageldende
varer. Det kommer selvfalgelig ogsa danske forbrugere og virksomheder til gavn, i
den udstraekning det saenker priserne pa de importerede faerdigvarer og halvfabrikata.
Resultatet har som naevnt veeret en lgbende forbedring af det danske bytteforhold, j/-
figur 1.5. Det er med andre ord ikke ngdvendigvis lykken at veere i brancher med stor
produktivitetsfremgang, hvis de relative priser udvikler sig i modsat retning som kon-
sekvens af konkurrence fra udlandet. Saledes far man altsa mest ud af globalisering
og den teknologiske udvikling, hvis landene er forskellige, og man — som mange dan-
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ske virksomheder, jf. afsnit 1.1.1. — satser pa attraktive nicher og produkter, som an-
dre lande efterspgrger uden selv at producere de pagaldende varer.

Figur 1.5. Bytteforhold
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Kilde: Thomson Reuters, OECD og egne beregninger.

1.1.3 Andre vigtige parametre for dansk konkurrenceevne

Investeringer i forskning og udvikling fremmer kvalitet

Investeringer i forskning og udvikling har en positiv effekt pa kvaliteten af produkter
og processer samt produktudvalget. Samtidig giver investeringer i forskning og ud-
dannelse ogsa afkast i form af effektivisering og omkostningsreducering. Disse fakto-
rer er saledes med til at styrke konkurrenceevnen.

Danmark bruger en relativ stor andel af BNP pa forskning og udvikling og ligger her i
toppen blandt de europeeiske lande, jf. figur 1.6. Hvor der i slutningen af 90’erne blev
brugt omkring 2 pct. af BNP pa forskning og udvikling er udgifterne steget til nasten
3 pct. af BNP i dag. Hvis man alene kigger pa den faktor, peger det altsa i retningen
af en konkurrenceevneforbedring i lgbet af 00’erne.

Det er imidlertid vigtigt, hvis konkurrenceevnen fortsat skal styrkes, at der sker en
Klar prioritering af midlerne pa forskningsomradet blandt andet ud fra omrader, der
matcher de erhvervsmaessige potentialer, og/eller hvor Danmark har mulighed for at
udvikle et nyt kernefelt af viden™.

19 »Mennesker, viden og kompetencer — oplag til dialog i farste workshop i LO’s projekt Vakst for Fremtiden”, DAMVAD,
marts 2012.
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Figur 1.6. Udgifter til forskning og udvikling
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Kilde: Thomsen Reuters og Eurostat samt egne beregninger.

Nye patenter er et udtryk for produktudvikling

En anden indikator for konkurrenceevne finder man i patentudstedelser. Det viser, om
investeringerne i forskning og udvikling resulterer i nye produkter. Her ligger Dan-
mark ogsa noget over gennemsnittet for de europaiske lande. Og udviklingen de se-
neste ar peger ogsa her pa en forbedring af konkurrenceevnen i lgbet af 00’erne, jf
figur 1.7. Danmark har oplevet en fordobling i antallet af udstedte patenter i perioden,
mens EU gennemsnitligt har oplevet en stigning pa godt 40 pct.

Figur 1.7. Patenter udstedt af European Patent Office
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Kilde: Thomson Reuters og Eurostat.
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Forretningsmiljoet er vigtigt for ivaerksattere

Forretningsmiljget spiller en stor rolle for konkurrenceevnen. Et godt og effektiv for-
retningsmiljg afspejler sig blandt andet i adgang til risikovillig kapital, byggetilladel-
ser og andre forhold, der er vigtige, nar man starter ny virksomhed. Saledes hjalper
det ivaerksattere godt i gang. Nye virksomheder skaber ofte dynamik og fokuserer pa
det aktuelle veekstmarked. Saledes styrker de konkurrenceevnen ved at komme med
en raekke nye produkter og processer samtidig med, at de skaber en sund konkurrence
med de allerede eksisterende virksomheder.

Danmark er det land i Europa, der har det mest forretningsvenlige miljg, nar der ma-
les p&, hvor nemt det er at starte en ny virksomhed op i landet™. Det peger altsé p&, at
Danmark er et seerdeles konkurrencedygtigt land, jf figur 1.8.

Figur 1.8. Indeks for forretningsvenligt miljg
Indeks

100
90
80 |
70 .
60 — —
50 — — 1
40 - — - — -
30 - - - — = = —
20 - - - - = = = = = = — -
10 — - - - - - - = - = - — = — — 4
0

Danmark
Norge
UK
Island
Irland
Finland
Sverige
Tyskland
Estland
Belgien
Frankrig
Portugal
Spanien
Slovakiet
Polen
Tjekkiet
Italien

Holland
@strig
Slovenien

Kilde: Thomson Reuters og V erdensbanken.
Anm.: Lande rangeres i denne undersggelse fra Verdensbanken mellem 1 og 183, hvor 1 er det land med det mest
forretningsvenlige miljg. Indekset bliver beregnet pa baggrund af 10 indikatorer: 1) Opstart af virksomhed
2) Byggetilladelser 3) Elektricitet 4) Registrering af ejendom 5) Lanemuligheder 6) Beskyttelse af investo-
rer 7) Betale skat 8) Handel over graenser 9) Handhaeve kontrakter 10) Lgse insolvensproblemer.
Danmark er ogsé et af de lande i Europa, der har flest nye virksomheder. Det er
imidlertid ikke alle nye virksomheder, der er lige konkurrencedygtige. Typisk ligger
overlevelsesraten pa omkring 40-50 pct.*® og varierer fra branche til branche. Men en
lille gruppe af virksomheder formar at blive veakstivaerksettere®* — ud af de ca.
20.000 nye virksomheder, der bliver startet op hvert ar, falder omkring 200 af dem

" »Doing Business 2012”, Verdensbanken, oktober 2011.

12 »Konkurrenceevneredeggrelsen 2011”, Erhvervs- og Vaekstministeriet.

850 pct. af de nystartede virksomheder i 2004 eksisterede stadig i 2008, og 45 pct. af dem eksisterede i 2009. Danmarks Stati-
stik, 5. december, 2011.

 Dvs. virksomheder, der efter to lever har minimum fem ansatte og en gennemsnitlig arlig veekst i antallet af ansatte p& mindst
20 pct. i de efterfalgende tre ar.
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ind i denne kategori®®. Det handler derfor ikke alene om at have et godt ivaerksetter-
miljg. Det handler i lige sa hgj grad om, at der er flere af de nye virksomheder, der
bliver vaekstiveerksattere, og veeksten gges blandt de, der er.

| den sammenhang er det vigtigt at bide maerke i, at de mest levedygtige ivaerksettere
er udbrydere fra eksisterende virksomheder, som ofte kaldes for ”spin off-
virksomheder”. Det skyldes, at udbryderne har et netveerk, en erfaring og viden om
branchen, som giver dem et solidt forspring i konkurrencen. Samtidig har nye spin
off-virksomheder en tendens til at veere mere fleksible end de aldre i samme branche,
hvorfor de nemmere kan &ndre rutiner og arbejdsgange. Saledes spiller eksisterende
virksomheder og deres nyteenkende medarbejdere en vigtig rolle som “vaksthuse” for
nye virksomheder®.

Danmark klarer sig godt pa mange vigtige konkurrenceevneforhold

Danmark ligger altsa i top og Klarer sig relativt godt, nar man kigger pa et udvalg af
vigtige parametre for konkurrenceevne. Disse parametre vejer saledes mod den svage
udvikling, vi sa i produktiviteten i lgbet af 00’erne. Dermed har den danske konkur-
renceevne klaret sig bedre, end det billede man far ved udelukkende at kigge pa pro-
duktivitetsveekst.

1.2 Vigtige pointer — om Danmarks konkurrenceevne

Nar et lands konkurrenceevne skal vurderes er det ngdvendigt at kigge pa en bred
vifte af parametre inden for innovation, forskning, uddannelse og meget mere. Flere
internationale undersggelser af konkurrenceevnen forsgger netop at kombinere mange
faktorer for at undersgge, hvor konkurrencedygtigt et land er. Overordnet set ligger
Danmark godt placeret i disse undersggelser og er saledes blandt et af de mest kon-
kurrencedygtige lande i verden. Undersggelserne indikerer imidlertid ogsa, at der pa
nogle omrader er plads til forbedringer i arbejdet med at sge Danmarks konkurrence-
evne.

Det fleksible arbejdsmarked er et omrade, hvor Danmark far stor ros i de internatio-
nale undersggelser. Den danske model og herunder flexicurity-modellen er vasentli-
ge styrker i den sammenhang. Gennem fleksibilitet for arbejdsgiverne i ansettelses-
forhold og sikkerhed for Ilanmodtagerne blandt andet med hensyn til videreuddannel-
se og skonomisk sikkerhed bidrager den danske model til tilpasning og jobskabelse.

| Danmark har vi meget flade organisationsstrukturer og er gode til at uddelegere an-
svar. Det betyder, at danske job har en hgj grad af medarbejderinvolvering, hvilket
kreever forskellige feerdigheder og kompetencer. Medarbejderinvolvering motiverer
og kompetenceudvikler og gar, at danske arbejdspladser er mere fleksible og mindre
sarbare end i de @vrige europziske lande'’. Ud fra nogle af disse faktorer bliver
Danmark 0gsa udnavnt til at have verdens bedste arbejdskraft'®.

5 »|vaerksatterindeks 2011”, Erhvervs- og Byggestyrelsen, november 2011.

16 Jagten pé fremtidens nye vakstvirksomheder”, Michael S. Dahl m.fl., 2009.

7 »Mennesker, viden og kompetencer — oplag til dialog i farste workshop i LO’s projekt Veekst for Fremtiden”, DAMVAD,
marts 2012 pa baggrund af ”The Working Conditions Survey”, Eurofond, 2010.

'8 »Global Talent Index, quality of labor force”, Heidrick og Struggles, juli 2012.
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Det er imidlertid vigtigt, at der fortsat er fuld opmaerksomhed fra politisk hand pa de
udfordringer, der matte opsta pa arbejdsmarkedet og omkring den danske model. Det
er centralt, at der bliver skabt passende rammer, sa vi ogsa fremadrettet kan opna de
konkurrencemassige fordele, som den danske model giver™.

Under disse rammer hgrer uddannelsespolitikken. Som nogle af de internationale un-
dersggelser pointerer, er der en forholdsvis hgj frafaldsprocent pa ungdomsuddannel-
serne og herunder de erhvervsfaglige uddannelser. Ved at mindske frafaldsprocenten
vil det styrke uddannelsesniveauet i arbejdsstyrken og derigennem bidrage til en kon-
kurrenceevneforbedring. Det drejer sig ogsa om, at vi har et uddannelsessystem, der
matcher2 gremtidens behov — et emne, som vi vil komme narmere ind pa i de fglgende
kapitler=.

Som vist ligger Danmark inden for den europziske elite, nar det galder nye patenter
samt udgifter til forskning og udvikling. Danmark er kendt for at udvikle mange
unikke og avancerede produkter og processer. Der er dog lidt uenighed om kvaliteten
i forskningen, samt hvorvidt der er et tilstreekkeligt teet samarbejdet mellem virksom-
heder og forskningsinstitutionerne. Ved at styrke disse elementer kan dansk konkur-
renceevne fremmes. Det er blandt andet vigtigt, at forskningsmidlerne understgtter de
omrader, hvor Danmark i forvejen er fgrende eller har mulighed for at blive det, og
hvor forskningen matcher de erhvervsmaessige potentialer, hvis den skal bidrage til at
sikre veekst og jobskabelse fremover. Desuden er det vigtigt, at samarbejdet om
forskning og videndeling sker blandt en bred vifte af virksomheder og brancher, sa
flere virksomheder far glaede af de konkurrencemassige fordele et sadan samarbejde
kan give?".

Danmark bliver i de internationale undersggelser krediteret for arbejdet med lgsnin-
ger forbundet med klimaandringer. Energieffektiviseringer og behovet for en bere-
dygtig vaekst for at imgdekomme morgendagens udfordringer er en vigtig del af kon-
kurrenceevneforbedringer. Der bgr saledes ogsa fremover satses pa forskning og in-
vesteringer rettet mod klima og energi for at skabe vaekst og beskaftigelse. Et omrade
med seerligt store muligheder herfor er inden for boligrenovering, idet en stor del af
Danmarks energiforbrug er i tilknytning til bygninger®.

Blandt de konkurrenceevnefaktorer, hvor Danmark ofte scorer lavt i forhold til sam-
menlignelige lande, er hgjteknologiske produkters andel af eksporten. Pointen er, at
det ofte anses som nemmere for virksomheder, der producerer disse varer, at adskille
sig fra konkurrenterne og saledes opna en hgjere pris for varen. Men som vist i kapit-
let er Danmark fgrende i graden af unikke produkter og processer, og samtidig har vi
oplevet et stigende bytteforhold de seneste mange ar. Spargsmalet er derfor mere, om
definitionen af hgj- og lavteknologiske produkter er for fast. Et hgjt teknologisk ni-
veau i produktionen af de definerede lavteknologiske produkter kan sagtens veere et

19 Se evt, "Udfordringer for den danske model — oplag til LO’s kongres 2011”7, LO, oktober 2011.

2 |fglge ”Fremtidens arbejdsmarked — flere og bedre job”, s. 21, LO, september 2010, tyder det pa, at der er et mismatch mellem
udbuddet af arbejdskraft og virksomhedernes behov i 2020.

2 »Mennesker, viden og kompetencer — oplag til dialog i farste workshop i LO’s projekt Veekst for Fremtiden”, DAMVAD,
marts 2012.

2 Mellem 30 og 40 pct. af Danmarks samlede energiforbrug anvendes til opvarmning, ventilation og lys i bygninger. Kilde:
Energistyrelsen.
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positivt konkurrenceevneelement. Et eksempel pa hgjteknologisk produktion inden
for en defineret lavteknologisk varegruppe (fedevarer) ses hos Danish Crown, der fx
for nylig abnede en ny udviklingsafdeling i Ringsted, der skal producere og udvikle
nye detailudskeringer til det japanske marked — produkter af hgj kvalitet. | Japan er
dansk svinekgd i hgj kurs, hvis ellers kvaliteten og praesentationen er i top. Saledes
vil det veere muligt at opna en hgjere pris pa en defineret lavteknologisk vare og sam-
tidig veere konkurrencedygtige pa det udenlandske marked. Vi ser lidt n@rmere pa
dansk eksport og specialisering i kapitel 2.

Hvis man udelukkende ser pa produktivitetsvaeksten for hele gkonomien som et sam-
let mal for et lands konkurrenceevne, sa har Danmark klaret sig relativt darligt over
det seneste arti. Der har dog veeret store forskel i produktivitetsudviklingen i de en-
kelte brancher. Regeringen har stor fokus pa at skabe rammer for en bedring i produk-
tivitetsveeksten og har i den forbindelse blandt andet nedsat en produktivitetskommis-
sion, se boks 1.2.

| arbejdet med at @ge produktiviteten i dansk gkonomi ber der ikke alene fokuseres pa
at gge produktiviteten inden for de enkelte brancher. Der ber i lige sa hgj grad foku-
seres pa de forskelligheder, der er i brancherne — blandt andet med hensyn til produk-
tivitetsniveauet. Nar rammerne for fremtidens uddannelse, forskning mv. fastsattes,
bar der ligeledes fokuseres pa at skabe dynamik brancherne imellem, sa det er muligt
pa sigt at "flytte” arbejdskraft hen, hvor den vurderes at bidrage mest optimalt.

Boks 1.2. Produktivitetskommission
S/SF/R-regeringen har et gnske om at skabe rammerne for en sterk udvikling i produktivi-
teten og har nedsat en produktivitetskommission med professor Peter Birch Sgrensen i
spidsen, der skal komme med konkrete idéer til, hvordan produktiviteten i Danmark styr-
kes.

Kommissionen har bl.a. faet til opgave at:

» Kortlegge arsagerne til den lave danske produktivitetsvaekst siden midten af
1990’erne.

e Udpege de veaesentligste drivkrefter bag produktivitetsudviklingen.

e Belyse sammenhangen mellem virksomhedernes produktivitet, omkostninger og
konkurrenceevne.

e Komme med konkrete anbefalinger, der kan styrke produktiviteten.

« Vurdere effekterne af anbefalingerne og inddrage internationale erfaringer.

Produktivitetskommissionen skal afslutte sit arbejde senest ved udgangen af 2013.
Kilde: Erhvervs- og Veekstministeriet.

En bedring i bytteforholdet over en leengere periode forteeller os, at Danmark trods en
lidt lavere produktivitetsveekst faktisk har formaet at kunne opretholde peane prisstig-
ninger pa de varer, vi eksporterer. Og en sammenligning med andre europaiske lande
viser, at en hgj produktivitetsveekst ikke ngdvendigvis er eneste kilde til veekst og
velstand.
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2. Dansk erhvervsstruktur og styrkepositioner

| arbejdet med at forbedre den danske konkurrenceevne viser kapitel 1, at en kortlaeg-
ning af de danske styrkepositioner er ngdvendig. Ikke i et forsgg pa udelukkende at
udpege "morgendagens vindere”, men mere for at fa en forstaelse af, hvad og hvor vi
allerede gaer det godt i dag. Den viden og erfaring, vi har herigennem, bgr inddrages i
udviklingen af fremtidens rammebetingelse gennem en pragmatisk erhvervs- og
veekstpolitik, der er med til at understgtte disse styrkepositioner og dermed bidrage til
at sikre vaekst og velstand i fremtiden.

En national styrkeposition skal generelt ses som en erhvervsmassig specialisering
inden for enkelte brancher og kan defineres pa flere mader. Der kan veare tale om en
beskeeftigelsesmassig betydning i den specifikke branche. Det vil sige, at beskaefti-
gelsen her enten udger en betydelig del af den samlede beskeftigelse i landet eller har
oplevet en solid fremgang de seneste ar sasmmenlignet med beskaftigelsesudviklingen
i andre brancher. En national styrkeposition kan ogsa identificeres ved en branche,
der indtjeningsmaessigt udger en betydelig del af dansk gkonomi. En kombination af
bade omsatning og beskaftigelse, nemlig som brancher, der oplever produktivitets-
forbedringer, er ogsa en made at udpege styrkepositioner. Sidst men ikke mindst skal
en dansk styrkeposition ses i sammenhang med, hvordan vi klarer os over for udlan-
det, fx via specialisering af dansk eksport.

De nationale styrkepositioner kan ikke sta alene. Lige sa vigtigt det er at fastleegge de
nationale styrkepositioner og herigennem arbejde med en fokuseret national veekst-
og erhvervsstrategi — lige sa vigtigt er det, at det sker i samspil med de regionale styr-
kepositioner og den regionale vaekst- og erhvervspolitik. De regionale strategier og
handlingsplaner afspejler netop ogsa nogle falles prioriteringsomrader (og dermed
nationale styrkepositioner), men i lige sa hej grad afspejler de specifikke indsatsom-
rader for de f4, der saledes mere lzener sig op af regionale styrkepositioner®.

Da dansk erhvervsliv er kendetegnet ved mangfoldighed og dynamik, skal man lige-
ledes passe pa med at udvikle alt for sneevre nationale styrkepositioner. Det kan af-
skaere Danmark for mulige vaekstomrader i fremtiden®*.

| dette kapitel vil vi se n&ermere pa den danske erhvervsstruktur og herigennem forsg-
ge at identificere nogle af Danmarks styrkepositioner gennem de navnte definitioner
ovenfor.

Man skal vaere meget varsom med konklusioner om danske styrkepositioner pa bag-
grund af den brancheopdeling, vi her i kapitlet arbejder med. Resultaterne afhanger
meget af, hvad og hvor meget, der er omfattet af de enkelte brancher. Konklusioner i
dette faktanotat er derfor foretaget pa baggrund af tilgeengeligt materiale og er rettet
mod at finde et manster i den danske erhvervsstruktur og danske styrkepositioner.

2 »Regionale styrkepositioner — En ny regional indsats. Oplag til dialog i anden workshop i LO’s projekt Vaekst for fremtiden”,
Teknologisk Institut for LO, juni 2012.

% Se evt. "Mennesker, viden og kompetencer — opleg til dialog i ferste workshop i LO’s projekt Vaekst for Fremtiden”, DAM-
VAD, marts 2012.
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For at kunne konkludere konkret pa enkelte styrkepositioner, er det imidlertid ngd-
vendigt at ga endnu dybere i de enkelte brancher — helt ned pa erhvervsniveau. End-
videre bestar styrkepositioner ofte af netveerk og klynger af virksomheder fra forskel-
lige brancher og beslegtede erhverv, hvilket ger det ngdvendigt at se udover og pa
tveers af de traditionelle brancheopdelinger. En egentlig kortleegning af de nationale
styrkepositioner er langt mere kraevende i forhold til analysedybde og forskellige ana-
lysetilgange end analysen i dette notat. Det er dog ikke desto mindre en sadan dybde-
gaende tilgang, der ber leegge til grund for en ny national veekst- og erhvervspolitik.

2.1 Den danske erhvervsstruktur og styrkepositioner

Hovedparten af de beskeftigede i Danmark har job inden for servicesektoren, mens
beskeftigelsen inden for industrien udger en mindre del af den samlede beskaftigel-
se, jf tabel 2.1. Udviklingen de seneste 20 ar er samtidig gaet i retningen af en fal-
dende beskeftigelsesandel inden for industrien, mens der i dag er endnu flere job
relateret til serviceerhverv. Det er en generel tendens, vi har set i de fleste europaiske
lande de senere ar, sa Danmark skiller sig pa ingen mader ud her, om end serviceer-
hvervene fylder relativt mere i Danmark.

Hvis danske styrkepositioner kan identificeres ud fra brancher, hvor beskeaftigelsen
udger en betydelig del af den samlede beskeeftigelse, kan der udpeges falgende bran-
cher, jf tabel 2.1.:

* “Fremstillingsindustri”
» ”Engros- og detailhandel, transport, overnatning og restauration”
* "Videnskabelige og tekniske aktiviteter samt administrative tjenesteydelser”

o "Offentlig administration, forsvar, uddannelse, sundhed og sociale aktivite-

ter”.

Sammenligner man beskaftigelsesandelen i dag med andelen i 1990, er det faktisk de
samme fire brancher, der gar igen. Fremstillingsindustrien er den branche, der har set
den starste tilbagegang i beskaftigelsesandelen de seneste 20 ar, mens "Videnskabe-
lige og tekniske aktiviteter samt administrative tjenesteydelser” har oplevet den star-
ste fremgang i beskeftigelsesandelen.
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Tabel 2.1. Beskaftigelsens erhvervsmassige sammensatning i Danmark, pct. af sam-
let beskaftigelse

Branche 1990 2010 Andring
Pct.
Landbrug 5,0 2,6 -2.4
Byggeri 5,7 5,8 0,1
Industri 19,1 12,3 -6,7
— Fremstilling 17,9 11,3 -6,6
— Anden industri 11 11 01
(herunder udvinding, gas elektricitet og vandforsyning) ’ ’ ’
Service 70,2 79,2 9,0

— Engros- og detailhandel, transport, overnatning

og restauration 233 252 1,9

— Information og kommunikation 2,8 37 0,9
— Forsikring og finansielle aktiviteter 34 31 -0,3
— Ejendomsservice 1,2 15 0,3

— Videnskabelige og tekniske aktiviteter samt
administrative tjenesteydel ser
— Offentlig administration, forsvar, uddannel se,

59 9,4 35

29,6 31,5 19

sundhed og sociale aktiviteter
— Kaultur, forlystelser, sport og andre serviceydel ser 4,0 4.8 0,8
I alt 100 100

Kilde: Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad pa baggrund af Eurostat.

Ser man pa omsatningens erhvervsmaessige sammensatning, kan det ogsa give et
praj om danske styrker. Det er det samme billede, der viser sig. De brancher, der be-
skaftiger flest, er samtidig ogsa de brancher, der har stgrstedelen af virksomhedernes
samlede omsetning, jf. tabel 2.2.

Ogsa her er industriens betydning faldet lidt over de seneste 20 ar. Det er dog vaerd at
bemarke, at omsatningsandelen ikke er faldet i samme grad som beskeaftigelsesande-
len. Det betyder, at industrien de sidste 20 ar har oplevet en produktivitetsfremgang.
Det modsatte er tilfeldet for servicesektoren samlet set. Fx har omsetningsandelen
vaeret faldende de sidste 20 ar inden for "Engros- og detailhandel mv.” til trods for
stor fremgang i beskeaftigelsesandelen. Omvendt er omseetningsandelen steget inden
for ”Forsikring og finansielle aktiviteter” til trods for et lille fald i beskaftigelsesan-
delen.

Den udvikling stemmer saledes fint overens med konklusionerne om produktivitets-
udviklingen fra afsnit 1.1.2. Netop industrien og forsikring & finansielle aktiviteter
har veeret brancher, der bade gennem 90’erne og 00’erne har oplevet solid produktivi-
tetsfremgang.
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Tabel 2.2. Omsatningens erhvervsmassige sammensatning i Danmark, pct. af samlet
omsatning

Branche 1990 2010 Andring
Pct.
Landbrug 3,9 1,3 -2,6
Byggeri 5,1 4,8 -0,3
Industri 20,4 17,5 -2,9
— Fremstilling 16,5 11,5 -50
— Anden industri 39 6 21
(herunder udvinding, gas, elektricitet og vandforsyning) ’ ’
Service 70,6 76,5 5,9
— Engros- og detailhandel, transport, overnatning 20,3 19,2 -1,1
0g restauration
— Information og kommunikation 3,6 45 0,9
— Forsikring og finansielle aktiviteter 47 6,3 1,6
— Ejendomsservice 10,2 10,9 0,7
— Videnskabelige og tekniske aktiviteter samt 59 7,5 1,6
administrative tjenesteydel ser
— Offentlig administration, forsvar, uddannel se, 22,6 24.6 2,0
sundhed og sociale aktiviteter
— Kaultur, forlystelser, sport og andre serviceydel ser 3.3 35 0,2
I alt 100 100

Kilde: Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad pa baggrund af Eurostat.

Danske styrkepositioner kan som navnt ogsa vere erhverv, som har oplevet en solid
fremgang i beskaftigelsen sammenlignet med andre erhverv. Tabel 2.3. viser de 15
brancher, der har oplevet den sterste fremgang i beskeftigelsen i 00’erne®. Malt pa
alle privatansatte var der i 2010 godt 123.000 feerre beskeftigede, end det var tilfel-
det i 2001. Ser man pa branchefordelingen er der imidlertid en raekke brancher, der
har formaet at ga mod denne tendens, og som i perioden har oplevet en stigende be-
skaeftigelse, og saledes kan disse brancher opfattes som danske styrkepositioner.

Der er ingen klare mgnstre i disse brancher, der bade omfatter job inden for industrien
og i serviceerhverv — herunder medicinalindustrien, daginstitutioner, transportsekto-
ren, anlegsentreprengrer, engroshandel og meget andet®. I de 15 veekstbrancher er
der et klart manster til beskeftigelsesandels- og omsetningsstatistikken, idet listen
omfatter dele af fremstillingsindustrien, engros- og detailhandlen, forsknings- og ud-
vikling samt videnservice. Ligeledes hanger flere af vaekstbrancherne ogsa fint sam-
men med nogle af resultaterne fra de internationale undersggelser af konkurrenceev-
ne, jf- kapitel 1. | Europa-Kommissionens undersggelse bliver Danmark blandt andet
krediteret for at veere langt fremme med hensyn til velfeerdsteknologi, se evt. afsnit
1.1.1.

% Arbejderbeveegelsens Erhvervsrad har i en analyse for LO ("Hvilke brancher har haft starst fremgang i beskaeftigelsen?”)
opgjort privat beskeftigelse efter 127 brancher og har herefter fokuseret pa de 15 brancher, der har oplevet den starste fremgang
i 00’erne. Disse brancher deekker over ca. 127.000 privatansatte, hvilket svarer til knap 20 pct. af alle de privatansatte. Bemeerk,
at i modsztning til statistikken over beskeftigelsesandele er offentlig beskeftigelse altsa taget ud af denne statistik.

% Noget af den beskeftigelsesfremgang, der har veeret inden for daginstitutioner mv., transport samt elforsyning skyldes privati-
sering, hvor mange af de ansatte er géet fra at vare offentlig ansat (og dermed ikke indga i statistikken her) til privatansat.
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Tabel 2.3. Top 15 brancher med storst beskaftigelsesfremgang, 2001-2010

Branche 2001 2010 Stigning
—————— 1.000 personer ------
Leger, tandlaeger mv. 24,9 34,7 9,8
It-konsulenter mv. 29,7 39,3 9,5
Virksomhedskonsulenter 10,3 17,5 7,1
Medicinalindustri 11,5 17,2 57
Daginstitutioner og dagcentre mv. 4,6 10,2 55
Forskning og udvikling 3,4 8,7 5,3
Lokaltog, bus og taxi mv. 17,2 21,2 4,0
Anlagsentreprengrer 8,8 12,5 3,7
Engroshandel med tekstiler og husholdningsudstyr 31,5 34,9 3,4
Anden operationel service 8,3 11,6 3,4
Sport 9,4 12,3 29
Elforsyning 2,2 5,0 2,8
Udlejning af erhvervsejendomme 3,9 6,7 2,8
Anden videnservice 10,8 13,5 2,8
Detailhandel med beklaedning og fodtgj 19,0 21,8 2,8
Alle top 15 195,6 267,1 71,5
Alle 1.643.4 1.520,3 -123,1

Kilde: Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad pa baggrund af Danmarks Statistiks registre.

Anm.: Kun privatansatte er taget med. Der er et databrud i brancheopggrelsen fra Danmarks Statistik i
2008/2009, hvilket giver et lille forbehold i resultaterne. Specielt er udviklingen inden for ”Forskning og
udvikling” behaftet med usikkerhed pga. databruddet det ar. Opgarelsen er baseret pa RAS-opgarelsen,
som opggres ultimo aret far. Opgarelsen er baseret pA Danmarks Statistiks opdeling af brancherne pa 127

grupper.

2.1.1 Virksomhedernes stgrrelse og betydning for styrkepositioner

Danmarks erhvervsstruktur er karakteriseret ved en stor mangde af mindre og mel-
lemstore virksomheder. En analyse af danske virksomheders stgrrelsessammensat-
ning ud fra beskeftigelsesandelen viser, at der er flere sma og mellemstore virksom-
heder (SMV’er) i Danmark end gennemsnittet for europaiske lande (EU-15). Om-
vendt er der feerre meget sma virksomheder (sakaldte mikro-virksomheder). Analysen
viser ogsa, at der samlet set faktiske ikke er feerre store virksomheder end de lande, vi
normalt sammenligner os med, nar der ses pa antallet af virksomheder.

Ser man i stedet pa virksomhedernes starrelse ud fra omsatningsandelen, jf. tabel 2.4,
er der til gengald en tendens til, at de store virksomheder i Danmark ikke har lige sa
stor omsetning som i mange andre lande. Omvendt har de sma og mellemstore virk-
somheder en stgrre andel af omsatningen i Danmark.
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Tabel 2.4. Omsatning fordelt pa virksomhedernes storrelse, 2007

Mellem SMV’s
Land Mikro 0-9  Sma 10-49 50-249 0-249 Store 250+
----------------------- Pct. af samlet omsatning -----------------------
UK 18,4 15,7 16,9 51,0 49,0
Tyskland 15,6 17,2 19,9 52,6 474
Finland 19,4 16,7 17,6 53,7 46,3
Frankrig 22,0 18,8 15,2 56,0 44,0
Sverige 20,3 18,2 18,1 56,5 435
Belgien 19,4 19,9 18,8 58,1 41,9
EU-15 21,4 19,1 17,9 58,3 41,7
@strig 18,8 19,7 21,8 60,3 39,7
Holland 19,8 21,1 21,6 62,5 37,5
Danmark 25,9 21,5 19,0 66,4 33,6
Norge 36,7 14,2 16,8 67,7 32,3

Kilde: Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad pa baggrund af Eurostat.

Mange store virksomheder har produktionsmaessige stordriftsfordele og har dermed
bedre mulighed for at kunne konkurrere alene pa pris. Det relativt hgje omkostnings-
niveau i Danmark ger imidlertid, at det ikke er her de danske styrkepositioner pri-
mert findes, og saledes udger disse virksomheder en mindre andel af virksomheder-
nes omsatning end fx Storbritannien og Tyskland.

Til gengeld har de sma og mellemstore virksomheder en reekke andre konkurrence-
massige fordele, s som hurtig tilpasning og medarbejderinddragelse. Det er faktorer
som disse, hvor Danmark er blandt de bedste i verden, jf kapitel 1. Det er en veesent-
lig grund til, at Danmark henter en noget stgrre andel af virksomhedernes omsatning
blandt SMV’er end andre europziske lande.

Konkurrenceevnen i Danmark er derfor helt afhengig af, at vi formar at udnytte en
sadan erhvervsstruktur, hvor virksomheder qua deres starrelse og ledelsesstruktur er
fleksible.

2.2 Danske styrkepositioner og uddannelse

Danske styrkepositioner og uddannelse gar hand i hand. For at udvikle en styrkeposi-
tion, der skaber veekst og beskeftigelse, er det ngdvendigt, at arbejdsstyrken kan leve-
re medarbejdere med de kvalifikationer, der efterspgrges af virksomhederne. Det om-
fatter ogsa, at der er behov for en bred vifte af viden i de enkelte brancher — lige fra
erfaringsbaseret viden til en mere teoretisk baseret viden®’.

Analysen af veekstbrancherne, j£ afsnit 2.1, giver ogsa en opggrelse over beskaftigel-
sesfremgang opdelt pa uddannelse samt uddannelsesfordelingen blandt de 15 veekst-
brancher, se tabel 2.5 og tabel 2.6.

De 15 vakstbrancher har oplevet fremgang i beskaftigelsen inden for alle uddannel-
sesgrupper. Beskeftigelsesfremgangen i de 15 brancher har primert veeret blandt de
uddannede, men der har ogsa veret en stigende efterspargsel efter ufagleert arbejds-
kraft i vaekstbrancherne.

2" »Regionale styrkepositioner — En ny regional indsats. Oplag til anden workshop i LO’s projekt Vaekst for fremtiden”, Tekno-
logisk Institut for LO, juni 2012.
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Tabel 2.5. Beskzftigelsesfremgang opdelt pa uddannelse, 2001-2010

Ufag- Gym- Erhvervs-

Uddannelse leerte  nasial faglig KVU MVU LVU I alt
----------------------- 1.000 personer

Leger, tandlaeger mv. -0,4 0,2 3,1 05 46 1,9 9,8
It-konsulenter mv. 0,7 -0,4 14 20 19 3,9 9,5
Virksomhedskonsulent 0,4 0,5 1,0 06 1,7 3,1 7,1
Medicinalindustri 0,0 0,2 1,2 08 10 2,5 57
rI?ear?]l\?.stltutloner, dagcent- 1,0 0.8 13 02 15 0.7 55
Forskning og udvikling 0,5 0,3 1,0 0,7 1,1 1,8 53
Lokaltog, bus, taxi mv. 1,1 0,4 1,8 02 03 0,2 4,0
Anlegsentreprengrer 1,1 0,1 2,0 0,3 0,2 0,1 3,7
Engroshande_l m. tekstiler 06 03 0.6 15 11 11 3.4
og husholdningsudstyr
Anden operationel service 0,4 1,1 0,7 04 04 0,3 3,4
Sport 0,6 0,8 0,5 02 06 0,2 2,9
Elforsyning 0,1 0,1 1,3 04 05 0,4 2,8
U_dlejnlng af erhvervs- 0.3 0.2 14 03 04 0.2 28
ejendomme
Anden videnservice -0,1 0,1 0,4 04 10 1,0 2,8
Detailhandel med
beklzdning og fodtgj 0.4 19 0.4 04 04 0.1 2.8
Alle top 15 5,4 5,9 17,3 89 16,6 17,5 71,5
Alle -102,0 -14,3 -79,3 15,6 20,7 36,1 -123,1

Kilde: Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad pa baggrund af Danmarks Statistiks registre.

Anm.: Kun privatansatte er taget med. Der er et databrud i brancheopgerelsen fra Danmarks Statistik i
2008/2009, hvilket giver et lille forbehold i resultaterne. Specielt er udviklingen inden for ”Forskning og
udvikling” beheftet med usikkerhed pga. databruddet det ar. Opgarelsen er baseret pd RAS-opgarelsen,
som opgares ultimo aret far. Opgarelsen er baseret pd Danmarks Statistiks opdeling af brancherne pa 127

grupper.
Knap en fjerdedel af beskaftigelsesfremgangen er kommet inden for personer med en
erhvervsfaglig uddannelse med en samlet fremgang pa 17.300 personer i perioden fra
2001 frem mod 2010. Blandt alle erhvervsfagligt uddannede privatansatte har der
veeret en tilbagegang i perioden pa 79.300 personer.

Over halvdelen af beskeaftigelsesfremgangen pa over 70.000, som har veret i de 15
brancher fra 2001-2010, blev daekket af personer med en kort videregaende uddannel-
se, en ungdomsuddannelse eller ingen uddannelse. Ogsa her skal den positive udvik-
ling i beskeeftigelsen ses i lyset af, at denne gruppe samlet set har oplevet et beskaefti-
gelsesfald pa 180.000 personer i perioden.

Ogsa i de enkelte brancher har beskaftigelsesfremgangen generelt varet en blanding
af personer med forskellig uddannelsesmaessig baggrund. Ser man pa den branche,
der har oplevet den starste beskeftigelsesfremgang, “Leeger, tandleeger mv.”, sa
kommer 47 pct. af fremgangen fra personer med en mellemlang videregaende uddan-
nelse, 32 pct. kommer fra personer med en erhvervsfaglig uddannelse, og 19 pct.
kommer fra personer med en lang videregaende uddannelse.

”Anlaegsentreprengrer”, “Elforsyning”, “Udlejning af erhvervsejendomme” samt
”Lokaltog, bus og taxi mv.” er imidlertid de brancher, der primart har oplevet en be-
skeeftigelsesfremgang inden for personer med en erhvervsfaglig uddannelse. Faktisk
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er "Anlegsentreprengrer” og "Udlejning af erhvervsejendomme” de eneste to bran-
cher, hvor halvdelen eller mere af beskaftigelsesfremgangen er kommet fra personer
med samme uddannelsesmaessige baggrund — hermed personer med en erhvervsfaglig
uddannelse.

’It-konsulenter”, ”Virksomhedskonsulenter”, ”Medicinalindustrien” samt ”Forskning
og udvikling” er de fire brancher, hvor beskaftigelsesfremgangen primeert har veeret
blandt personer med en lang videregaende uddannelse.

Uddannelsesfordelingen blandt de 15 vekstbrancher viser, at det ikke alene er be-
skaftigelsesfremgangen men ogsa beskaftigelsesandelen, hvor der er meget stor for-
skel pa uddannelsesfordelingen.

Tabel 2.6. Uddannelsesfordeling blandt de 15 brancher, 2010
Ufag- Gym- Erhvervs-

Branche leerte  nasial faglig KVU MVU LVU
Pct.
Laeger, tandlaeger mv. 13,9 6,0 24,0 5,2 216 29,2
It-konsulenter mv. 9,3 12,3 22,7 13,0 18,3 244
Virksomhedskonsulenter 8,0 10,9 18,2 6,9 229 331
Medicinalindustri 10,4 5,0 23,6 18,6 13,3 29,1
Daginstitutioner, dagcentre mv. 19,2 15,0 24,9 34 256 119
Forskning og udvikling 8,1 55 18,2 13,9 205 339
Lokaltog, bus og taxi mv. 45,1 7,7 38,3 34 3,7 18
Anlagsentreprengrer 45,0 2,4 39,8 5,4 6,0 1,4

Engroshandel med tekstiler

: 16,2 11,3 42,1 11,3 11,9 7,1
0g husholdningsudstyr
Anden operationel service 23,3 21,3 31,8 7,2 9,9 6,4
Sport 27,9 26,3 27,0 4,4 10,8 3,6
Elforsyning 10,9 3,9 42,3 13,0 19,0 10,8
Udlejning af erhvervsejendomme | 20,9 7,7 44,2 8,8 11,3 71
Anden videnservice 12,1 12,4 26,9 12,4 16,2 19,9
Detallha_ndel med beklaedning 236 207 46,9 37 42 0.8
og fodtgj
Alle top 15 18,7 11,3 30,8 8,8 14,4 16,0
Alle 24,2 10,0 41,3 7,4 9,5 175

Kilde: Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad pa baggrund af Danmarks Statistiks registre.

Anm.: Kun privatansatte er taget med. Der er et databrud i brancheopgerelsen fra Danmarks Statistik i
2008/2009, hvilket giver et lille forbehold i resultaterne. Specielt er udviklingen inden for ”Forskning og
udvikling” behaftet med usikkerhed pga. databruddet det ar. Opgarelsen er baseret pa RAS-opgarelsen,
som opggres ultimo aret far. Opgarelsen er baseret pA Danmarks Statistiks opdeling af brancherne pa 127

grupper.
De 15 brancher, der har haft den stgrste beskeftigelsesfremgang, har generelt et lidt
hgjere uddannelsesniveau blandt de beskaftigede end de gvrige brancher. Saledes er
der 70 pct. af de beskeftigede i veekstbrancherne, der enten har en erhvervsfaglig,
kort, mellemlang eller lang videregaende uddannelse, mens det kun er tilfeeldet for 66
pct. blandt alle brancher.

Knap hver tredje ansatte i vaekstbrancherne har en erhvervsfaglig uddannelse, og lige-
ledes har lidt under 1/3 enten en lang eller en mellemlang videregdende uddannelse.
Lidt overraskende viser det sig ogsa, at naesten hver femte af de ansatte i veekstbran-
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cherne er ufagleerte. Her er det sa&rligt ”Anlaegsentreprengrer” og ”Lokaltog, bus, taxi
mv.”, der har en overvejende del af ufagleerte beskeftiget.

Ovenstaende analyse peger pa, at danske virksomheder har brug for kvalificeret ar-
bejdskraft pa alle niveauer. Der vil ogsa fremover vaere behov for faglart arbejds-
kraft, selv om den generelle tendens de seneste 10 ar har betydet et fald i beskaftigel-
sen af faglaert arbejdskraft og en stigning i beskaftigelsen af personer med viderega-
ende uddannelser.

Analysen understreger, at fagleert arbejdskraft dels er ngdvendig for at understatte og
vedligeholde de styrkepositioner, vi har i dag, da hver tredje ansat inden for de dan-
ske styrkepositioner er faglert. Og dels understreger den, at fagleert arbejdskraft ogsa
er vigtig i udviklingen af nye styrkepositioner, der skal bidrage til vaekst i fremtiden
0g skabe beskeeftigelse, da hvert fierde nye job, som udviklingen af de danske styrke-
positioner har skabt gennem de sidste 10 ar, er besat af fagleert arbejdskrafi.

2.3 Specialisering peger ogsa pa danske styrkepositioner

At udpege danske styrkepositioner handler som navnt ogsa om, hvor vi i Danmark
formar at specialisere os (produktmaessigt, procesmaessigt eller lignende) i forhold til
andre lande. En relativ hgj eksportandel af en vare sammenlignet med eksportandelen
hos vores konkurrenter tilsiger, at vi her har at gere med dansk specialisering og der-
med en dansk styrkeposition.

Nationalbanken har i en analyse kigget nermere pa netop specialiseringen af dansk
eksport®. I en sammenligning med andre OECD-lande har Danmark en relativ speci-
alisering inden for flere omrader. Den mest igjefaldende er den relativt hgje eksport-
andel af fadevarer, drikkevarer og tobak — selvom andelen narmest er halveret siden
1960’erne. Eksporten af fedevarer mv. har imidlertid a&ndret meget karakter gennem
arene, hvor branchen har faet gjnene op for vaekstlandene og deres efterspgrgsel. Som
eksempel kan navnes historien om Danish Crown, se side 25, der nu leverer specifik-
ke udskeringer af svinekgd til Asien. Pa den made formar de at koble kvalitet og spe-
cifik efterspargsel til produktet. Dermed er det muligt at tage en hgjere pris for varen
og differentiere sig fra konkurrerende fedevareproducenter i udlandet. Ligeledes har
Danisco ogsa udviklet deres produktsortiment til fx enzymer, der ogsa kan karakteri-
seres som hgjteknologiske produkter. Et kig pa virksomhedernes omsatning viste
ogsa, at omsatningen i fremstillingsindustrien — og herunder fedevareindustrien —
stadig udgaer en betydelig del af den samlede omseetning, jf- afsnit 2.1.

Danmark har de sidste 10 ar ogsa opnaet en relativ specialisering inden for kemiske
stoffer. Over halvdelen af den eksport deekker over medicinalvarer. Dermed haenger
specialiseringen her godt sammen med udpegningen af medicinalindustrien som en
dansk styrkeposition, nar man ser pa beskeaftigelsesudviklingen.

Som et sidste eksempel er Danmark ogsa specialiseret i fremstilling af maskiner til
produktion, nar man sammenligner med OECD som helhed. Under maskinindustrien
ligger blandt andet vindmelleindustrien, men Danmark er ogsa specialiseret inden for

B ”Kvartalsoversigt 2012, 2. kvartal, Del 2”, Danmarks Nationalbank, juni 2012.
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fremgtilling af motorer og pumper. Siger man pumpevirksomheder, vil de fleste ten-
ke Grundfos. Der er dog ogsa en reekke mindre pumpevirksomheder i Danmark, hvor
flere af dem opererer inden for nicheomrader, fx Alfa Laval og Desmi.

Beskaftigelsesudviklingen inden for fremstillingsindustrien afspejler klart betydnin-
gen af specialisering i dansk eksport, idet beskeftigelsen er faldet i mindre grad inden
for de naevnte industrisektorer, jf. figur 2.1. Inden for fadevarer, drikkevarer og tobak
er beskaftigelsen faldet omtrent som gennemsnittet i fremstillingsindustrien. Faldet
har veeret noget mindre inden for kemisk industri, og inden for medicinalindustrien er
beskaftigelsen steget (lige som vist under top 15-vaekstbrancherne). Ogsa inden for
maskinindustrien er faldet noget mindre end gennemsnittet og undergruppen “frem-
stilling af motorer, vindmgller og pumper” har oplevet en stigning i beskaftigelsen pa
syv pct. de sidste 10 ar. Det peger altsa pa, at der inden for disse brancher har veret
konkurrencedygtige virksomheder, der til en vis grad har formaet at ga mod den ge-
nerelle tendens i industrien.

Figur 2.1. £ndring i beskaftigelsen i industrien fordelt pa brancher, 2000-2010
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Kilde: Danmarks statistik (arbejdstidsregnskabet) og egne beregninger.
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2.4 Vigtige pointer — om dansk erhvervsstruktur og styrkepositio-
ner

| arbejdet med at sikre vaekst og skabe job fremover er det vigtigt, at der bliver skabt
gode vilkar inden for de omrader, hvor dansk erhvervsliv i dag har sine styrker, eller
hvor der er potentiale. Det handler dels om at statte op om og udvikle de omrader,
hvor vi gar det godt, og det handler om bevidst at udvikle nye muligheder.

Pa baggrund af det materiale vi har arbejdet med i dette kapitel, har vi kunnet konsta-
tere, at danske styrkepositioner er meget forskellige. Dansk erhvervsliv har styrker
inden for dele af industrien, handel, forskning og udvikling samt videnservice. Det
viser, at Danmark er meget andet end et rent vidensamfund. Og det viser, at dele af
dansk industri fortsat er en styrkeposition, vi bgr vaeerne om. Det har ogsa sin bag-
grund i et teet samspil mellem flere af de danske styrkepositioner, der betyder, at det
vil vaere for snaversynet udelukkende at satse ensidigt pa enkelte brancher. Der bliver
efterspurgt produkter fra industrien i serviceerhverv, og ligeledes er der behov for
servicerelaterede tjenester i industrien.

Erhvervsstrukturen i Danmark er karakteriseret af en stor mengde sma og mellemsto-
re virksomheder sammenlignet med vores nabolande. Der er en raekke fordele ved en
sadan erhvervsstruktur, som vi i dag drager stor nytte af — ikke mindst en stor fleksi-
bilitet og hurtig tilpasningsevne. Fremadrettet skal vi fortsat udnytte disse fordele ved
gennem vakst- og erhvervspolitikken at sikre gode rammebetingelser inden for de
danske styrker, sa virksomhederne (for)bliver konkurrencedygtige.

En gennemgang af danske styrkepositioner og uddannelsesniveauet viser, at danske
virksomheder har brug for kvalificeret arbejdskraft pa alle niveauer. Mange brancher
har bade faglaerte og folk med en laengere videregaende uddannelse blandt medarbej-
derne. Det er meget sjaldent et spgrgsmal om enten/eller. Det er verd at understrege,
at fagleert arbejdskraft bade er ngdvendig for at understatte og vedligeholde de styr-
kepositioner, vi har i dag, og vigtigt i udviklingen af nye styrkepositioner, der skal
bidrage til veekst i fremtiden og skabe beskaftigelse. Uddannelses- og beskeftigel-
sespolitikken ber saledes arbejde meget tet sammen med veekst- og erhvervspolitik-
ken, sa vi fremover gennem fokus pa vores styrker far et passende match mellem den
arbejdskraft, virksomhederne efterspgrger og de kvalifikationer, arbejdsstyrken be-
sidder.

Danske styrkepositioner opstar, nar virksomheder formar at specialisere sig og vare
konkurrencedygtige — ikke mindst pa det globale marked. Specialiseringen af dansk
eksport afspejler, at vi i Danmark har formaet at sprede vores styrker ud pa flere for-
skellige omrader. Den viser ogsa, at vi dels har formaet at bevare vores styrker samti-
dig med, at vi har udviklet nye styrker ved lgbende at tilpasse os en a&ndret efter-
spargsel. Hvis den udvikling skal fortsette og endog styrkes, ber vi have fuld fokus
pa, hvor den globale udvikling tager os hen i de kommende ar. Det vil vi se n&ermere
pa i naeste kapitel.
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3. Fremtidens globale vaekstomrader og danske styr-
kepositioner

Danmark er en lille, aben gkonomi, der er tet forbundet med omverdenen. Dansk
samhandel med udlandet er steget markant de seneste mange ar, og den ggede handel
betyder, at eksporten spiller en starre rolle for udviklingen i dansk gkonomi. Samtidig
er verdensgkonomien i disse ar ved at @ndre karakter i takt med, at nye vaekstmarke-
der har faet starre indflydelse pa udviklingen i den globale gkonomi.

Huvis vi skal sikre veekst og beskaftigelse fremover, er det ngdvendigt, at vi tilpasser
os den nye verden. Vi bar veere opmarksomme pa vores erhvervsmaessige styrker, og
hvordan de bedst udnyttes i relation til fremtidens globale efterspgrgsel — til gavn for
dansk eksport. Vi ma fortsat differentiere og specialisere os, og der bgr via vekst- og
erhvervspolitikken skabes gode rammer, der kan bidrage til at holde danske virksom-
heder konkurrencedygtige pa verdensmarkedet.

| dette kapitel ser vi neermere pa, hvad de nye vaekstmarkeder betyder for dansk eks-
port og produktion. Vi kigger ud i fremtiden for at fa en idé om, hvor den globale
efterspargsel bevaeger sig hen. Vi undersgger, hvordan de danske styrkepositioner, vi
har i dag, passer til fremtidens efterspargsel, og hvad det giver af muligheder for nye
styrker. Ud fra dette diskuterer vi afslutningsvis, om industri og produktion har en
fremtid i Danmark.

3.1 Fremtidens vaekstmarkeder

Dansk eksport har faet en stadig starre betydning for gkonomien, idet eksporten af
varer og tjenester i 2011 udgjorde godt 50 pct. af BNP i lgbende priser mod knap 40
pct. i 1990. Vi ber i endnu hgjere grad kigge ud over landegranserne, nar vi skal ar-
bejde for at sikre vaekst og velstand i fremtiden. Hovedparten af dansk eksport gar
fortsat til de vestlige lande i Europa og USA. Men en kraftig skonomisk udvikling i
nye gkonomier har de seneste ar vendt blikket mod andre dele af verden, ikke mindst
de sakaldte BRIK-lande: Kina, Rusland, Indien og Kina. Disse lande har sammen
med andre veekstmarkeder faet stgrre og starre betydning for verdensgkonomien, jf.
figur 3.1. IMF forventer fx, at Kina i 2017 overtager USA’s plads som verdens sterste
gkonomi.
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Figur 3.1. Vaeksten i verdensgkonomien fordelt pa “nye” og “gamle” gkonomier
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Kilde: IMF og egne beregninger.

Udviklingen og forskydningen af verdensgkonomien betyder, at disse "nye” gkono-
mier ogsa har faet starre og starre betydning for dansk eksport. Traditionelt har dan-
ske eksportarer primeert rettet deres opmarksomhed mod de gamle (avancerede) gko-
nomier. | de seneste ar er eksporten til udviklingslandene imidlertid begyndt at fylde
mere og udger i dag 17 pct. af den samlede danske eksport, jf tabel 3.1.

Tabel 3.1. Danmarks eksportandele, fordelt pa avancerede lande og udviklingslande

2000 2005 2010 2011 ZEndring siden 2000
Pct. af samlet eksport Pct. point Pct.
Avancerede lande 89 87 83 83
Udviklingsande 11 13 17 17 5,7 49,8

Kilde: Thomson Reuters, IMF og egne beregninger.

Danmark har saledes til en vis grad udnyttet den fremgang, vi har set, pa vakstmar-
kederne det seneste arti. Dansk eksport indeholder forholdsvis mange kvalitetsva-
rer/luksusvarer, jf. de foregaende kapitler, og derfor vil en stor del af efterspargslen af
disse varer og tjenester ofte komme fra lande med en relativ hgj velstand. Den krafti-
ge veekst i blandt andet BRIK-landene betyder, at velstanden vil stige de kommende
ar, og med gget velstand andrer efterspgrgselsmgnstret sig typisk. Dermed er der
potentiale for, at Danmarks eksport til veekstmarkederne kan stige markant fremover,
hvis Danmark formar at udnytte sine styrker og tilpasse sig fremtidens efterspgrgsel.
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3.2 Fremtidens globale efterspargsel og danske styrkepositioner

Velstanden er steget betydeligt pa vaekstmarkederne, specielt de seneste 10 ar. | Kina
er BNP pr. indbygger i dag neesten 3% gang hgjere, end det var tilfeeldet i 2000. Kina
er samtidig ogsa det land, der har oplevet den mest markante fremgang i velstanden
det seneste arti. Til sammenligning var velstandsniveauet i Brasilien tre gange hgjere
i 2000, end det var i Kina, og her er BNP pr. indbygger steget med godt 50 pct. fra
2000 til 2010.

Med gget velstand andrer forbrugsmanstret sig typisk hos befolkningen. Der betyder
blandt andet, at:

* Der bliver et stgrre gnske om velfard.

 Efterspargslen efter offentlig service og sundhed mv. stiger. Det geelder bade
pleje, medicin og meget andet.

» Kvalitetskravene til de produkter, der kebes, stiger. Prisen er ikke lengere
eneste afggrende faktor. Kvalitet frem for kvantitet.

« En mindre andel af forbruget gar til at dekke basale behov, mens en starre
andel gar til luksusvarer.

» Efterspargsel efter underholdning stiger, da velstand @ger gnsket om mere fri-
tid.

» Forbruget af energi stiger i takt med, at der kommer flere elektriske apparater
i hjemmet, og adgang til elektricitet bredes til flere dele af landet.

» Det samme gelder efterspargslen efter rent vand.

Den &ndrede efterspargsel hos befolkningen betyder, at politikernes fokus ligeledes
endrer sig i takt med velstandsudviklingen. Dermed vil der ogsa vere et &@ndret mgn-
ster i den offentlige efterspargsel. Typiske offentlige tiltag kunne veere en udbygning
af sundhedssektoren — bedre, billigere, bredere. Fx fokus pa forebyggelse frem for
helbredelse, flere nye og moderne hospitaler, plejecentre mv. Der vil typisk ogsa vaere
en gget fokus pa energieffektivitet for at dempe presset pa landets ressourcer og
mindske forurening.

Hvis man sammenligner velstandsudviklingen pa veekstmarkederne med udviklingen
i nogle af de "gamle” gkonomier nogle ar tilbage, far man en god idé om, hvor
vaekstmarkederne er pa vej hen, j£ figur 3.2. Groft sagt ser det ud til, at veekstmarke-
derne de naeste 10 ar vil opleve en udvikling i velstanden, der svarer til det, vi sa i
Danmark i 1980’erne.
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Figur 3.2. Velstandsudvikling malt i BNP pr. indbygger, BRIK vs. USA, DK og Japan
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Kilde: IMF og egne beregninger.

Anm.: Udviklingen i BRIK-landene er den faktiske udvikling mélt fra 1980-2011 (2010 for Brasilien og Indien).
For USA, Danmark og Japan er udviklingen fra 1980 og frem til 2011 lagt til fra det tidspunkt, hvor BNP
pr. indbygger i 1980 omtrent har veeret lig niveauet for et gennemsnit af BRIK-landene.

Ved at kigge nermere pa hvad vi herhjemme efterspurgte mere af i lgbet af

1980’erne, kan vi fa en pejling om, hvad veaekstmarkederne frem mod 2020 kan for-

ventes at rette deres efterspgrgsel mod. Udgangspunktet er endringen i varegrupper-
nes andel af det samlede privatforbrug fra 1980 til og med 1990. Se bilag 2 for stati-
stikken bagved.

 Det kan forventes, at andelen af forbruget, der gar til fadevarer vil aftage. Dog
er der fgdevarer, der kan forventes at blive forbrugt mere af, hvilket omfatter
frugt og grent, fladeis, chokolade og andre sukkervarer. Forbrugsandelen pa
mel, gryn mv. og ked vil givetvis falde, og fokus vil inden for disse fadevarer
koncentrere sig om kvalitet frem for kvantitet.

 Efterspargslen efter alle former for boligbenyttelse vil tage til. Saledes vil en
starre andel af forbruget ga til husleje, diverse boligtjenester samt el-, gas- og
vandforsyning. Ligeledes kan forbrugsandelen pa fx kgkkenudstyr og renge-
ringsmidler stige.

» En starre del af forbruget vil rette sig mod sundhed og velvere. Det betyder,
at der kan forventes en stigende efterspgrgsel efter medicin og leegeudgifter
samt personlig pleje.

« Der vil ogsa vere flere og flere, der anskaffer sig eget karetgj. Generelt vil en
starre andel af forbruget ga til transportydelser. Den efterspargsel stiger ogsa i
takt med, at infrastrukturen i landet bliver udbygget.
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» Som navnt vil der givetvis vaere et gnske om mere fritid, og derved kan det
forventes, at en starre andel af forbruget vil ga til varer og tjenester relateret til
fritiden. Det drejer sig blandt andet om telekommunikation og elektronisk ud-
styr (pc’er, mv.), sportsudstyr og legetgj, forlystelser, ferierejser samt restau-
ranter og hoteller.

« | takt med den stigende velstand ma forbrugsandelen til privatbetalte instituti-
oner (plejehjem, daginstitutioner, skoler mv.) ogsa forventes at tiltage.

» Sidst men ikke mindst vil der givetvis komme en gget efterspergsel efter for-
sikring og finansielle tjenesteydelser.

Det er de danske eksportvirksomheders fornemmeste opgave at tilrette sig denne
“fremtidens efterspargsel” fra bade den private side, som illustreret ovenfor, og fra
den offentlige side pa veekstmarkederne, hvis Danmark skal gge markedsandelen pa
disse markeder.

Flere elementer af den fremtidige efterspgrgsel fra vaekstmarkederne passer som hand
i handske til de danske styrkepositioner, jf kapitel 2. Saledes er der et stort potentiale
for vekstmuligheder og jobskabelse gennem eksportvirksomhederne i Danmark de
kommende ar, hvis vi formar at udnytte styrkepositionerne. Blandt de danske styrke-
positioner, der henger godt sammen med udviklingen pa veekstmarkederne befinder
sig:

»  Fodevareindustrien. Dels den direkte eksport af specifikke fedevarer, men og-
sa i form af underleverandgrer af delelementer til fadevareindustrien, som ek-
sempelvis emballage, udvikling af enzymer mv. Af virksomheder herunder
kan naevnes Danish Crown, Danisco, Chr. Hansen og Novozymes.

*  Medicinal- og sundhedsindustrien. Herunder hgrer fremstilling og udvikling
af medicin, hgreapparater, diverse sundhedsrelaterede hjeelpemidler mv. Virk-
somheder herunder er fx Novo Nordisk, Lundbeck, Coloplast, dele af GN Sto-
re Nord, Orion og Linak.

o Engroshandel med tekstiler og husholdningsudstyr. Omfattet heraf er videre-
distribuering af diverse udstyr til boligen, og det vil sige, at indirekte pavirkes
danske virksomheder, der producerer disse varer. Fx engroshandlere under
dansk design; Georg Jensen, Stelton mv. samt mange internetbaserede virk-
somheder.

»  Elforsyning og andet inden for energisektoren samt infrastruktur. Det drejer
sig om alt fra feerdige lgsninger, produktion, udvikling og radgivning inden
for omradet. Fx Dong og FL Smidth.

o Forsikring og finansielle tjenesteydelser. Det er bade udbud af finansielle lgs-
ninger, private forsikringsordninger, vagt- og sikkerhedsvirksomhed mv. Som
eksempel kan naevnes Securitas og G4S samtstore finansielle virksomheder
(banker, pensionsselskaber mv.).

»  Videnservice og konsulentvirksomhed inden for flere omrader. Herunder hgrer
fx al radgivning inden for danske styrkepositioner. Det kan fx vere i forbin-
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delse med energieffektivisering, brug af avanceret produktionsudstyr, etable-
ring af infrastruktur (inkl. digital infrastruktur) og meget andet.

Der er desuden flere eksempler pa danske virksomheder, der klarer sig rigtig godt
inden for omrader, hvor der er potentiale i relation til den fremtidige efterspargsel,
men hvor branchen endnu ikke er stor nok til at udgere en dansk styrkeposition (ud
fra de definitioner dette notat har lagt til grund for en styrkeposition). Her kan fx
naevnes Anskaffelse af koretajer 0g Transportudstyr. Danmark har ikke i modsetning
til Tyskland og Sverige specialiseret sig i bilproduktion. Alligevel er der flere danske
virksomheder, der fungerer som underleverandgrer af fx avancerede bildele, og sale-
des indirekte far gavn af en gget efterspargsel af keretgjer pa vaekstmarkederne. Ek-
sempel pa en sadan virksomhed er Linimatic, der er specialiseret i trykstgbt zink og
blandt andet leverer dele til bilbranchen.

Qg der er naturligvis omrader, hvor Danmark i dag ikke er fgrende. Det er selvfalge-
lig en afvejning af mange faktorer, der afger, hvorvidt det kan svare sig for en dansk
virksomhed at starte op pa eksport inden for disse omrader. Det bar heller ikke vere
malet, at vi skal brede os ud pa alle omrader, og det er fornuftigt at lave bevidste fra-
valg®. Der kan dog vaere omréder, hvor danske virksomheder skannes at kunne blive
fgrende og konkurrencedygtige over for udlandet — herunder som underleverandgrer
— 0g som vurderes at have politisk og gkonomisk interesse for landet. Det er vigtigt,
at regeringen arbejder for at sikre de bedste rammebetingelser inden for disse omra-
der, der saledes kan bidrage til veekst og jobmuligheder i fremtiden.

Det er vigtigt at pointere, at selv om der er behov for et malrettet fokus pa vaekstmar-
kederne, vil nermarkederne i fremtiden fortsat fylde en stor del af dansk eksport.
Danmark er et lille land, og flere virksomheder fungerer som underleverandgrer til
starre virksomheder i Europa. Det bar der ikke @&ndres pa. Det handler i stedet om, at
gare selve "kagen” stgrre i fremtiden. Derudover er der ogsa mange danske virksom-
heder, som i dag hovedsagligt leverer til hjemmemarkedet. Det er lige sa vigtigt for
den fremtidige vaekst og velstand i Danmark, at disse virksomheder ogsa fremadrettet
far gode muligheder for at udvikle sig.

S/SF/R-regeringen har ogsa faet fokus pa vigtigheden af at kortleegge de danske styr-
kepositioner i arbejdet med en ny og mere malrettet erhvervspolitik. Saledes pointe-
rede Erhvervs- og Vakstministeriet i januar, at ”det handler blandt andet om at foku-
sere indsatsen pa omrader, hvor danske virksomheder har serlige styrkepositioner,
hvor der er udsigt til en stigende global efterspargsel, og hvor danske virksomheder
samtidig kan lgse vigtige globale samfundsudfordringer inden for fx sundhed, klima

og miljg”%.

2 Jf. fordele ved specialisering, kapitel 2.
% K ommissorium for ministerudvalg for ny erhvervs- og vaekstpolitik, 18. januar 2012.
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| den forbindelse har regeringen nedsat en raekke vaekstteams pa omrader, hvor den
skanner, at danske virksomheder har serlige styrker og potentialer. Disse vakstteams
skal efterse veaekstvilkarene inden for de enkelte omrader og komme med anbefalinger
til initiativer, der kan styrke vaekstvilkarene. Det drejer sig om fglgende veekstteams:

* Vand, bio og miljateknologi (skal aflevere anbefalinger senest den 15. no-
vember 2012).

» Kreative erhverv og design (skal aflevere anbefalinger senest den 1. oktober
2012).

» Det Bla Danmark (skal aflevere anbefalinger senest den 1. oktober 2012).

» Sundheds- og velfeerdslgsninger (skal aflevere anbefalinger senest den 15. no-
vember 2012).

» Energi og klima (skal aflevere anbefalinger senest den 1. februar 2013).

» Fadevarer (skal aflevere anbefalinger senest den 1. april 2013).
Derudover er det planlagt at nedsatte et vaekstteam indenfor:

» Turisme og anden oplevelsesgkonomi.

Regeringen har ogsa udarbejdet en vaekstmarkedsstrategi, hvor de i fgrste omgang har
lavet en konkret strategi for hvert af BRIK-landene og senere har planer om at udvide
til andre veekstmarkeder, se boks 3.1. De nedsatte veekstteams gar igen i vaekstmar-
kedsstrategien. De stemmer ogsa nogenlunde overens med de omrader, vi har identi-
ficeret som danske styrkepositioner, og hvor der netop er et match mellem styrkeposi-
tionerne og fremtidens efterspargsel pa veekstmarkederne.

Boks 3.1. Regeringens veekstmarkedsstrategi
Regeringen afsatte i finansloven for 2012 yderligere midler til malrettede initiativer inden
for eksport- og veekstfremme, som skal fare til konkrete resultater for danske virksomhe-
der pd vaekstmarkederne og i form af udenlandske investeringer fra disse markeder til
Danmark.

I maj 2012 lancerede regeringen en veekstmarkedsstrategi, der blev suppleret med strategi-
er for de fire BRIK-lande: Brasilien, Rusland, Indien og Kina.

Regeringens strategier skal styrke dansk erhverv pa de nye vaekstmarkeder og bidrage til
veakst og beskaftigelse i Danmark.

Malsatningerne i regeringens vaekstmarkedsstrategi for de naste fem ar er:

e At vareeksporten til veekstmarkederne @gges med mere end 50 pct. i perioden 2011-
2016.

» At vaeksten i dansk vareeksport til veekstmarkederne mellem 2011-2016 kommer pa
niveau med de bedste EU-lande, saledes at Danmark bevarer sin relative markedsan-
del i forhold til de bedste EU-lande.

e At Danmark bevarer og udbygger sin fererposition inden for serviceeksport til
veekstmarkederne.

» At vaekstmarkederne i perioden 2012-2016 investerer mindst dobbelt sa meget i
Danmark som i den foregdende femarsperiode 2005-2010.

Kilde: Udenrigsministeriet.
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3.3 Dansk produktion i fremtiden

En ting er produktion af varer og tjenester, der matcher fremtidens efterspgrgsel, og
som bidrager til vaekst og jobskabelse fremadrettet. En anden ting er, hvorvidt pro-
duktionen skal forega i Danmark og dermed bidrage til at skabe flere job herhjemme.

En af de store ulemper, der ofte bliver naevnt i forbindelse med produktion i Dan-
mark, er det hgje omkostningsniveau — ikke mindst som falge af lanniveauet. Det gar,
at masseproduktion med simple processer, hvor lgnomkostningerne er en overvejende
faktor for konkurrenceevne, ikke er serlig attraktiv herhjemme.

Til gengeeld er der store fordele ved produktion i Danmark, nar det fx omfatter brug
af avanceret produktionsudstyr, produkter med hgjt videnindhold og unik produktion
i mindre serier med behov for hurtig tilpasning.

Figur 3.3 illustrerer, at veerditilvaeksten i et produkt er sterst i udviklingens og afseet-
ningens del af produktprocessen. | selve produktionsprocessen er verditilvaeksten
mindst, og det er ofte denne del af processen, der er kendt for at flytte til lavtlgnslan-
de.

Figur 3.3. Den "smilende” vaerdikurve
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Kilde: Stan Shih’s "The Smiley Face”-koncept.

Den globale udvikling gar imidlertid i retning af produkter af mere unik, individuali-
seret karakter, hvor der er behov for en kort reaktionstid ved &ndringer og justeringer
til produktet, eller hvis markedet andrer sig, og hvor en stgrre andel af produktpro-
cessen omfatter udvikling og afseetning, j7 afsnit 3.1 og 3.2. Derudover er vi i en
”brug-og-smid-veek”-kultur. Det har reduceret produkters levetid betydeligt og @get
behovet for hurtig levering af nye produkter. Det har samtidig ogsa @get behovet for
beeredygtige/miljgvenlige produkter.

Saledes beveeger fremtidens efterspargsel sig mere og mere i retningen af produkter,
hvor Danmark har — eller kan opna — en konkurrencemassig fordel, og hvor det kan
vaere en stor fordel at have produktionen meget taet pa udviklingen. Med andre ord
kan man sige, at der i hgjere grad vil vaere en del serviceelementer i industrien. Der er
allerede i dag i mange danske virksomheder et meget tet samspil mellem designere,
ingenigrer, produktionsfolk, kundefolk, salgs- og kommunikationspersonale. Det ale-
ne taler altsa for, at der er en fremtid for produktion i Danmark.
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Den teknologiske udvikling inden for industrien peger pa, at vi er pa vej mod en ny
form for industri, hvor fremstilling bliver digitaliseret. En udvikling, der taler for at
flytte noget af produktion tilbage til de avancerede lande — herunder Danmark>..

Et eksempel pa denne udvikling er additiv fremstilling med hjelp fra 3D-printere.
3D-printere lavere 3D-objekter via en digital fil og printer produktet i ét stykke (lag
pa lag), og dermed er der ingen behov for samling, boring, svejsning og lignende.
Additiv fremstilling er ideelt til individualiseret produktion, idet det er en langt billi-
gere made at producere et enkelt eksemplar af et produkt pa. Da prisen pa 3D-printere
samtidig er pa vej ned kan det forventes, at masseproduktion fremover far mindre
betydning. Additiv fremstilling vil saledes bidrage til at fa nogle af de job tilbage i
industrien i de avancerede lande, som er mistet i de seneste artier. Det skal dog be-
merkes, at der stadig er graenser for, hvad en 3D-printer kan producere. Det er fx
endnu ikke muligt at ”printe” en bil, mens bildele, smykker, hgreapparater mv. er
ideelle til dette formal.

Endnu et argument for produktion i Danmark som fglge af den teknologiske udvik-
ling er, at forskning og udvikling har muliggjort produktion med andre “’stoffer” end
ravarer. Fx kan nanoteknologien levere nye former for materialer, og dermed er in-
puts til fremstillingsindustrien rykket tattere pa.

Der har lzenge veeret en vis frygt for, at udviklingen af robotter vil fjerne arbejdsplad-
ser i fremstillingsindustrien. Men robotter har ogsa og vil fortsat udvikle sig frem-
over. Saledes vil den kommende generation af robotter vaere bade billigere, mindre og
mere fleksible end de store industrirobotter, vi typisk kender i dag. De sma robotter
vil arbejde sammen med medarbejderne i stedet for at erstatte dem ved at bidrage til
processer i forhold til klargaring, sortering og oprydning, og de vil samtidig brede sig
til andre brancher end fx metal- og maskinindustrien, hvor vi indtil videre har oplevet
automatisering i stor grad. Langt flere sma og mellemstore virksomheder vil benytte
sig af fordelene ved robotter fremover, og der skal benyttes kvalificeret arbejdskraft
til at udvikle, betjene og vedligeholde robotterne. Saledes er robotter ogsa med til at
holde produktion og dermed arbejdspladser i Danmark.

Endnu et argument for produktion i Danmark er, at den teknologiske udvikling samti-
dig har betydet, at antallet af personer, der er beskeftiget i selve fremstillingen af
produkterne, vil vare faldende. Det betyder dermed ogsa, at lgnomkostningernes be-
tydning vil falde. Den udvikling bliver yderligere forsterket af, at lgnningerne vokser
kraftigt pa veekstmarkederne i gjeblikket, ikke mindst i Asien. Derved bliver de lgn-
omkostningsmeessige fordele mindsket, og i nogle tilfeelde vil fordelene have svaert
ved at opveje ulemperne forbundet med at have produktion i fx Asien. Disse ulemper
omfatter blandt andet det at have produktionen geografisk langt veek fra udviklingen,
og derudover er der transportomkostningerne, der i gjeblikket er for opadgaende i takt
med de stigende fragtpriser.

Et eksempel pa en virksomhed, der oplever, at det kan betale sig at producere i Dan-
mark, er Martin Professional A/S, der lever af at levere dynamiske lgsninger i forhold
til belysning. Virksomheden har flyttet produktionen fra Kina tilbage til Danmark,

3L A Third Industrial Revolution”, The Economist, 21. april 2012.
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fordi de har re-designet deres produkter ved hjelp af ny teknologi, som betyder, at
produktionen er simplificeret, og lanomkostningerne fylder mindre, jf. boks 3.2.

Boks 3.2. Virksomhedscase — Martin Professional A/S
| 2007 begyndte Martin Professional et hgjteknologifond-samarbejde med Aalborg Uni-
versitet. To ar efter blev omsatningen halveret som fglge af finanskrisen.

Forskningssamarbejdet med Aalborg Universitet har siden udviklet sig til en markant suc-
ces. Martin Professional har opnaet et teknologiforspring, hvor ingen konkurrenter kan
matche de nye produkter. Et gennembrud er en todeling af lampen i et forgrunds- og et
baggrundslys. Det fjerner ulemperne ved LED-teknologien og udnytter fordelene, som
blandt andet er, at de er dobbelt sa effektive som de nuverende produkter baseret pa
gammeldags parer.

De farste resultater blev kommercialiseret i 2010 i form af den prisvindende robot MAC
350 Entour, der bade vandt DI’s produktpris og en europeisk pris. Siden er listen af suc-
cesfulde LED-produkter vokset og store eksportordrer er kommet til. Nu er teknologien
naet til et niveau, hvor Martin Professional er begyndt at flytte produktion hjem til Dan-
mark. | farste omgang er 25 arbejdspladser flyttet tilbage til Frederikshavn.

Kilde: Hgjteknologifonden.

Det er vigtigt at understrege, at hvis vi skal falge med udviklingen og bevare job og
skabe nye job via produktion i Danmark, er det ngdvendigt, at vi har et uddannelses-
system, der kan uddanne medarbejdere med de rette kvalifikationer. Og det er en bred
vifte af viden, der her er tale om, jf. afsnit 2.2. Alle former for flaskehalse vil hamme
fremtidig veekst.

3.4 Vigtige pointer — om fremtidens globale vaekstomrader og dan-
ske styrkepositioner

En gget velstand pa vaekstmarkederne betyder, at Danmark de kommende ar vil made
en anderledes efterspargsel end hidtil. Der er flere omrader, hvor fremtidens efter-
spargsel matcher de danske styrkepositioner, og det geelder om at gere veekstmarke-
derne bevidste om, hvad vi i Danmark er gode til. Med andre ord: Vi skal "brande”
vores styrker. Pa den made er der et stort potentiale for gget dansk eksport fremover,
som vil bidrage til gkonomisk veekst og herigennem jobskabelse.

Den nuverende regering er startet et arbejde med en ny veekst- og erhvervspolitik
som blandt andet handler om netop at fokusere pa danske styrkepositioner og den
stigende efterspargsel. Samtidig er der udarbejdet en veekstmarkedsstrategi, hvor der i
farste omgang er kommet konkrete mal for BRIK-landene.

Det er fornuftigt med en malrettet strategi, og at der bliver arbejdet ud fra de styrker,
Danmark besidder. Nar styrkerne er udpeget, handler det herefter om at fa skabt gode
rammer for udviklingen af bade eksisterende og nye styrkepositioner. Det betyder
ogsa at de barrierer, der hindrer danske virksomheder i at udnytte styrkerne, i hgj grad
bar nedbrydes. Arbejdet kraever desuden et meget teet samarbejde pa tvaers af ministe-
riernes ressortomrader.
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Den nye verden abner op for fortsat produktion og industri i Danmark. Vi er pa vej
mod en udvikling, hvor Danmark med fordel kan bevare produktion herhjemme. Det
er en udvikling, hvor:

 Produkterne kommer tattere pa udviklingen.
* Individualiseret produktion giver masseproduktion baghjul.

» Automatisering arbejder sammen med medarbejderne og bliver kilden til at
bevare arbejdspladser herhjemme frem for at flytte dem ud.

 Lgnomkostningerne far mindre betydning for produktion.
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4. Baeredygtig produktion og gren erhvervspolitik

De seneste ar har der vaeret gget fokus pa klimaproblemer som falge af alarmerende
meldinger fra FN’s klimapanel om konsekvenserne af den globale opvarmning og
behovet for gjeblikkelig handling for at vende udviklingen. Forventningerne var hgje
op til klimatopmgdet i Kgbenhavn i december 2009. Da det ikke lykkedes at indga en
global, juridisk bindende aftale, ebbede interessen for klimaproblematikken som et
miljeproblem ud. Det haenger sammen med, at viljen til at ggre noget ved de miljg-
maessige aspekter af klimagndringerne var markant stgrre inden den gkonomiske
krise satte ind. | december 2009 var lysten til at gere en indsats for miljget, der bade
kostede penge og indebar en risiko for jobtab, meget lille. | stedet er debatten i dag i
hgjere grad en energidebat, hvor energibesparelser og effektiv udnyttelse af ressour-
cerne ses som vasentlige konkurrenceparametre.

Vi star over for en udfordring, der handler om at gentsenke hele den made, vi produ-
cerer, forbruger og genanvender pa. Denne omstilling betegnes som en ny industriel
revolution.

Vi ma sikre en produktion, der er gkonomisk, social og miljgmaessig baredygtig. De
fossile braendstoffer slipper op pa et eller andet tidspunkt — derfor bliver energi et
stadig vigtigere konkurrenceparameter. Energisikkerhed bliver af afggrende betyd-
ning og kan endda have sikkerhedsmeessige implikationer. Der er derfor al mulig
grund til at teenke i udvikling af vedvarende energi og energibesparelser. Det vil for-
bedre vores konkurrenceevne, og det ger os mindre afhangige af energiforsyning
udefra — til tider fra politisk ustabile stater.

4.1 Den globale udfordring

Til trods for at resultaterne pa klimatopmadet ikke levede op til de meget hgje for-
ventninger, blev der udstukket nogle pejlemarker, og en del lande meddelte konkrete
tal for, hvor meget de vil reducere deres udslip af drivhusgas med. Samtidig er det
klart, at flere lande, uanset om de har forpligtet sig eller ej, ser en fordel og en inte-
resse i at reducere deres energiforbrug.

Pa globalt plan er udfordringen klar: Der er et stigende energiforbrug, som hanger
sammen med gkonomisk veekst og udvikling.

Figur 4.1 viser netop, hvordan energiforbruget pr. indbygger i Kina har veeret kraftigt
stigende de seneste ti ar — samme udvikling som Danmark i gvrigt oplevede i lgbet af
1960’erne.
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Figur 4.1. Energiforbrug pr. indbygger, Danmark og Kina
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Kilde: Verdensbanken.

Presset pa verdens energiressourcer stiger dermed som konsekvens af starre efter-
spgrgsel pa energi i takt med, at udviklingslandene, mellemindkomstlandene og iseer
vaekstgkonomierne eftersparger mere energi. Det er derfor absolut ngdvendigt, at der
kommer fokus pa energieffektivitet, sa der sker en afkobling mellem gkonomisk
veekst og gget ressourceforbrug.

Det er en stor udfordring, men det er ikke ngdvendigvis en uoverkommelig opgave.
Danmark har i vid udstraekning veeret et foregangsland pa dette omrade, og det skal vi
fortsat veere. Det er ngdvendigt for at bevare produktion i Danmark pa et steerkt kon-
kurrenceudsat globalt marked, og det er helt elementeert ngdvendigt, hvis vi gnsker, at
denne produktion skal finde sted pa en made, sa der ikke drives rovdrift pa de spar-
somme og udtemmelige ressourcer. Der er ingen grund til at antage, at der er en mod-
setning mellem gkonomisk veekst og miljghensyn. Danmark er et af de lande, der
med starst held har afkoblet energiforbrug og gkonomisk veekst. Saledes er den dan-
ske gkonomi vokset med ca. 78 pct. fra 1980-2010 samtidig med, at energiforbruget
har veeret stort set konstant®®. Det skyldes, at skiftende regeringer har prioriteret en
ambitigs energipolitik og der har varet en bred folkelig opbakning hertil. Kontinuite-
ten har skabt grundlag for langsigtede investeringer i en effektiv energiforsyning og
udvikling af nye energiteknologier. Men der er al mulig grund til at teenke langsigtet
og teenke klima- og miljghensyn ind i vores uddannelses, forsknings- og erhvervspoli-
tik.

3 Dansk energipolitik 1970 til 2010, Energistyrelsen.
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Business as usual er ikke en mulighed, nar det kommer til baeredygtig produktion. Det
har man indset i EU-systemet. Derfor vedtog man i september 2011 ”Kgreplan for et
ressourceeffektivt Europa” og i juni 2012 “Direktiv om energieffektivisering” med
det formal at sikre europaisk konkurrenceevne. Ressourceeffektivitet er en af grund-
pillerne i EU’s 2020-strategi for intelligent, baeredygtig og inklusiv veekst.

Hvis man kan spare pa energien og udnytte den mere effektivt, kan man pa en billig
og effektiv made styrke konkurrenceevnen under omstilling til grennere produktion.
Der skal i EU investeres 395 mia. euro i energieffektivisering frem mod 2020. Det
potentiale skal vi udnytte i Danmark. Ifglge Dansk Energi vil der kunne skabes 9.000
danske arbejdspladser og eksporteres for 14 mia. kr. som faglge af gennemfgrelsen af
energieffektiviseringsdirektivet.

Udfordringen ligger i at nedbringe ressourceforbruget samtidig med, at vi producerer
mere. Vi er ngdt til at blive mere ressourceeffektive, og jo fer vi bliver det, jo bedre
er det for vores konkurrencedygtighed og vores miljg. Det nytter ikke, at vi nar de
ambitigse mal for reduktion af udslip af drivhusgasser ved at producere mindre i Eu-
ropa, som det til en vis grad er sket de senere ar pa grund af krisen. Hvis vi vil sikre
vaekst, beskeftigelse og velstand i Europa og i Danmark, ma vi se pa, hvordan vi po-
pulaert sagt far mere ud af mindre.

Det ggede energiforbrug i veekstakonomierne sammenholdt med pres pa ressourcerne
skaber ogsa mulighed for danske virksomheder til at kunne eksportere energiteknolo-
gi. Teknikken bag den effektive udnyttelse af kul pa danske kraftvarmeveerker og
andre former for energiteknologi vil der formentlig veere stor efterspargsel pa i mel-
lemindkomstlande og veekstakonomier.

Der har de senere ar varet stor fokus pa det sakaldte cleantech-omrade. Der findes
ikke en entydig definition pa cleantech (clean technologies), men det kan beskrives,
som virksomheder der producerer og/eller anvender vedvarende energi og begreenser
skadevirkningerne ved anvendelse af fossile breendstoffer. I perioden 2005-2010 har
virksomheder inden for cleantech-feltet oplevet en veekst i den samlede beskeaftigelse
inden for cleantech pa 29 pct. Det er sarligt virksomheder med under 50 medarbejde-
re, der har gget medarbejderantallet. De 25 virksomheder, der er vokset mest, er ken-
detegnet ved, at de er specialiserede underleverandgrer til nogle meget store produ-
center af fx vindmgller. Omkring halvdelen af medarbejderne i cleantech-
virksomhederne er enten kortuddannede eller har en erhvervsuddannelse. Det skyldes,
at det er lykkedes for en del cleantech-virksomheder at fastholde produktion i Dan-
mark, hvorfor der fortsat er relativt mange med en erhvervsuddannelse ansat™.

Energiteknologibranchen udger ca. 12 pct. af den samlede industri i Danmark, og
eksporten af dansk energiteknologi udgjorde i 2010 ca. 10 pct. af den samlede danske
eksport.

Den tid er forbi, hvor vi talte om, at Danmark udelukkende skulle veere et vidensam-
fund, og hvor vi kun skal leve af at vere kreative. Det er ngdvendigt, at Danmark
ogsa er et produktionsland. Danmark skal ifglge regeringen veere et grent viden- og

33 »ydfordringer i verdensklasse”, juni 2012, Dansk Industri i samarbejde med Energistyrelsen.
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produktionssamfund. Det er rigtigt set. Ligesom der ikke ngdvendigvis er en modset-
ning mellem gkonomisk veekst og miljghensyn, er der heller ingen modsatning mel-
lem viden og produktion. Der er brug for at skabe de ngdvendige rammebetingelser
for, at viden hurtigt og effektivt kan omseettes til produktion og nye, eksporterbare
lgsninger. Et godt eksempel herpa er en malrettet tilgang til forskning inden for ny
teknologi. Den nuverende regering har fastholdt niveauet for investeringer i energi-
teknologi pa over 1 mia. kr. om aret. Danmark bgr satse endnu mere pa forskning og
udvikling af ny energiteknologi allerede nu, da udvikling af nye teknologier er tids-
kreevende.

Forudsigelighed er ngdvendigt for at sikre private investeringer og fastholdelse af
produktion i Danmark. Investeringer i ny teknologi er langsigtede, da afkastet kom-
mer pa sigt. Det er derfor vigtigt med klar politik, sa der er en klar retning pa, hvor
det kan svare sig at investere.

Derfor er det positivt, at der er blevet vedtaget en langsigtet dansk energi- og klimaaf-
tale, som fastleegger Danmarks politik i forhold til energiforbrug, forsyningssikkerhed
og alternativ energi. | energiaftalen laegges op til store investeringer i vindmgllepro-
jekter, varmepumper mv. Det er i s&rlig grad positivt, at der laegges op til en indsats i
forhold til renovering af den eksisterende boligmasse, da det er her, de helt store kli-
magevinster opnas samtidig med, at der skabes arbejdspladser.

4.2 Medarbejderinddragelse virker

Beeredygtig vaekst stiller et generelt krav til virksomhederne om klimabevidsthed og
hgj energieffektivitet. Klimabevidsthed der i praksis kommer til udtryk i form af op-
marksomhed pa ngdvendigheden af at spare pa energien. Mange danske virksomhe-
der benytter sig af konsulenter for at fa sat fingeren pa, hvor der kan spares pa stregm,
vand mv.

Samtidig er der mange gode eksempler pa, at det kan betale sig at inddrage medarbej-
derne i at pege pa lgsninger og muligheder for besparelser pa dette omrade. Som et
godt eksempel kan navnes Carlsberg, der pa ét ar har nedbragt deres CO,-udledning
med 8,3 pct., hvilket svarer til en CO,-reduktion pa 2.449 ton. | samme periode er det
samlede energiforbrug reduceret med 9,3 pct. og vandforbruget med 5,6 pct. Det gar
Carlsberg til det mest effektive bryggeri globalt. Pa Carlsberg peger man pa den akti-
ve inddragelse af medarbejderne som en stor del af deres succesfulde reduktion. Der
er uddannet energiambassadgrer for hvert arbejdsholdsskift og for hver produktions-
linje, som har ansvaret for at holde styr pa energiforbruget. Man har satset pa at fa
alle gode idéer indsamlet pa alle niveauer i virksomheden.

Inddragelsen af medarbejderne skaber ejerskab og pavirker arbejdsglaeden. Der er et
stort uudnyttet potentiale her, som danske virksomheder ber blive bedre til at udnytte
for at kunne optimere energiudnyttelsen og dermed forbedre konkurrencekraften i
forhold til lande med lavere produktionsomkostninger*.

3 Se mere om veerdien af medarbejderinddragelse i forhold til innovation, produktivitet og arbejdsmiljg i "Mennesker, viden og
kompetencer — opleg til dialog i farste workshop i LO’s projekt Veekst for Fremtiden”, DAMVAD, marts 2012.
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4.3 Behov for uddannelse og omskoling til grenne job

En veluddannet arbejdsstyrke er ngdvendig for at kunne klare sig i omstillingen til
mere beaeredygtig produktion. Det er dog ikke nye uddannelser, der mangler i Dan-
mark, men i hgjere grad en gget indsats inden for omskoling og videreuddannelse.

Et studie gennemfart af CEDEFOP (European Centre for the Development of Voca-
tional Training) viser, at det starste og mest presserende behov ikke er nye uddannel-
ser, men videreuddannelse og opgradering af faerdigheder i arbejdsstyrken®. Det pa-
peges i rapporten, at feerdigheder og kunnen fra de traditionelle industrier i mange
tilfelde sagtens kan anvendes i nye, granne job. Som konkret eksempel navnes, at
arbejdere med erfaringer fra skibsindustrien og olie- og gasomradet er meget efter-
spurgte i produktionen af vindmgller. | Danmark er der det konkrete eksempel med
lukningen af Lindgveerftet, der blev omdannet til forskningscenter for havvindmgller
med tilknyttede muligheder for avanceret svejsning. Desvarre skete abningen af det
nye forskningscenter for sent i forhold til lukningen af veerftet. Det betad, at der ikke
var muligheder pa plads i tide til at skabe job til de fyrede veerftsarbejdere. Det tager
tid at fa et sa stort projekt op at sta, og det er endnu uvist, hvordan fremtiden bliver
for forskningscentret.

Dette eksempel viser klart, at det er ngdvendigt med starre fremsynethed, sa man ikke
taber folk pa gulvet, men i stedet i tide far udfaset den type produktion, der ikke har
en fremtid i Danmark.

Omstillingsparathed og fleksibilitet er nggleord, nar det geelder om at tilpasse uddan-
nelserne til de gjeblikkelige behov pa arbejdsmarkedet. Her har Danmark med vek-
seluddannelserne, hvor der sikres et skift og en sammenhang mellem skolegang og
praktisk erfaring, en fordel. Fordelen bestar i, at behovene pa virksomhederne bzres
med tilbage til erhvervsskolerne, og den nye viden og idéerne tages med fra skolerne
til arbejdspladsen. Der er forskellige tiltag inden for nogle fag, hvor lerlingene som
en del af deres uddannelse learer at spotte mulige energibesparelser, som de kan in-
formere kunder om, nar de er ude i deres hjem.

Ifalge CONCITO’s rapport ”Offentlige investeringer til gavn for klimaet” fra april
2009, er den starste klima- og beskeeftigelseseffekt pr. investeret krone i varmebespa-
relser i bygninger. Det kraever ikke ny uddannelse, og det er job, der bliver i Dan-
mark. Materialerne produceres ogsa i EU. Der er et stort uudnyttet potentiale pa dette
felt. Det samme geelder inden for energibesparelser i erhvervslivet. Det afgarende er,
at der skabes nogle fornuftige rammebetingelser, og at de forskellige omrader sam-
teenkes (uddannelse, forskning, arbejdsmarkedspolitik mv.).

% »gkills for green jobs”, European Centre for the Development of \Vocational Training, 2010.
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4.4 Vigtige pointer — om baredygtig produktion og gren erhvervs-
politik

Klima- og energipolitik handler bade om miljg, gkonomi og sociale hensyn. Altsa de
tre baeredygtighedsbegreber. Og det er vigtigt, at alle disse aspekter tilgodeses.

Hvis det gaeres rigtigt, kan omstillingen til baeredygtig produktion og skabelse af
grgnne job rumme store muligheder for Danmark og for EU.

Der er ikke ngdvendigvis en modsatning mellem gkonomisk veekst og gren gkonomi.
Rigtigt handteret giver investeringer i grenne job arbejdspladser i Europa. Arbejds-
pladser, der bade gavner klimaet og konkurrenceevnen. Men det sker ikke af sig selv.
Det kreever politiske rammer og klare signaler.

Som tidligere navnt er der to veje til at na et fossilfrit samfund pa. Vi kan valge at
lade vaere med at producere sa meget, sa nedbringer vi energiforbruget. Men det er
ikke en vej, der peger fremad. Vi kan ogsa vealge at producere det samme eller mere
og bruge mindre energi pa det.

Den helt store kilde til udslip af CO, er vores boliger. Beregninger fra Europaparla-
mentet viser, at der kan skabes to millioner job i EU gennem renovering af boligmas-
sen. Det er job, der ikke flytter ud. Arbejdskraften er til stede, og materialerne produ-
ceres i Danmark. Oven i kabet er investeringer i bygninger ikke omfattet af EU’s
kvotedirektiv, hvilket betyder, at den COy, der spares i Danmark, ikke udledes et an-
det sted i EU i stedet.

Der skal investeres i uddannelse, i forskning og ikke mindst i energibesparelser for at
plukke de lavthaengende frugter.

Investeringer i uddannelse handler ikke om at udvikle eller opfinde nye uddannelser.
Det handler om videreuddannelse, langsigtede investeringer og fleksibilitet.

Endelig skal det understreges, at det er vigtigt, at den produktion, der finder sted —
gren eller ej — ogsa er social baredygtig. De grundleggende arbejdstagerrettigheder
mv. skal respekteres, uanset om det er biobraendsel eller kulbaseret stalproduktion,
der er tale om.
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Bilag 1: Globale undersagelser af konkurrenceevne

1.1 Global Competitiveness Index fra World Economic Forum

Undersggelsen fra World Economic Forum (WEF) daekker i alt 142 lande. Hvert land
er i undersggelsen blevet stillet i alt 111 spgrgsmal inden for 12 kategorier, se neden-
for. | spargsmalene er de blevet bedt om at rangere landet mellem 1 og 7, hvilket sva-
rer til henholdsvis det vaerste og det bedste scenarie. Andre spgrgsmal relaterer til
faktiske tal/pct. Et gennemsnit er beregnet for hver komponent, og derefter er der
beregnet et samlet indeks mellem 1 og 7 som et veegtet gennemsnit af alle komponen-
terne.

Veegtningen afspejler landets udvikling. De 12 pejlemarker deles op i tre hovedkate-
gorier:

1) Basale krav
2) Effektivitet
3) Innovation og forretningsmiljg.

Landene inddeles efter BNP pr. indbygger. Lande som Danmark med en forholdsvis
hgj levestandard er innovationsdrevne gkonomier (stadie 3), mens lande med et lave-
re BNP pr. indbygger er enten effektivitetsdrevne (stadie 2), faktordrevne (stadie 1)
eller pa vej fra stadie 1 til 2 eller 2 til 3. | innovationsdrevne gkonomier vegtede ho-
vedkategorierne 2 og 3 hgjere end 1 og omvendt for faktordrevne gkonomier.

Tabel B1.1. Global Competitive Index, Top 10

Placering Placering
Land Rapport 2011-2012 Indeks Rapport 2010-2011
Schweiz 1 5,74 1
Singapore 2 5,63 3
Sverige 3 5,61 2
Finland 4 5,47 7
USA 5 5,43 4
Tyskland 6 541 5
Holland 7 5,41 8
Danmark 8 5,40 9
Japan 9 5,40 6
Storbritannien 10 5,39 12

Kilde: “The Global Competitiveness Report 2011-2012", World Economic Forum, september 2011.

De 12 pejlemaerker i undersggelsen
1. Institutioner — ejendomsret, etik, retssystem mv.
2. Infrastruktur — kvalitet af veje, jernbaner, lufthavn, elektricitet, telefonnet mv.

3. Makrogkonomisk miljg — offentlige finanser, inflation, rentespaende mv.
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10.
11.

12.

Sundhed og grunduddannelse — omfang af alvorlige sygdomme, gennemsnit-
lig levetid, dedelighed blandt spaedbgrn, kvalitet af og indskrivning i grund-
uddannelse mv.

Hegjere uddannelse og leering — kvalitet af og indskrivning i ungdoms- og vide-
regaende uddannelser, mulighed for voksen- og efteruddannelse.

Varemarkedets effektivitet — lokal konkurrence, grad af markedsdominans,
handelsbarrierer, kundefokus mv.

Arbejdsmarkedets effektivitet — praksis i forbindelse med anseettelse/afske-
digelse, arbejdskraftmobilitet, fleksibilitet i Iandannelse, produktivitet mv.

Finansmarkedernes udvikling — finansiering, lanemuligheder, bankernes ro-
busthed.

Teknologisk parathed — adgang til nyeste teknologi, internetadgang mv.
Markedets starrelse — det lokale og det udenlandske marked.

Forretningsmiljgets kvalitet — omfang og kvalitet i udbud, vilje til at uddelege-
re ansvar, omfanget af klynger mm.

Innovation — forskningens kvalitet, virksomheders udgifter til forskning og
udvikling, patenter mv.

1.2 Innovation Union Scoreboard fra EU-Kommissionen

Europa-Kommissionens innovations/konkurrenceevnerapport er en undersggelse af
de europaiske lande. Der er i alt tre hovedkategorier med otte undergrupper, se ne-

denfor.

Der er i alt 25 forskellige indikatorer.

Hver indikator far pa basis af svaret en karakter, og derefter beregnes et samlet indeks
mellem 0-1 som et uvaegtet gennemsnit af alle karaktererne for de enkelte indikatorer.
Der bliver ogsa beregnet en vakstrate, der viser udviklingen i de enkelte indikatorer
de seneste fem ar.

Tabel B1.2. Summary Innovation Index, Top 10

Placering Placering
Land Rapport 2011 Indeks Rapport 2010
Schweiz 1 0,833 1
Sverige 2 0,755 2
Danmark 3 0,724 3
Tyskland 4 0,700 5
Finland 5 0,691 4
Belgien 6 0,621 7
Storbritannien 7 0,620 6
Idand 8 0,603 14
Holland 9 0,596 9
@strig 10 0,595 8

Kilde: ”Innovation Union Scoreboard”, Europa-Kommissionen, februar 2012.
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Kategorierne i undersggelsen

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)
8)

Menneskelige ressourcer — antal forskere, andel af unge med ungdomsuddan-
nelser og andel af 30-34-arige med lzengere videregaende uddannelse.

Abent, excellent og attraktivt forskningsmiljg — bl.a. international relateret
forskning og antallet af ph.d.-studerende fra ikke-EU-lande.

Finansiering og statte — fx den offentlige sektors udgifter til forskning og ud-
vikling.

Virksomhedsinvestering — fx virksomheders udgifter til forskning og udvik-
ling.

Samarbejde og entrepreneurship — offentlig/privat forskningssamarbejde, in-
novation i virksomheden og samarbejde pa tveers af virksomheder i relation til
innovation.

Intellektuelle aktiver — patentansggninger i alt og rettet mod samfundsmaessi-
ge udfordringer, registrerede varemarker mm.

Innovation — produkt, proces, organisation, marketing.

@konomiske effekter — fx beskeftigelse i videntunge aktiviteter, eksport af
hgjteknologiske produkter og videntunge tjenester.

1.3 Digital Economy Rankings fra Economist Intelligence Unit

Undersggelsen fra Economist Intelligence Unit (EIU) deekker 70 lande. Der er over
100 kriterier, der alle gives en karakter og vaegtes i hovedgrupper, se nedenfor. Det
samlede indeks mellem 0-10 beregnes som et veegtet gennemsnit af hovedgrupperne.

Tabel B1.3. Digital Economy Rankings, Top 10

Placering Placering
Land Rapport 2010 Indeks Rapport 2009
Sverige 1 8,49 2
Danmark 2 8,41 1
USA 3 8,41 5
Finland 4 8,36 10
Holland 5 8,36 3
Norge 6 8,24 4
Hong Kong 7 8,22 8
Singapore 8 8,22 7
Australien 9 8,21 6
New Zed and 10 8,07 11

Kilde: ”Digital Economy Rankings 2010 — Beyond e-readiness”, Economist Intellegence Unit, februar 2011.

Hovedkategorierne i undersggelsen

1) Forbindelse og teknologisk infrastruktur — deekning og kvalitet af bredband,
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mobilnet og internet.

2) Erhvervsmiljg — politisk, makrogkonomisk, finansielt, arbejdsmarked mm.



Veekst for fremtiden
Nationale styrkepositioner, produktion i Danmark og gren erhvervspolitik

3) Sociale og kulturelle miljg — uddannelse, teknisk faglige kompetencer i ar-
bejdsstyrken, patenter, udgifter til forskning og udvikling mv.

4) Retsligt miljg — procedure ved registrering af nye virksomheder, love med
hensyn til internet, censur, elektronisk 1D mv.

5) Regeringspolitik og visioner — udgifter til informations- og kommunikations-
teknologi, strategi i forhold til digital udvikling, online borgerservice mv.

6) Forbruger- og forretningstilpasning — internetbrug pr. forbruger, forbrugere og
virksomheders brug af online offentlig service.

1.4 World Competitiveness Yearbook fra IMD

IMD (International Institute for Management Development, business school i
Schweiz) udgiver ogsa arligt en opgarelse over 59 landes konkurrenceevne. Et indeks
mellem 0-100 bliver beregnet ud fra i alt 329 kriterier.

Tabel B1.4. World Competitiveness Yearbook ranking, Top 15

Placering Placering
Land Rapport 2012 Indeks Rapport 2011
Hong Kong 1 100,00 1
USA 2 97,75 1
Schweiz 3 96,68 5
Singapore 4 95,92 3
Sverige 5 91,39 4
Canada 6 90,29 7
Taiwan 7 89,96 6
Norge 8 89,67 13
Tyskland 9 89,26 10
Qatar 10 88,48 8
Holland 11 87,16 14
Luxembourg 12 86,05 11
Danmark 13 84,88 12
Malaysia 14 84,22 16
Australien 15 83,18 9

Kilde: "World Competitiveness Rankings 2012”, IMD, maj 2012.

1.5 Global Innovation Index fra INSEAD

INSEAD udgiver i samarbejde med WIPO (World Intellectual Property Organization)
en arlig opgerelse over 141 landes innovationsmassige evner og prastationer. Et in-
deks mellem 0-100 bliver beregnet ud fra et veegtet gennemsnit af i alt 84 kriterier.

57



Veekst for fremtiden
Nationale styrkepositioner, produktion i Danmark og gren erhvervspolitik

Tabel B1.5. Global Innovation Index, Top 10

Placering Placering
Land Rapport 2012 Indeks Rapport 2011
Schweiz 1 68,2 1
Sverige 2 64,8 2
Singapore 3 63,5 3
Finland 4 61,8 5
Storbritannien 5 61,2 10
Holland 6 60,5 9
Danmark 7 59,9 6
Hong Kong 8 58,7 4
Irland 9 58,7 13
USA 10 57,7 I

Kilde: ”Global Innovation Index 2012”, INSEAD, juli 2012.

Hovedkategorierne i undersggelsen
1) Institutioner — politisk miljg, retssystemet, forretningsmiljget.
2) Menneskelig kapital og forskning — uddannelse, forskning og udvikling.

3) Infrastruktur — informations- og kommunikationsteknologi, generel infrastruk-
tur, miljgmaessig baeredygtighed.

4) Markedsmiljgets kvalitet — finansiering, investering, handel.

5) Forretningsmiljgets kvalitet — arbejdsstyrkens kompetencer, samarbejde mel-
lem virksomheder og forskningsinstitutioner, omfanget af klynger mv.

6) Viden og teknologisk udbytte — patenter, nye virksomheder, omfanget af vi-
denskabelige artikler og meget andet.

7) Kreativt udbytte — kreative varer og tjenester (fx film), forbrug inden for kul-
tur og fritid mm.
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Bilag 2: Forbrugets udvikling i Danmark i 1980°erne

Tabel B2.1 Forskellige varegruppers andel af privatforbruget i Danmark, 1980-1990

Varegruppe 1980 1990 Zndring
Pct.
Fadevarer 14,44 12,64 -1,80
- Mel, gryn, bred, kager 2,27 191 -0,35
- Kad 4,09 3,42 -0,67
- Fisk 0,85 0,68 -0,16
- Ag 0,35 0,19 -0,15
- Mealk, flgde, yoghurt mv. 1,20 1,07 -0,13
- Ost 0,70 0,63 -0,07
- Smgr, margarine, olie mv. 0,67 0,42 -0,25
- Frugt og grentsager 1,58 1,66 0,08
- Kartofler mv. 0,39 0,29 -0,10
- Sukker 0,22 0,09 -0,13
- Flagdeis, chokolade og sukkervarer 1,73 1,77 0,04
- Salt, krydderier, supper mv. 0,40 0,49 0,09
Ikke-alkoholiske drikkevarer 2,21 1,47 -0,73
- Kaffe, the og kakao 1,30 0,55 -0,75
- Mineralvand og sodavand 0,90 0,92 0,01
Alkoholiske drikkevarer 3,71 3,08 -0,63
- Vin og spiritus 1,57 1,41 -0,15
- @l 2,14 1,66 -0,48
Beklaedning og fodtgj 5,66 5,25 -0,41
- Bekladning 4,71 4,23 -0,48
- Fodtgj 0,95 1,02 0,06
Boligbenyttelse 18,28 20,68 2,40
- Husleje 4,20 5,81 1,61
- Beregnet husleje af egen bolig 11,26 11,91 0,66
- Reparation og vedligeholdelse af boliger 1,97 1,09 -0,88
- Renovation mv. 0,48 0,69 0,22
- Vand og vandafledningsafgift 0,37 1,17 0,80
Elektricitet og breendsel 6,88 5,17 -1,71
- Elektricitet 1,89 2,08 0,19
- Gas 0,28 0,44 0,16
- Flydende breendsel 3,15 1,28 -1,87
- Fjernvarme mv. 1,56 1,37 -0,19
Boligudstyr, husholdningstjenester mv. 6,76 5,80 -0,96
- Magbler og gulvtepper mv. 3,14 2,23 -0,91
- Gardiner, sengelinned mv. 0,52 0,53 0,02
- Husholdningsmaskiner mv. 1,00 0,90 -0,10
- Service, kakkenudstyr 0,54 0,59 0,05
- Husholdnings- og haveredskaber 0,44 0,38 -0,06
- Renggringsmidler 0,64 0,81 0,17
- Hushjeelp mv. 0,50 0,36 -0,14
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Varegruppe 1980 1990 ZEndring
Pct.
Medicin, legeudgifter o.l. 1,55 2,37 0,82
- Medicin, vitaminer mv. 0,41 0,68 0,27
- Briller, hgreapparater mv. 0,32 0,41 0,09
- Lege, tandleege mv. 0,65 1,17 0,52
- Hospitaler, sanatorier mv. 0,17 0,11 -0,06
Anskaffelse af karetgjer 2,88 3,40 0,53
Drift af individuelle transportmidler 7,11 6,00 -1,11
- Vedligeholdelse af karetgjer 3,00 2,57 -0,43
- Benzin og olie til karetgjer 3,66 2,61 -1,05
- Biludlejning, karetimer mv. 0,45 0,82 0,38
Kab af transportydelser 1,76 2,04 0,29
Anden transport og kommunikation 10,08 9,67 -0,41
Fritidsudstyr, underholdning og rejser 8,71 9,73 1,02
- Elektronisk fritidsudstyr mv. 1,67 1,69 0,02
- Musikinstrumenter, bade mv. 0,48 0,42 -0,06
- Sportsudstyr, legetgj, keledyr mv. 1,86 2,15 0,30
- Forlystelser, tv-licens mv. 2,13 2,90 0,77
- Bager, blade, papir mv. 1,79 1,70 -0,09
- Pakkede ferierejser 0,78 0,86 0,08
Undervisning 0,34 0,55 0,21
Diverse
- Udgifter pa restauranter mv. 4,24 4,62 0,38
- Udgifter til hoteller mv. 0,43 0,60 0,17
- Personlig pleje 1,82 2,11 0,29
- Personlige effekter 0,71 0,50 -0,21
- Plejehjem, dagcentre mv. 0,34 0,35 0,01
- Daginstitutioner for bgrn 0,85 1,05 0,20
- Forsikring 1,32 2,04 0,72
- Finansielle tjenesteydelser 3,84 4,44 0,60
- Advokater, andre tjenesteydelser 0,81 0,81 0,00

Kilde: Danmarks Statistik og egne beregninger.
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