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Forord

Tak for indsatsen og
samarbejdet i 2016

i Fagbevaegelsens
Interne Uddannel-
ser (FIU). Det har
veeret et speendende
ar, hvor alle invol-
verede forbund og
samarbejdspartnere
har bidraget til, at
FIU-feelleskabet har
kunnet udvikle og
levere lgsninger pa
feelles udfordringer
pa tveers af faglig
forskellighed.

Det er en evne, vi
ogsa far brug for i
de kommende ar,
hvor arbejdsmarke-
det er under forandring. Det er ikke noget
nyt, det er det hele tiden, men i de kom-
mende ar forventes det at ga lidt steerkere
end ellers. Det er ikke noget, vi skal veere
bange for, og vi har som fagbevaegelse
provet det for.

Som i alle andre sammenhaenge er de til-
lidsvalgte helt essentielle som nggleperso-
ner i de mange faglige feellesskaber. De har
fingeren pa pulsen og oplever, hvordan
nye muligheder og udfordringer udfoldes
pa neermeste hold.

Derfor skal vi lytte
til de tillidsvalgte,
og de skal vide, at
de ikke star alene.

Der er hjeelp at
hente i form af vi-
den og kompeten-
cer, som skal bruges
til at mgde de nye
udfordringer med.
Den viden og de
kompetencer, skal
vi i FIU bidrage til
at udvikle, sddan at
de tillidsvalgte fort-
sat bliver bakket op
med relevante og
nyskabende kurser
og redskaber, som
de har veerdi af i de-
res daglige arbejde til gavn for kollegerne.

Engagerede og veluddannede tillidsvalgte
er helt grundleeggende for vores faglige
feellesskab, og jeg ser frem til flere feelles
lgsninger til gavn for dem og fagbevaegel-
sens gvrige ildsjeele, der dagligt yder en
stor og vigtig indsats.

i

Nanna Hgjlund
Neestformand i LO



Udviklingsarbejdet i FIU i 2016
FIU-Udvalget besluttede i starten af 2016
at fokusere udviklingsarbejdet inden for 8
indsatsomrader. I tilleeg til de 8 omrader
var der enighed om at skeerpe et strategisk
fokus pa den feelles it-platform og arbejde
pa at udvikle og fremtidssikre it-driftsfeel-
lesskabet 1 FIU.

Der blev i 2016 bevilliget projekter for i
alt 9,2 mio. kr. De omrader, som blev arets
hgjdespringere, var henholdsvis Samar-
bejde med ledelse, A/S og CSR med 5 pro-
jekter samt Ligestilling og mangfoldighed
med 4 projekter.

Strategisk CSR-indsats i LO-
faghevaegelsen

En initiativgruppe bestdende af forbund,
LO og Konventum LO-Skolen formulerede
allerede i 2015 en strategisk CSR-indsats
for LO-forbundene. Det medfgrte, at FIU-
Udvalget i 2016 godkendte og igangsatte
en raekke forskellige projekter om CSR, s
som udbud af masterclass-forlgb i samar-
bejde med CBS, udvikling af materialer og
spil. Variationen i produkterne har med-
fort, at tillidsvalgte pa alle niveauer i fag-
beveaegelsen fik mulighed for at stifte be-
kendtskab med CSR.

FIU-it i 2016

FIU-it’s primeaere opgave var ligesom de
foregdende ar at varetage drift og support i
forhold til FIU-platformen. Dertil kommer
udviklingsopgaver i relation til relancering
af det elektroniske FIU-katalog - fiu.dk,
videreudvikling af evalueringsveerktgj og
nyudvikling af modul til elektronisk delta-
gerregistrering. FIU-it har ligeledes indgdet
aktivt i processen med at formulere en

ny strategi for udvikling og servicering af
FIU-it-platformen.

1. Sammenfatning og perspektivering

FlU-aktiviteter i tal

Kursusaktiviteten var i 2016 pa 23.391 del-
tageruger, hvilket er 4,7 procent mindre
end i 2015. Efter 2 4r med moderate stig-
ninger sas saledes igen et fald i kursusak-
tiviteten. Dette gjaldt dog ikke de tveer-
faglige kursusaktiviteter hos Konventum
Uddannelse (LO-Skolen), som i 2016 ople-
vede en moderat stigning svarende til 1,9
procent. [ forhold til kursusaktiviteten hos
FIU-Ligestilling, var der her et lille fald pa
3,3 procent, hvilket dog skete efter en me-
get stor stigning i 2015 pd 27 procent.

Antallet af kursusdage pr. unik person i
2016 var i gennemsnit 4,8 dage, hvilket
var det samme som i 2015, men langt kor-
tere end leengere tilbage i tiden. Generelt
har der i de senere ar veeret flere unikke
deltagere, som deltog i FIU-aktiviteter,
mens aktiviteterne, de deltog i, har veeret
af kortere varighed. Disse tal deekker dog
over en stor kgnsspredning. Mens kvinder-
nes deltagelse centreredes omkring kurser
af 2 dages varighed, var det femdageskur-
serne, maendene primeert deltog 1.

[ 2016 steg gennemsnitsalderen pa de kur-
sister, der deltog i FIU-aktiviteter. Alders-
gennemsnittet for kursisterne var i 2016
pa 47,8 ar, hvilket betgd en stigning pa 0,6
ar set i forhold til 2015.

FIU-indtaegter

FIU’s samlede indteegter i 2016 udgjorde i
alt 348,6 mio. kr. Det er 4,4 mio. kr. mere
end i 2015, og 5,1 mio. kr. mere end bud-
getteret.

Den samlede udvikling skyldes en stighing
pa det private omrade og et fald pa det of-
fentlige omrade i forhold til 2015. P4 det
private omrade steg indteegterne med 8,2
mio. kr., mens de faldt med 3,6 mio. kr. pa



AKUT-omradet og 0,2 mio. kr. pa statsom-
radet.

Fordelingen er derfor nu, at det private ar-
bejdsmarked betaler 71 procent af indteeg-
terne til FIU og det offentlige omrade de
resterende 29 procent.

Fellesskabets udgifter

Den samlede fordeling af FIU’s udgifter
var i 2016 fortsat, at 93 procent anvendes
til forbundenes kursusaktivitet, mens 7
procent bruges pa FIU-feellesskabets ud-
viklingsarbejde, it-drift samt administra-
tion. Der var i 2016 budgetteret med feel-
lesskabsudgifter for 24,9 mio. kr. Der blev
forbrugt 22,3 mio. kr. Det lavere forbrug
skyldes primeert, at en reekke af de god-
kendte projekter i 2016 forst forventes for
alvor at ga i gang i 2017 og derfor endnu
ikke har forbrugt midler. Feellesskabsudgif-
terne var fordelt pa 1,2 mio. kr. til feelles-
skabsaktiviteter pd Konventum LO-Skolen,
11,0 mio. kr. pa udviklingsomradet, 2,1
mio. kr. til drift af FIU-sekretariatet samt
8,I mio. kr. til drift af FIU-it.

Forbundenes udgifter til FIU
Forbundenes samlede udgifter til FIU-akti-
viteter var pa 377,0 mio. kr. i 2016, hvilket
er 2 procent mere end i 2015. Forbunde-
nes samlede FIU-indtegter udgjorde 323,4
mio. kr., og derudover brugte forbundene
samlet set 53,6 mio. kr. af egne midler,
svarende til ca. 14 procent af deres udgif-
ter til FIU-aktiviteter. 39 procent af udgif-
terne gik til betaling af forbundenes egne
kurser og aktiviteter, og 5 procent til tveer-
faglige kurser. 21 procent gik til deekning
af lgntab hos kursisterne og yderligere 21
procent til indirekte kursusudgifter som
transport, materialer og underviserlgn. De
resterende 14 procent blev anvendt til fa-

ste omkostninger i forbundene, udvikling
m.m.

Perspektiver for
kongresperioden 2016-2019
Allerede tidligt i 2015 blev der udarbejdet
et feelles grundlag for indstillingen til LO’s
kongres i 2015, der lagde op til at bygge
videre pa det eksisterende FIU-samarbejde.
Under navnet »Et fokuseret FIU 2.0 - FIU-
grundlag 2016-2019« blev indstillingen
vedtaget pa kongressen.

Saledes blev det pa kongressen besluttet,

at fastholde den eksisterende gkonomiske
fordeling i FIU, som bevirker, at 93 procent
af FIU-midlerne fordeles til brug i forbun-
dene, og 7 procent gar til drift og udvik-
ling i FIU-feellesskabet.

Desuden blev det besluttet, at det feelles
tveerfaglige udbud af uddannelsesaktivite-
ter fastholdes og videreudvikles. Generelt
skal der i FIU arbejdes med at understgtte
ambitigse og nyskabende uddannelsesakti-
viteter gennem materiale, efteruddannelse
og tilfgrsel af ny viden til undervisere og
andre, der varetager undervisning og lee-
ringsprocesser. Derudover leegges der med
beslutningen veaegt pa, at FIU-it skal udvik-
les i en mere opgave- og brugerorienteret
retning.

I forhold til udviklingsarbejdet skal der i
den kommende periode som fglge af kon-
gressens beslutning veere fokus pa udvik-
ling, der stgtter op om de tillidsvalgtes
arbejdspladsneere opgaver. Udviklingsar-
bejdet i FIU-feellesskabet vil sdledes forega
med arbejdspladsen som omdrejnings-
punkt og tage udgangspunkt i arbejdet
med systematisk kompetenceafklaring af
tillidsvalgte og de derigennem definerede
arbejdsopgaver for de tillidsvalgte.



FIU-Udvalget indledte aret med et forlgb
omkring udviklingsarbejdet over 2 mgder
og et 2-dages strategiseminar. Som et re-
sultat af dette forlgb blev det besluttet at
fokusere forbundenes udviklingsarbejde
inden for 8 indsatsomrader:

Ligestilling og mangfoldighed
Paedagogik og underviseruddannelse
Samarbejde med ledelse, A/S og CSR
Arbejdsmiljg og trivsel

Organisering og fagligt arbejde
Arbejdsmarked, uddannelse og social
dumping

Ungdom og talentudvikling

¢ Internationalt samarbejde.
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I tilleeg til de 8 omrader kom et skeerpet
strategisk fokus pa den feelles it-platform
og en enighed om, at der de kommende ar
vil blive behov for en szerlig indsats for at
sikre en fortsat udvikling af it-driftsfeelles-
skabet i FIU.

FIU-Udvalget bevilligede i 2016 projekter
forialt 9.211.975 kr. De projekter, som blev

LA

2. Udviklingsarbejdet i FIU 2016

behandlet i FIU-Udvalget i 2016, blev inddelt
efter hvilket omrdade, de opererede inden-
for. Det gav FIU-Udvalget mulighed for lg-
bende at fglge med i de omrader og opgaver,
hvor de tillidsvalgtes opgavelgsning er ble-
vet styrket. Emnemeessigt var hgjdesprin-
gerne Samarbejde med ledelse, A/S og CSR
samt Ligestilling og mangfoldighed med
henholdsvis 5 og 4 godkendte projekter.

Ogsd i 2016 métte FIU-Udvalget i slutnin-
gen af dret prioritere blandt flere gode pro-
jekter, da de resterende midler ikke rakte
til at godkende alle ansggninger.

Fokus pa produkter

Gennem drets indledende udviklingsforlgb
blev det ogsa besluttet at gge udvalgets fo-
kus pa de resultater og produkter, der blev
skabt i de godkendte projekter. Det med-
forte, at der pd m@derne i juni og decem-
ber blev et serligt fokus pé de projekter,
der blev afsluttet i 2016. P4 m@det i juni,
hvor der blev afsluttet en lang reekke pro-
jekter, blev projektlederne inviteret til at
fremvise og demonstrere de produkter, de
havde skabt. @nsket var i FIU-Udvalget, at
opmearksomheden ville sikre en bredere
og leengerevarende anvendelse af produk-

Inter- Lige- ,
: nationalt stilling terne i forbundene.
&7 samarbejde | & mang-

foldighed

Godkendte projekter i 2016

I 2016 godkendte FIU-Udvalget 24 ansgg-
ninger - heraf var de 2 tilleegsbevillinger
til allerede godkendte projekter. Projektle-
delsen var fordelt blandt et historisk hgjt
antal forskellige projektholdere. Partner-
skabet for FIU-Ligestilling var tovholder pa
6 projekter, mens Konventum Uddannelse
(LO-Skolen) var tovholder pa 5 projekter.
Kartellet CO-industri pétog sig ledelsen af
3 projekter. Forbundene FOA - Fag og Ar-
bejde og Dansk Metal havde hver 1 projekt,
og det samme gjaldt AOF Danmark. Des-

Padagogik
& underviser-
uddannelse

Ungdom &
talentudvikling

IT &
feellesskabs-

Arbejdsmarked, udvikling

uddannelse &
social dumping

Samarbejde
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Arbejds-
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Organisering
& fagligt

arbejde



uden var FIU’s Udviklingsenhed tovholder
pa 3 projekter og FIU-it var pa 1 projekt.

Ligestilling og mangfoldighed
Der blev i 2016 igangsat 4 projekter inden
for dette omrade for et samlet budgetbe-
lgb pa 1.608.075 kr. Partnerskabet for FIU-
Ligestilling varetog i alle tilfeeldene pro-
jektledelsen. Projekterne var:

¢ Inklusion af flygtningekvinder pa
det danske arbejdsmarked: Det var
malet med projektet, at tillidsvalgte
skulle blive bedre til at tage imod og
inkludere flygtningekvinder pa det
danske arbejdsmarked. I projektet blev
der udviklet og gennemfert kurser for
tillidsvalgte, og der blev udviklet en
guide med gode rad. Projektet inde-
holdt ogsé en mentorordning for flygt-
ningekvinder pa arbejdsmarkedet.

¢ Balance mellem arbejdsliv og famil-
lieliv: Projektet omhandlede udvikling
og afholdelse af 12 fyraftensmgder
rundt om i landet. I et samarbejde med
Rejsescenen gennemfgrtes debattea-
ter, der befordrede en debat om, hvilke
forslag deltagerne havde til forbedring
af balancen mellem deres arbejdsliv
og familieliv. Pa den baggrund blev
der udarbejdet en guide til tillidsvalgte
med gode rad til, hvordan de kan arbej-
de med balancen mellem kollegernes
familie- og arbejdsliv.

¢ LGBT-personers trivsel og ligestil-
ling pa arbejdsmarkedet: Projektet
indeholdt udvikling af en elektronisk
handbog med gode rad og eksempler,
som tillidsvalgte kunne benytte for at
forbedre trivslen blandt kolleger med
LGBT-baggrund. Hindbogen blev ogsa
oversat til engelsk, tyrkisk og arabisk,
sddan at ogsd medlemmer og tillids-

Tabel 2.1 Projekter vedtaget i 2016

323.000
390.000
680.525
214.550

1.098.300

187.350
296.200
532.850
488.400
479.200

368.500
294.000
527.000

660.000
578.800

204.800

257.050

672.700
149.800

318.750
170.200
320.000
808.950

U1I



valgte med minoritetsbaggrund kan
bruge bogen.

¢ Grundbog i ligestilling for tillids-
valgte + ordbog. Projektet indebar pro-
duktion af en grundbog i netversion og
trykt udgave. Bogen skulle samle alle
de grundleeggende fakta om ligestil-
lings- og mangfoldighedsarbejde, som
tillidsvalgte kan komme ud for at skul-
le bruge/vide.

Pzdagogik og
underviseruddannelse

Ogsa 1 2016 blev der kun ansggt om og
igangsat et enkelt projekt inden for under-
viseromradet. Det godkendte budget var
pa 1.098:300 kr. Konventum Uddannelse
(LO-Skolen) var som de foregdende ar pro-
jektholder.

¢ Underviseraktiviteter 2017: [ arets
projekt havde Paedagogisk arbejdsgrup-
pe valgt at undersgge, i hvilket omfang
det var muligt for underviserne at ind-
gd i et samarbejde med hinanden og de
gvrige dele af fagbevaegelsen, som til-
sammen udggr det netvaerk, den enkel-
te tillidsvalgte kan traekke pa i forhold
til at kvalificere sin egen opgavelgsning
ude pa arbejdspladsen. Det indebar
undersggelse af perspektiver som: De
tillidsvalgtes breendende platform anno
2017 - hvilke opgaver er serligt ud-
fordrende for de tillidsvalgte, Kortlaeg-
ning af det faglige netveerk de tillids-
valgte indgdr i, Kerneopgaven i forhold
til kompetenceudvikling og relationel
koordinering blandt aktgrerne og Un-
dersggelse af andre leeringsformer.

Samarhejde med ledelse, A/S
og CSR

Dette omrade var hgjdespringeren i 2016,

da der blev godkendst hele 5 projekter. 2 af
projekterne viderefgrte den store interesse
for CSR, som allerede blev tydelig i 2015.
Men der blev med disse projekter ogsa sat
fokus pa en raekke andre vaesentlige opga-
ver og kompetencer i forhold til de tillids-
valgtes evne til at samarbejde. Projekterne
tegnede sig i alt for et budget pa 1.984.000
kr. Projektledelsen blev fordelt mellem
AOF Danmark, Konventum Uddannelse
(LO-Skolen) og CO-industri. Det drejede sig
om fglgende projekter:

¢ CSR pa spil: Projektet tog udgangs-
punkt i et engelsk spil om Global
Compact. Idéen var at skabe en dansk
udgave, som kunne anvendes til at ud-
brede kendskabet til CSR og give for-
bundene et paeedagogisk redskab, de
kunne anvende pa deres uddannelser
muv.

¢ Bedre lokalaftaler pa industriens
omrade: Projektet havde til formal at
udvikle et kursusforlgb/temadage, hvor
tillidsvalgte kunne blive bedre til at ud-
nytte overenskomstens muligheder for
at indgd lokale aftaler, som er juridsk
holdbare. Det var ogsa hensigten at ud-
vikle materiale, som kunne komme en
bredere skare af tillidsvalgte til gavn.

¢ Faglig skrivning + tillegsbevilling:
Projektet blev vedtaget, fordi kompe-
tenceudviklingssamtaler pd tveers af
forbund viste, at et stort antal tillids-
valgte ikke i tilstraekkelig grad er i
stand til at lgse de skriftlige opgaver,
der er en del af hvervet. Idéen var at
udvikle et forlgb, der bestod i et 5-da-
ges kursus efterfulgt af et individuelt
FVU-forlgb.

¢ CSR pa arbejdspladsen: Projektet blev
vedtaget for at udbrede kendskabet
til og arbejdet med CSR blandt tillids-



valgte. Der blev udviklet en uddannelse
malrettet tillidsvalgte, som undervejs

i forlgbet bade deltog i kursusdage og
arbejdede praktisk med CSR pa egne
arbejdspladser.

¢ Den strategiske feellestillidsreprae-
sentant: Projektet blev formuleret af
forbund i CO-industri-samarbejdet og
havde til formal at skabe et uddannel-
sestilbud for feellestillidsrepraesentan-
ter samt at udvikle en reekke veerktgjer,
som fzellestillidsrepreesentanten kan
benytte sig af til at prioritere blandt
sine opgaver og til at arbejde pa at styr-
ke sammenhold og konstruktivt samar-
bejde i sin TR-gruppe. Desuden var det
gnsket, at projektet skulle understgtte
etablering af netveerk blandt feellestil-
lidsrepraesentanter.

Arbejdsmiljg og trivsel
Der blev i 2016 gennemfgrt 3 udviklings-
projekter, der knyttede sig primeert til

dette omrade. De tegnede sig for et sam-
let budget pa 1.189.500 kr. Projektledelsen
var fordelt med et projekt hhv. til Partner-
skabet for FIU-Ligestilling, Konventum
Uddannelse (LO-Skolen) og FOA - Fag og
Arbejde. Projekterne var:

¢ Kon og stress - del 2: Projektet om-
handlede udbredelse af de resultater,
der er dokumenteret i rapporten »Stress
- fra personligt problem til feelles an-
svar«. Der blev udarbejdet en folder og
en film, der klart og enkelt formidlede
rapportens budskaber. Materialet skulle
bruges pa dialog- og fyraftensmgder
samt udbredes blandt de undervisere,
der har kurser i psykisk arbejdsmiljg i
fagbevaegelsen.

¢ Grundleggende materialer om
samarbejde mellem AMR og TR:
Projektet blev vedtaget, fordi forbun-
dene gnskede at styrke indsatsen over
for arbejdsmiljgrepraesentanterne og
stgtte, at der udvikles et teettere sam-



arbejde pa arbejdspladserne mellem
arbejdsmiljgrepraesentant og tillidsre-
praesentant. Der skulle derfor udvikles
et materiale, der klargjorde, hvad der
forventes at samarbejde om, hvorndr
det skal ske, og hvordan det kan ggres.
Dertil kom et materiale med leerings-
stilselementer.

¢ Strategisk indflydelse pa offentlige
indkab og udbud: Projektet blev ved-
taget, fordi der i det tveerfaglige ar-
bejdsmiljgarbejde var et gnske om at
styrke medarbejdernes og de faglige
repraesentanters indflydelse pa indkgb
og udbud i det offentlige. I projektet
var det hensigten at udvikle nye mate-
rialer, metoder og veerktgjer, som ville
kunne anvendes til at fa indflydelse, og
der skulle ggres en indsats for at styrke
de faglige repreesentanters opmeerk-
somhed pd omradet frem til og under
kommunalvalget.

Organisering og fagligt arbejde
Der blev inden for dette omrade igangsat 2
projekter. Det ene projekt vedrgrende or-
ganisering og det andet vedrgrende fagligt
arbejde. De 2 projekter tegnede sig for et
samlet budget pa 1.238.800 kr. Projektle-
delsen blev varetaget henholdsvis af Dansk
Metal og af FIU’s Udviklingsenhed. Projek-
terne var:

¢ Tillidsvalgtes rolle i at udvikle kol-
legernes faglighed: Projektet skulle
veere med til at undersgge, hvordan
den tillidsvalgte kunne arbejde med
at fremtidssikre kollegernes veerdi for
arbejdspladserne - via en gget bevidst-
hed om deres bidrag til kerneopgaven,
deres lyst til efteruddannelse og del-
tagelse i arbejdspladsens udvikling -
hvad enten den byder pa ny teknologi,
nye ydelser eller arbejdsgange.

¢ Byorganisering - Samarbejdsprojekt
Roskilde: Det var intentionen med
projektet at undersgge, om et styrket
samarbejde og opbygning af et fagligt
feellesskab pa tveers af 5 forbund i lo-
kalomradet »Roskilde« kunne resultere
i en gget organisering. Det skulle ske
ved hjeelp af organizermetoder og en
teet kommunikation mellem arbejds-
pladser, afdelinger og LO-sektionen i
lokalomradet.

Arbejdsmarked, uddannelse og
social dumping

Der blev igangsat 2 projekter inden for
dette omrade. Projekterne tegnede sig for
et samlet budget pa 461.850 kr. Projekt-
ledelsen blev varetaget af henholdsvis
Partnerskabet for FIU-Ligestilling og FIU’s
Udviklingsenhed i samarbejde med LO
Hovedstaden. Projekterne var:

¢ Social dumping - graensen mellem
ordinaer beskaftigelse/social dum-
ping/tvangsarbejde og menneske-
handel: I projektet blev der udviklet et
kursus for tillidsvalgte, hvor de leerte at
skelne mellem social dumping og men-
neskehandel, samt fik redskaber til at
informere om lgn, anseettelsesforhold
og den danske model m.m. inden for
sarbare brancher.

¢ Tillidsvalgtes indsats i forhold til
IGU-elever pa arbejdspladsen: Pro-
jektet udsprang af trepartsaftalen om
integration pa arbejdsmarkedet. Der
blev i projektet afviklet 2 temadage og
udviklet 1 piximateriale om aftalen og
de anbefalinger, LO-fagbevaegelsen har
til tilretteleeggelse af gode IGU-forlgb.

Unge og talentudvikling

Der blev ikke ansggt om eller igangsat



projekter inden for dette omrade i 2016.
Det medforte, at FIU-Udvalget gnskede at
sette omradet pa dagsordenen pa strategi-
seminaret i 2017.

Internationalt samarbejde

Der blev i 2016 igangsat 2 projekter inden
for dette omrade. Projekterne tegnede sig
for et samlet budget pa 822.500 kr. Pro-
jektledelsen var fordelt mellem Konven-
tum Uddannelse (LO-Skolen) og CO-indu-
stri. Projekterne var:

¢ Handtering af ledelsesmaessige kul-
turforskelle pa arbejdspladsen: For-
malet med projektet var at styrke de
tillidsvalgtes evne og muligheder for
at handtere ledelsesmaessige kulturfor-
skelle pa deres arbejdspladser. Der blev
udviklet et kursustilbud, en reekke en-
keltstdende veerktgjer og et informati-
onsmateriale pa engelsk om den danske
model malrettet udenlandske ledere.

¢ ESU e-leeringskursus - 1. del: Projek-
tet skulle lgse den udfordring, at man-
ge ESU-medlemmer ikke kan tilbydes
et relevant leeringstilbud, nar de bliver
valgt. Dette projekt havde til formal at
undersgge mulighederne for at udvikle
et e-leeringsveerktgj, der skal understgt-
te nyvalgte ESU-medlemmer.

It og feellesskabsudvikling

Der blev godkendt 3 ansggninger inden
for dette omrade i 2016, hvoraf den ene
var en ekstrabevilling til et projekt fra
2015. De gvrige ansggninger vedrgrte
dels markedsfgring og dels nyudvikling
af funktioner pa it-platformen. Projek-
terne tegnede sig for et samlet budget pa
808.950 kr. Projektledelsen blev varetaget
af henholdsvis FIU-it og FIU’s Udviklings-
enhed. Projekterne var:

¢ Ekstrabevilling til opgradering af
FIU.dk: Ansggningen vedrgrte den op-
gradering af FIU.dk, som blev igangsat
1 2015. Projektet blev mere timetungt i
udviklingsdelen end fgrst beregnet.

¢ Markedsfering af faellesskabsakti-
viteter 2017: Projektets formal var at
sikre en fortsat rekruttering til feelles-
skabsugerne. Det indebar, at der blev
produceret et kursuskatalog i bade fy-
sisk og digital form samt stillet ressour-
cer til radighed, saledes at alle aktivi-
teter ogsa blev oprettet i FIUSYS Light
- til de forbund, der anvender systema-
tisk kompetenceafklaring som rekrut-
teringskanal.

¢ Digital kursus- og mgdeblanket:

Projektet indbefattede udvikling af en
digital funktion, der vil lette adgangen
til FIU-kurser for kursisten og samtidig
slanke administrationsgangene. Fgrhen
skulle mange kursister udfylde og sen-
de en papirblanket inkl. bilag med po-
sten for at fa refunderet omkostninger
til fx transport og forteering.



LO-forbundene besluttede i foraret 2015

at forsteerke indsatsen omkring Corporate
Social Responsibility (CSR). Formalet var at
bringe virksomhedernes samfundsansvar i
spil i de tillidsvalgtes faglige arbejde.

Processen blev sat i gang med en konfe-
rence for de politiske beslutningstagere -
og med Lizette Risgaard som veert.

Pa baggrund af diskussionerne i initiativ-
gruppen blev der formuleret en strategisk
CSR-indsats for LO-forbundene, som efter-
folgende blev implementeret via en raekke
FIU-udviklingsprojekter.

Materialer om CSR

Som den forste indsats blev det besluttet,
at der skulle udarbejdes et skriftligt mate-
riale om CSR til de tillidsvalgte. Der blev
derfor dels udarbejdet et grundmateriale i
form af et 42-siders haefte om CSR (CSR i
det faglige arbejde). Dels blev der udarbej-
det en mere lettilgeengelig pjece (CSR pa
arbejdspladsen). Det skriftlige materiale er
siden blevet anvendt pa alle initiativerne
omkring CSR.

Masterclass i CSR

Som opfelgning pa udviklingen af det
skriftlige materiale blev der i foraret 2016
igangsat en fzelles uddannelse i CSR pa
hgijt niveau - masterclass i CSR. Uddan-
nelsen blev udviklet i samarbejde med og
gennemfgrt pd CBS (Copenhagen Business
School). P4 uddannelsen var der 25 delta-
gere fra 6 forbund samt CO-industri. Ud-
dannelsen blev afsluttet med en gruppeek-
samen.

3. Strategisk CSR-indsats i LO-faghevagelsen

CSR pa spil

Som det tredje trin i processen blev der
udviklet et braetspil om CSR. Malet med
spillet var pa enkel vis at kunne igangseette
diskussionen om CSR pa arbejdspladser og
uddannelsesaktiviteter. Spillet er baseret pa
stillingtagen til en reekke dilemmaer, ud
fra hvilken rolle man har pa arbejdsplad-
sen og i det omgivende samfund (interes-
senter). Spillet er indtil videre blevet brugt
ved ca. 40 forskellige arrangementer og
har vist sig at veere effektivt til at seette dis-
kussionerne i gang.

Fortsat opfglgning i 2017

Der blev i efterdret 2016 godkendt endnu
et projekt om CSR - denne gang om en ar-
bejdspladsorienteret uddannelse for tillids-
valgte. Malet var at prioritere 5-7 udvalgte
arbejdspladser, hvor de tillidsvalgte gnsker
at bruge CSR som lgftestang i det faglige
arbejde. I 2017 forventes desuden igangsat
et projekt om CSR inden for det offentlige
omrade.
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FIU-it arbejdede i 2016 fortsat med udvik-
ling, vedligeholdelse og drift af portefgljen
af it-systemer rettet mod de mange mal- og
brugergrupper i FIU-feellesskabet.

Kursusadministration
FIUSYS-klientprogrammet havde fortsat
en stor brugerskare i 2016 blandt forbund
og andre kursusudbydere. FIUSYS-klienten
tilbyder deltager- og underviseradmini-
stration, udvidede korrespondancefunktio-
ner samt gkonomi- og budgetfunktioner.

FIUSYS Light - en »lettere« webbaseret ud-
gave af klienten med mange funktioner til
kursusadministration primeert til brug i de
lokale fagforeninger - havde ogsa en stor
brugerskare i 2016.

Pa kursusadministrationssiden blev FIU-
SYS-klienten og FIUSYS Light udviklet
igennem 2016 med ny funktionalitet pa
foranledning af forbund og skolers behov.

fiu.dk

Det elektroniske FIU-kursuskatalog - fiu.dk
- blev relanceret i fordret 2016 med et
gennemrenoveret og betydeligt mere mo-
derne, enklere og brugervenligt udtryk.
Ultimo 2016 blev fiu.dk opdateret med
mulighed for visning af priser pa aktivite-
ter.

Elektronisk

deltagerregistrering

Elektronisk deltagerregistrering er et mo-
dul, der kan aflgse kvitteringslister pa pa-
pir, sdledes at underviseren kan registrere
de tilstedevaerende. Modulet blev udbygget
henover dret med en mulighed for egen-
registrering i forbindelse med stormgder,
kongresser m.m., s det er muligt at tjekke
ind med tilsendt stregkode/QR-kode, sund-
hedskort eller LO Plus-medlemskort.

Kompetenceafklaring af
tillidsvalgte

I 2016 har videreudvikling og vedligehol-
delse af itredskaber til understgttelse af
arbejdet med kompetenceafklaring haft
en central plads i FIU-it. It-redskaberne til
kompetenceafklaring ligger som et modul
1 FIUSYS Light. Flere forbund pabegyndte i
2016 kompetenceafklaring for tillidsvalgte
1 lokalafdelingerne. Det har udvidet beho-
vene og stillet krav om zendringer i me-



toder og procesforlgb i det webbaserede
kompetenceveerktg;.

Metoden for udarbejdelse af udviklings-
aftalen fra en papirbaseret udgave til en
elektronisk udgave, hvor den tillidsvalgte
alene eller sammen med afdelingen gen-
nemgar opgaver og udviklingsmal i en
webbaseret formular/blanket, er ligeledes
@ndret i 2016.

Kompetenceafklaring af valgte
0g ansatte

P4 foranledning af FOA blev der i 2016
udviklet et nyt modul af kompetenceafkla-
ringssystemet specielt tilpasset behovet for
kompetenceafklaring af valgte og ansatte i
forbundet i forbindelse med medarbejder-
udvikling.

Videreudvikling af
evalueringsmodulet

Gennem 2016 har der veret en udvik-
lingsproces omkring forbedring af eva-
lueringsmodulet i form af bedre rapporte-
ringsmuligheder af evalueringsresultater-
ne og forbedret og moderniseret bruger-
grenseflade. I processen har der veaeret en
stor brugerinvolvering.

Ny strategi for udvikling og
servicering af FIU-it-platformen
FIU-Udvalget besluttede i 2016 at pabegyn-
de arbejdet med at formulere en strategi
for it-platformen. Strategien skal definere,
hvordan it skal understgtte de FIU-akti-
viteter, forbundene driver hver iseer og i
feellesskab. Arbejdet blev skudt i gang pa
en halvdagsworkshop, hvor savel paeda-
gogiske som it-ansvarlige fra forbundene
udforskede muligheder og udfordringer.
FIU-Udvalget besluttede efterfglgende at

nedseette en referencegruppe, der arbejder
videre i 2017.

Brugervenlighed

I 2016 har FIU-it fortsat haft fokus rettet
mod, at paletten af it-systemer er teenkt
med stgrre grad af brugervenlighed og
ikke mindst, at systemerne fremtraeder i
en indpakning med et leekkert og intuitivt
layout. En gennemgdende layoutskabelon
bliver lgbende implementeret, nar syste-
merne skal gennem stgrre tilpasninger el-
ler udvidelser.

Kommunikation og dialog

FIU-it er opmeerksom p43, at det er vigtigt
med en god og udbygget dialog mellem
forbund, afdelinger, skoler og brugerne.
Derfor blev der i 2016 afholdt mgder med
de enkelte forbund for aktuel status pa
samarbejdet og for opsamling af behov og
gnsker. Desuden mgdtes Superbrugergrup-
pen 3 gange. Der blev ligeledes afholdt
FlU-it-brugerseminar, som er et arligt til-
bagevendende arrangement, hvor brugere
fra forbund, afdelinger og skoler samt an-
dre interesserede mgdes for at blive holdt
opdateret pa FIU-it-systemerne og erfa-
ringsudveksle.

Udvidelse af brugere af FIU-it-
systemerne

I 2016 har der lgbende veeret dialog mel-
lem HK og FIU-it omkring mulighederne
for, at HK’s kursusafdeling gar fra at benyt-
te sit eget kursusadministrationssystem til
at benytte FIUSYS. Der er blevet foretaget
sammenligning af sammenfaldende funk-
tionalitet og mangler pa samme. Denne
GAP-analyse indgar i HK’s overvejelser
ombkring fremtiden for kursusadministra-
tionssystem i HK.



2.

FIU-aktiviteter i tal

Figur 5.1 Deltageruger og personer
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Figur 5.2 Kursernes varighed
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Kursusaktiviteten i 2016 var pa 23.391 del-
tageruger, hvilket var 4,7 procent mindre
end i 2015. Efter 2 ar med moderate stig-
ninger skete der saledes igen et fald. Det
seneste dar, hvor der blev oplevet et fald,
var i 2013 hvor aktiviteten faldt med 6
procent. Antallet af unikke deltagere faldt
tilsvarende 4,8 procent, og de 2 kurver i
figur 5.1 fglges sdledes en smule nedad.

Samlet set betyder det, at antallet af kur-
susdage pr. unik person i 2016 i gennem-
snit var 4,8 dage, hvilket var det samme
som i 2015 og 28 procent lavere end for 10
ar siden (6,7 dage i 2005). Som det fremgar
af figur 5.1, har der veeret ca. 25.000 for-
skellige personer pd kursus arligt i lgbet af
de sidste 7 ar, sa FIU’s kontakt med de til-
lidsvalgte har i de seneste ar veeret rime-
ligt stabil. Udviklingen de sidste 25 ar viser
generelt et fald i antal deltageruger, og i de
sidste 10 ar er der sket en stigning i antal
forskellige personer pa kursus.

Kursernes varighed

Kurserne i FIU har meget forskellig va-
righed, som det kan ses i figur 5.2.1 2016
udgjorde dagkurserne 21,1 procent af den
samlede maengde. Til ssmmenligning ud-
gjorde de blot 12,2 procent i 2009. Gene-
relt viser figur 5.2 en udvikling hen imod
kurser med kortere varighed, om end
2016 viste et fald i endagskurser og en
stigning i kurser pé 5 dage.

Figur 5.3 giver som noget nyt et indblik i
den samlede aktivitetsmeengde fordelt pa
varighed og kgn. Hvis man ser bort fra
kurser af 4 dages varighed, som ganske fa
forbund benytter sig af, viser figuren ty-
delige forskellige tendenser for kgnnene.
Mens kvindernes deltagelse centreres om-
kring kurser med 2 dages varighed, er det
femdageskurserne, der klart vejer tungest
for meendenes vedkommende.



Tillidshverv, kgn og alder
Tillidsrepraesentanterne stod i 2016 fortsat
for langt den stgrste andel af deltageruger-
ne i FIU, hvor de udgjorde 51 procent af
de samlede aktiviteter malt i deltageruger.
Den forholdsmeessige udvikling ses i figur
5.5, hvor det fremgar, at tillidsrepraesen-
tanterne gennem de sidste 10 ar har ud-
gjort over 50 procent af kursisterne. Efter
en flerdrig udvikling med samlet fald i ak-
tivitetsandelen for arbejdsmiljgrepraesen-
tanter var der i 2015 en stigning fra 13,3

til 15,4 procent. I 2016 udgjorde arbejds-
miljgrepraesentanter 14,8 procent af den
samlede aktivitetsmeengde i FIU. De gvrige
deltagere har forskellige andre tillidshverv.
De er klubmedlemmer, suppleanter, A/S-
bestyrelsesmedlemmer, fagligt aktive med-
lemmer m.v.

Figur 5.3 Varighed og kgn
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Figur 5.4 Varighed og tillidshverv
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Figur 5.5 Tillidshverv
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Kvinderne udggr fortsat et flertal blandt
FlU-kursisterne pa 55 procent, opgjort i
deltageruger. Sddan har det veeret de sidste
mange ar, og det skyldes seerligt de mange
kvindelige medlemmer i HK og FOA og
disse forbunds forholdsmeessige hgje kur-
susaktivitet.

Aldersgennemsnittet for kursisterne var i
2016 pa 47,8 dr, hvilket er en stigning pa
0,6 ar siden 2015. Aldersgennemsnittet
for savel meend som kvinder er steget stgt
igennem de sidste mange 4r.

Aktivitet pr. forbund

I tabel 5.6 vises udvalgte forbundsoplys-
ninger for alle forbund, og her fremgar
den forskellighed, der er i forbundenes
FlU-aktiviteter og kursusdeltagere.

I anden kolonne fremgar FIU-aktiviteter-
nes gennemsnitlige varighed for de enkel-
te forbund, som varierede helt fra Dansk
Jernbaneforbund med 5 dage til HK med
1,4 dag.

Den tidligere omtalte hgjere gennemsnits-
alder pa FIU-kurser er fordelt jeevnt over
forbundene, med undtagelse af Blik- og
Rgrarbejder Forbundet og Heerens Konsta-
bel- og Korporalforening.

Den sidste kolonne i tabel 5.6 viser, i hvil-
ken grad de enkelte forbund benyttede de
tveerfaglige aktiviteter, som i 2016 samlet
set udgjorde 10 procent, hvilket var det
samme som i 2015. Blandt de store for-
bund er det igen kun 3F, som har mere
end 10 procent pa de tveerfaglige kurser.

Tvaerfaglige aktiviteter

[ figur 5.7 ses udviklingen for Konventum
Uddannelse (LO-Skolen) og Partnerskabet
for FIU-Ligestilling. Figuren indeholder de
tveerfaglige aktiviteter, som de 2 aktgrer



har arrangeret gennem de seneste 4 ar.
Samlet set faldt de tveerfaglige aktiviteter
en smule i 2016 med 7 deltageruger sva-
rende til 0,3 procent i forhold til 2015.

Efter at der gennem mange ar har veeret
en stgt faldende aktivitet pa de tveerfag-
lige aktiviteter pd LO-Skolen, lykkedes det
endelig i 2014 at knaekke kurven med ind-
fgrelsen af feellesskabsugerne. Samlet set
faldt Konventum Uddannelses aktiviteter
dog med 117 deltageruger i 2015, hvor
2016 resulterede i en moderart stigning pa
26 uger svarende til 1,9 procent. Det var
dog ikke feellesskabsugerne, der var arsag
til denne fremgang, idet disse faldt med

8 deltageruger i 2016. I tabel 5.8 fremgar
Konventum Uddannelses forskellige for-
mer for tveerfaglige aktiviteter.

FIU-Ligestilling oplevede i 2015 en kraftig
fremgang pa 27 procent pa deres samlede
aktiviteter. I 2016 blev det til et fald pa 33
deltageruger svarende til 3,3 procent, sa
aktivitetsmaengden i 2016 var stadig vae-
sentligt hgjere end i 2014. Som det kan
ses i tabel 5.8, er FIU-Ligestillings aktivi-
teter inddelt i 2 omrader. Arsagen til FTU-
Ligestillings samlede fald i 2016 skyldes en
nedgang i aktiviteterne omkring integra-
tion, mens aktiviteterne omkring kenslige-
stilling steg.

Tabel 5.6 Forskellige data pr. forbund

Bk 153 39 027 2% 2% 31%
OEF 40 35 451 3% 5% 43%
P ss8l 17 a8 82% 19% 3%
[seF a0 31 495 16% 2% 2%%
B 668 14 77 78% 45% 3%
CHKKE 67 36 3 6% 0% 0%
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Maler 178 28 449 40% 5% 22%
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B 7409 27 478 31% 15% 14%
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Figur 5.7 Tveerfaglige deltageruger
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Tabel 5.8 Tveerfaglige deltageruger — mere detaljeret
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6. FIU-indtaegter

FIU’s samlede indteegter i 2016 udgjorde i
alt 348,6 mio. kr. Det er 4,4 mio. kr. mere
end 1 2015, og 5,1 mio. kr. mere end bud-

getteret.

I figur 6.1 ses udviklingen i FIU-indtegter
pr. omrade igennem de sidste 10 ar. Pa
det private arbejdsmarked var bidraget

til Udviklingsfonden 42 gre pr. praesteret
arbejdstime i bade 2015 og 2016. De 42
gre danner derfor grundlag for indtaegtsa-
ret 2016. Det er aftalt med LO’s forbund,
at 37,75 ore forholdsmaessigt gar til arbej-
det i Fagbevaegelses Interne Uddannelser
(FIU), samt at 4,25 gre gar til samarbejds-
og konfliktlgsningssystemet pa hovedor-
ganisationsniveau (LO). Denne beretning
omhandler udelukkende den primzere del
af bidragene, der gér til FIU, hvor den re-
sterende del af bidragene indgar i LO’s
regnskab.

P4 det private arbejdsmarked har det i de
seneste ar veeret prioriteret, at bidragene
til DA/LO Udviklingsfonden blev stgrre,
sdledes at bidragene i hgjere grad star mal
med behovet for oplysnings- og uddan-
nelsesarbejdet. Dette fremgar ogsa af fi-
gur 6.2, hvor det ses, at overenskomstfor-
handlingerne i 2010 og 2012 resulterede i
stigninger pa henholdsvis 5 og 4 gre. Ved
forhandlingerne i 2014 steg satsen mere
beskedent fra 40 til 42 gre.

P4 det kommunale og regionale omrade er
stigningen i AKUT-bidrag aftalt til at fglge
lgnstigningerne, og de har ikke veeret s&
hgje pa det offentlige omrade gennem de
seneste ar. Derfor er AKUT-omradets stig-
ning ikke fulgt med det private omrades.

Pa statsomradet og andre virksomheder,
der ikke bidrager med overenskomstaftalt
stgtte til FIU, beregnes indbetalingen ef-
ter en internt aftalt sats pa 350 kr. pr. ar pr.
medlem. I de senere r har tilskud fra ar-

Figur 6.1 FIU-indtagter 2007-2016
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Tabel 6.3 Fordeling, indtegter fra det private omrade

23.482.819
30.130.932
20.351.110
9.588.294
3.770.541
3.879.761
2.075.877
2.002.740
1.884.004

1.883.467

1.107.706
2.261.887
1.626.884
2.278.928
1.688.042
4.558.604
6.841.984

61.944.309
2.508.445
1.913.007
953.052
7.443.190
3.511.242

2.313.556
3.564.793
8.606.812
2.271.818
4.600.102
2.276.671
1.205.830
70.738
325.368
241.452
294.415
3.778.515
111.332

N

0

22.988.085
34.514.067
22.009.045
10.153.493
3.885.459
3.898.173
2.094.562
2.068.993
1.811.880

2.010.319

1.183.039
2.307.064
1.487.683
2.169.424
1.669.448
4.811.758
6.407.484

64.906.318
2.862.254
1.800.351
1.060.352
5.952.153
3.456.549

2.178.809
4.125.466
9.026.756
2.283.035
5.344.209
3.093.355
1.416.768
0

307.789
734.436
290.992
3.778.971
120.924

22.320.744
38.582.478
24.757.134
10.441.274
4.013.487
3.409.816
2.080.105
2.119.403
1.955.210

2.197.934

1.270.652
2.060.575
1.543.732
2.408.818
1.841.012
4.931.359
6.768.436

65.013.926
2.913.656
2.192.267
1.100.659
5.987.923
3.622.246

2.296.680
4.406.555
9.316.946
2.371.726
5.072.742
2.827.799
1.604.301
0

343.522

0

316.456
4.221.424
110.292

2)
3)
4

5)

6)

bejdsgiveren til at deekke Igntab ikke ind-
gdet i opggrelsen, som derfor kun udger
omkring 13,4 mio. kr.

Fordelingen er derfor nu, at det private ar-
bejdsmarked betaler 71 procent af indtaeg-
terne til FIU, og det offentlige omrade de
resterende 29 procent.

De aftalte forhgjelser af grebelgbet gen-
nem hver eneste overenskomstforhand-
ling er afggrende for stigningen i indteg-
terne. Udviklingen gennem de seneste 10
ar fremgar af figur 6.2, hvor de forhand-
lede grebelgb er vist pr. ar. Figur 6.4 viser
en sammenligning af FIU-indteegter for
de tre omrader pr. fuldtidsansat. Det giver
et lidt mere nuanceret indblik, eftersom
antallet af afregnede timer pr. ar ikke er
det samme pa det private som pa AKUT-
omradet. Statsomradet adskiller sig yder-
ligere fra de to andre, idet der pa dette
omrade ikke er et grebelgb, men en sats
pr. medlem pr. ar.

Mere detaljeret

Samlet set er bidragene fra det private ar-
bejdsmarked steget fra 238,2 mio. kr. i
2015 til 246,4 mio. kr. i 2016, svarende

til en stigning pa 3,4 procent. I tabel 63
fremgar udviklingen gennem de sidste 3
ar opdelt pa underomraderne: DA/LO Op-
kraevningskontoret, DI-overenskomster via
Industriens Pension samt gvrige private
bidragsydere.

Til tabel 6.3 er der fglgende bemeerknin-
ger:

1. SAMA omfatter desuden adskilte bi-
drag fra Dansk Frisgrmesterforening
og Sammenslutning af Kgretgjsbyggere
og Autooprettere i Danmark (SKAD).

2. Mejeribrugets Arbejdsgiverforening
var indtil 2012 en del af SALA, men er



nu medlem af DI. Virksomhederne op-
kraeves af PensionDanmark, og er der-
for opfert under DA.

3. De gvrige overenskomstomrader er:
Danske Anleegsgartnere, Urmagerne
og Optikerne, Danmarks Rederifor-
ening og Tandteknikerforeningen.

4. Der er en opdeling i opkraevning af
tiltraedelser eller lokaloverenskomster
mellem DA/LO Opkraevningskonto-
ret, Administration og Service (Pensi-
onDanmark) og Industriens Pension.

5. DIO I opkraeves af Industriens Pension
efter en procentsats af lgnsummen
pa virksomhederne. Der var i 2011-
2012 forskellige reguleringer af denne
procentdel, som gav stgrre indtegter
i 2012. Der reguleres nu igen hvert
halvar med en procentsats afhaengig af
lgnstigning samt det aftalte grebelgb til
udviklingsfonden.

6. Konsumfiskeindustriens Arbejdsgiver-
forening er blevet oplgst, og de fleste
virksomheder har meldt sig ind i DIO 1.

7. Danske Service naede ikke at indbetale

bidrag for 2. halvar 2014 fogr regnskabs-

aret sluttede. Dette belgb er efterfgl-
gende blevet indbetalt i 2015. Orga-
nisationen har meldt sig ind i Dansk
Erhverv og opggres ikke selvsteendigt i
2016.

Tiltraedelser

Der er fortsat mange tiltreedelser til eksi-
sterende overenskomster af arbejdsgivere,
som ikke er medlem af en arbejdsgiver-
organisation. Udviklingen i indteegter fra
tiltraedelser kan ses i figur 6.5, hvor tiltree-
delserne er opdelt mellem indteegter fra
Industriens Pension, PensionDanmark og
DA/LO Opkrzevningskontoret.

PensionDanmarks afdeling for opkraev-
ning af fondsbidrag hedder Administra-
tion og Service. De overtog i 2006-2008

Kr. pr. fuldtidsansat pr. ar

Figur 6.4 Sammenligning af indtaegter for forskellige omrader
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Figur 6.5 FlU-indtaegter pa tiltraedelsesoverenskomster
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opkraevningen fra DA/LO Opkraevnings-
kontoret pa en del af de tiltreedelser, som
LO kendte til. Administration og Service
har siden koncentreret sig om de virksom-
heder, PensionDanmark ogsa opkraever
pension for. Det har betydet, at tiltraedelser
og lokaloverenskomster pd HK-omradet
er gaet tilbage til DA/LO Opkraevnings-
kontoret, der samtidig har udvidet deres
opkraevning for Dansk Erhvervs kompe-
tencefond. Endelig opkraever Industriens
Pension virksomheder med tiltraedelser til
DIO I, som normalt ogsd har pensionsind-
betalinger i Industriens Pension.

Denne konstruktion med 3 forskellige
aktgrer pa tiltraedelser giver en sikkerhed
1 opkreevningen, da de hver for sig har et
godt kendskab til virksomhederne og god
kontakt til de fagforbund, der laver afta-
lerne. Det betgd 1 2016 knapt 17,7 mio. kr. i
FIU-bidrag.

Det offentliges bidrag

I tabel 6.6 ses, hvordan indteegterne via
AKUT-ordningen fordelte sig mellem for-
bundene. Det er mest kommuner og re-
gioner, som betaler til ordningen, men der



findes ogsa tiltraedelsesoverenskomster pa
dette omrade. Forhandlingsfeellesskabet
sikrer arbejdstagernes interesser pa om-
radet og kontrollerer sammen med KL,

at AKUT-bidrag indbetales. Det grebelgb,
som AKUT-ordningen styres af, aftales i
overenskomstforhandlingerne pa det of-
fentlige omrade, men reguleres normalt
efter de aftalte lgnstigninger. Det har bety-
det, at stigningstakten i AKUT’s grebelgb
har veeret lavere gennem de sidste ar.

Tabel 6.7 viser de udregnede FIU-bidrag
for statsansatte m.fl. De neevnte forbund
indbetaler de aftalte 7 procent til LO, og de
resterende 93 procent deles i opggrelsen
ligeligt mellem forbund og arbejdsgiver.
Udgifterne er blevet opgjort saledes siden
2012. Det skyldes, at forbundene betaler de
direkte kursusomkostninger, og arbejds-
giverne udbetaler normal lgn til den til-
lidsvalgte under kurset. Bidraget, som for-
bundene forventes at bruge pa kursister
fra statsomradet, er 350 kr. pr. medlem pr.
ar i 2016. Det er et aftalt belgb, som kon-
kret betyder mest, nar der skal indbetales

7 procent til FIU-feellesskabet, som i 2016
var 24,50 Kr. pr. ar pr. medlem pd omradet.
I 2016 blev det aftalt, at satsen reguleres til
375 kr. pr. &r pr. medlem i 2017 og til 400
kr.12018.

Afregning af bidrag pa det
private omrade

P4 det private omrade far forbundene
kvartalsmaessigt forudbetalt deres andel af
FIU-midler a conto efter en fordelingsngg-
le for hver arbejdsgiverorganisation, som
er aftalt med stgtte fra DA-statistik. I 2016
kom der flere indteegter ind pa det private
omrade end budgetteret. Det betgd et sam-
let resultat for forbundene pa 229.171.800
kr.,, hvilket var 5.971.800 kr. mere end bud-
getteret. Den endelige forbundsfordeling
afventer.

Tabel 6.6 Indbetaling jeevnfgr AKUT-ordningen

Blik- og Rgrarbejderforbundet
Dansk El-Forbund

FOA — Fag og Arbejde
Serviceforbundet

HK Danmark

Malerforbundet i Danmark
Dansk Metal

3F — Fagligt Faelles Forbund
Teknisk Landsforbund

Forbundene i alt

Forbundsandel til
kurser (93 % af
aftalte 55 %)
43.269

209.735
53.020.023
28.764
18.884.706
38.869
989.953
8.768.281
583.670
82.567.270

Tabel 6.7 Bidrag for statsansatte m.fl.

Blik- og Rgrarbejderforbundet i Danmark
Dansk El-Forbund

FOA — Fag og Arbejde

Serviceforbundet

HK Danmark

Heerens Konstabel- og Korporalforening
Dansk Jernbaneforbund
Malerforbundet i Danmark

Dansk Metal

3F — Fagligt Faelles Forbund

Teknisk Landsforbund

Forbundene i alt

Forbundsandel 93 %
*50 %

2.441
97.162
2.516.115
284.975
4.340.380
388.973
646.443
10.904
585.900
2.646.803
153.799
11.673.895

FIU-flleskabs-
andel (7 % af
aftalte 55 %)

3.257
15.787
3.990.754
2.165
1.421.430
2.926
74.513
659.978
43.932
6.214.741

Falleskabs-andel
1%

368
14.627
378.770
42.900
653.391
58.555
97.314
1.642
88.200
398.444
23.153
1.757.361

| alt

46.526
225.521
57.010.777
30.929
20.306.136
41.795
1.064.466
9.428.259
627.602
88.782.011

| alt

2.809
111.788
2.894.885
321.875
4.993.770
447.528
743.757
12.546
674.100
3.045.247
176.951
13.431.255



1. Faellesskabets udgifter

Tabel 7.1 Regnskab for FIU 2014-2016

211.439 221.535 229.172

Tabel 7.2 Fzllesskabets udgiftsbudget og -regnskab

varfaglige aktiviteter  Bulget  Regiskab  Forskel
(LO-Skolen,aktivitster 1240000  1240.000 01
Udikingsomradet
‘Pulitiludvikingsprojekter 9230000 5868272 336178 2)
(AU Udvikingsenhed 250000  2520.000 0 3
RUDLpule 2500000 2578780 78780
ClaltUdvikingsomrAdet 14250000 10967052  3.282.948
Flbselretariatetite
FlU-seletariatets aktivieter 200000 358780 158784 4)
(LniFU-sekretariatet 1560000 1719144 150144 5)
‘lmefusonDA 730000 -687.323 42677
Administrationsaitale L0 og FlU-selefariat 700000 692756 7204
ClaltFU-seleetarist 1730000 2083361  -383361
AwRie
CFIUSYS, fudk, netCrupper og andre itsystemer | 4200000 4324474 -124474 6)
nifsit 2250000 2498267 248267 9)
|Mdministrationsaftale LOog Ut 1250000 1233972 16.028
JatPuit 7700000 8056713 -356.713

N

4

Den samlede fordeling af FIU’s udgifter er
vist i tabel 7.1, hvor de 93 procent anven-
des til forbundenes kursusaktivitet og 7
procent pa FIU-feellesskabets udviklingsar-
bejde, it-drift samt administration.

Det detaljerede regnskab for FIU-feellesska-
bet er vist i tabel 7.2:

1. Posten vedrgrende aktiviteter pd LO-
Skolen gar til at understgtte morgen-
sang og bibliotek samt faglige og kultu-
relle feellesarrangementer pa skolen.

2. Forbruget af udviklingsmidler har i
2016 veeret noget lavere, end der var
afsat midler til at igangseette nye pro-
jekter for. Dette skyldes dels, at der blev
afsluttet mange projekter i 2015 og
dels, at de fleste af de projekter, som er
blevet igangsat i 2016, raekker ind i de
kommende ar. Se ogsa Reservationer til
udvikling.

3. FIU’s Udviklingsenhed, der understgt-
ter det tveerfaglige udviklingsarbejde,
fungerer efter en driftsaftale med fon-
den LO-Skolen. Aftalen daekker alle ud-
gifter vedrgrende Udviklingsenhedens
ansatte, faciliteter, administration m.m.
pa LO-Skolen.

4. Budgetoverskridelsen pa FIU-sekreta-
riatets aktiviteter skyldes, at der i 2016
blev afholdt bade et strategiseminar for
FIU-Udvalget i arets begyndelse og se-
nere en itworkshop, der ikke var bud-
getteret med.

5. Udgifter til lgn for de LO-ansatte i FIU-
sekretariatet og FIU-it. Underskuddet i
forhold til budgettet skyldes, at der i
budgettet ikke har veeret indregnet
Ignandel til lederne pa de to omrader.
Denne udgift er medregnet i budgettet
for 2017.

6. Udgifterne til FIUSYS mv. pd 4,3 mio.
kr. gar kun til vedligeholdelse og drift
af de kgrende systemer. Seerlige udvik-
lingsopgaver til FIU’s it-systemer s@ges



finansieret via udviklingspuljen. Bud-
getoverskridelsen skyldes primeert, at
udgifterne til hosting er steget.

Reservationer til udvikling

I tabel 7.3 ses et overblik over flowet af
midler i udviklingsarbejdet i 2016. Ved
arets begyndelse var der igangverende
projekter for 6,4 mio. kr,, og igennem aret
blev der igangsat for yderligere 9,2 mio. kr.
jf. arets budget. Af disse i alt 15,6 mio. kr.
blev der brugt 5,9 mio. kr. i 2016 og re-
serveret yderligere 9,1 mio. kr. ind i 2017.
Denne reservation udgjorde de samlede
uforbrugte midler i de igangvaerende pro-
jekter. Det gav et samlet resultat af ufor-
brugte midler fra afsluttede projekter pa
0,6 mio. kr,, som blev frigivet til FIU-for-
muen.

Blandt FIU-DL-puljens projekter blev stort
set alle gennemfgrt som planlagt, dog blev
et enkelt projekt til 200.000 kr. droppet i l@-
bet af dret, og pengene blev omprioriteret.

Tabel 7.3 Reservationer — status 31. december 2016

Udviklingspulje Reserveret  Bevilliget i Brugt i Reserveres  Uforbrugti
fra 2015 2016 2016 til 2017 2016

Uafsluttede projekter bevilliget i

tidligere r 6.371.906 4.239.092 1.541.892 590.922

Projekter bevilliget i 2016 9.211.975 1.629.180 7.582.795

| alt 6.371.906  9.211.975  5.868.272  9.124.688 590.922

FIU-DL-pulje

Bevilliget i 2016 100.000  2.500.000  2.578.780 0 21.220

FIU-fonden

FIU-fondens samlede egenkapital blev pr.
I. januar 2017 opgjort til 87,8 mio. kr.

Som tidligere neaevnt er der heraf en re-
servation til igangvaerende udviklingspro-
jekter pa samlet set 9,1 mio. kr. Formuen

i FIU-fonden er derfor reelt pa 78,7 mio.
kr.,, nar denne reservation fratraekkes. Li-
kviditeten i fonden er fortsat noget lavere,
eftersom der forudbetales FIU-midler til
forbundene.
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8. Forbundenes udgifter til FIU

Figur 8.1 Forbundenes FIU-gkonomi Langt den stgrste del af FIU-udgifterne lig-
400 ger i forbundene. Derfor skal de enkelte
.. ... forbund hvert ar indsende en indberet-
350 - ning om deres forskellige typer af kursus-

udgifter. Det sker efter et skema, som er
udgangspunkt for dette afsnits forskellige

samlede udgifter.

50 . ...

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
: ;zrnl:l:::x;:::rs:rs::tg:f:ﬁ; B FlU-indtagter til forbundene Udglfter mere konkret
Det fremgar af figur 8.2, at 39 procent af
kursusudgifterne direkte gik til betaling af
forbundenes egne kurser eller lokale mg-
der, og 5 procent til tveerfaglige kurser.
Dernzest er 21 procent gaet til deekning
Kurser udenfor faghevaegelsen  It-laring af lgntab hos kursisterne og yderligere 21
2%~_ _— 1% procent til indirekte kursusudgifter som
1% | underviserlgn, kursisttransport og kursus-
Udvikling Admini- rnateriale.. De resterende 14 pro.cent blev
3% stration anvendt til faste omkostninger i forbunde-
8% ne, kurser uden for fagbevaegelsen, udvik-
Forbundenes ling og alternativ leering.

egne kurser
39%

Den samlede udvikling i forbundenes ind-
teegter og udgifter kan ses i figur 8.1.

300 -
. .. opggrelser.
250 -
- [ 2016 var de samlede kursusudgifter i for-
f—, .......... bundene pa 377,0 mio. kr,, hvor forbunde-
-g 200 1 nes samlede FIU-indtegter udgjorde 323,4
= .......... mio. kr. Ud over FIU-midlerne har for-
150 - bundene altsd brugt 53,6 mio. kr. af egne
.......... midler svarende til ca. 14 procent af deres
100 -

Figur 8.2 Kursusomkostningernes fordeling

Kursusmateriale

Undervisere
16%

Lontab og diater
21%

~
Tvarfaglige
kurser 5%

Transport

4%
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Tabel 8.3 Forbundenes omkostninger ved FIU-aktivitet 2014-2016

133.040.916  136.930.266 ~ 147.488.466 11%

15715638  16.674413  18.320.247 99%
Tabel 8.3 viser, at forbundenes udgifter til
e A 3.8% egne kurser var 8 procent stgrre i 2016
end i 2015, og at udgifterne til de tveerfag-

76778200 77823007  76.707.388  -14% .
lige kurser steg med 10 procent. Samlet
15.300 9.150 9.750 6,6% set er forbundenes udgifter til FIU-aktivitet
59074562 66667150 60395197 -94% steget med 2 procent i forhold til aret for.
Fra 2011 til 2015 steg omkostningerne til
12533042 10546.533 10389775  -15% forbund dervi hvert &r. I
4871189 5866061 5297937  -97% orbundenes egne under visere vert af’
PEpT IR E—— 51% 2016 resulterede denne post i et fald pa 6,3

mio. kr. svarende til 9 procent. En udgifts-
post, der faldt betydeligt i 2015, var om-
kostninger til kurser uden for fagbevaegel-
1.416.365 1.767.592 2.136.124 20,8% sen. Den post er igen steget i 2016 med 1,5
5052302 5104822  5449.893 5.9% mio. kr. svarende til 21 procent.

8.428.890 7.094.103 8.567.956 20,8%

Forbundenes udgifter pr.

Figur 8.4 Forbundenes kursusudgifter og andre deltageruge )

omkostninger pr. deltageruge Sammenholdes tallene fra det feelles admi-
nistrationssystem i FIU med forbundsind-
beretningerne af de samlede kursusudgif-
ter, kan de gennemsnitlige udgifter pr.
deltageruge udregnes, som det fremgar af
figur 8.4.

0 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 40.000

Blik
DEF

Der har traditionelt set vaeret stor for-
skel pa forbundenes udgifter til lgntab og
transport pa kurserne. De fleste forbund
har en sats pd 8.000-10.000 kr. til deek-
ning af lgntab pr. kursusuge, hertil kom-
mer udgifter til transport. Som neevnt tid-
ligere i beretningen er der ingen udgifter
til lgntab til offentligt ansatte, da det enten
daekkes af AKUT-ordningen eller af ar-
bejdsgiveren. De forbund, der har mange
offentligt ansatte, bruger saledes en langt
mindre andel af deres udgifter til lgntab

FOA

SEF

HK

HKKF

DJF

Maler

Metal end de gvrige forbund, hvilket tydeligt
fremgar af figuren.
NNF
3F
TL
M Direkte B Lgn, dizzter M Udvikling, materialer It-baseret
Kursusudgifter og transport og administration laering
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