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Udkast til kongresvedtagelse
LO-FTF 2020-projektet:

Mandat til udvikling af det strategiske samarbej-
de mellem LO og FTF samt afklaring af grundla-
get for en eventuel ny hovedorganisation

LO og FTF kan mere sammen end hver for sig

Lgnmodtagerne og fagbevaegelsen star over for en raekke vaesent-
lige udfordringer, der er behov for at finde relevante svar pa. Det
drejer sig bl.a. om udfordringer, der knytter sig til den globale
konkurrencesituation, Danmark befinder sig i, udfordringer der
relaterer sig til den danske model og fagbevaegelsens politiske
interessevaretagelse, udfordringer knyttet til velfeerdssamfundets
udvikling og endelig udfordringer, der udgar fra fagbeveegelsens
eget indre liv.

LO og FTF har derfor siden efteraret 2013 analyseret de faelles
udfordringer for lgnmodtagerne og fagbevaegelsen i et 2020-per-
spektiv og givet lgsningsforslag herpa. LO og FTF har samtidig
udviklet det strategiske og konkrete samarbejde bade politisk og
organisatorisk.

Hovedorganisationerne har ogsa gennemfgrt en omfattende
analyse af de danske lgnmodtageres erfaringer, vurderinger og
holdninger til deres arbejdsliv og politik, der viser, at pa langt de
fleste omrader star LO- og FTF-medlemmerne over for identiske
udfordringer og efterspgrger felles lgsninger.

Der er nedsat en fzlles politisk styregruppe med syv repraesen-
tanter fra hver hovedorganisation, der pa baggrund af omfattende
og konstruktive drgftelser har udgivet en feelles rapport om ho-
vedorganisationernes opgaver, roller og perspektiver ved et styr-
ket samarbejde. Den politiske styregruppe vurderer, at de mange
initiativer viser, at LO og FTF kan skabe en staerk hovedorgani-
sation, som matcher fremtidens udfordringer. En ny hovedorgani-
sation vil kunne styrke varetagelsen af lenmodtagernes interes-
ser markant — bade i relation til arbejdsgiverne i aftalesystemet
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og politikerne i det politiske system nationalt og internationalt.
En ny hovedorganisation kan endvidere styrke samarbejdet mel-
lem de overenskomstbaerende faglige organisationer i Danmark,
og styrke det faglige faellesskab mellem organisationernes med-
lemmer.

Der har i styregruppen veeret forskellige opfattelser af, om tiden
er moden til etablering af en ny faelles hovedorganisation. Skal en
ny hovedorganisation etableres hurtigst muligt, eller er der behov
yderligere erfaringer med det strategiske samarbejde? Styre-
gruppen anbefaler, at kongresserne giver LO’s og FTF’s ledelser
mandat til i to sidelgbende spor at udbygge det strategiske sam-
arbejde og afklare, om der kan skabes et konkret grundlag for en
ny hovedorganisation.

LO’s hovedbestyrelse og FTF’s forretningsudvalg indstiller neden-
staende til vedtagelse pa de to hovedorganisationers kongresser i
efteraret 2015.

Mandat til LO’s hovedbestyrelse
og FTF’s forretningsudvalg

Kongressen giver LO’s hovedbestyrelse og FTF’s forretningsud-
valg mandat til at videreudvikle samarbejdet mellem de to hoved-
organisationer ad to sidelgbende spor i den kommende kongrespe-
riode.

Det forste spor indbefatter en videreudvikling af det strategiske
samarbejde. Der etableres et strategisk samarbejde mellem LO og
FTF pa det uddannelsespolitiske omrade.

Det andet spor omhandler afklaring af grundlaget for en eventuel
ny hovedorganisation. Grundlaget skal bygge videre pa de felles
forstaelser (se afsnittet "Perspektiver for et styrket samarbejde”

1 Rapport fra den politiske styregruppe), der allerede er opnéaet i
den politiske styregruppe og skal indeholde:

e Navn
e Mission og vision
e Fagpolitisk grundlag
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¢ Indsatsomrader

¢ Politisk struktur

¢ Regional og lokal struktur
e Love

¢ (Jkonomi

Der nedsattes en faelles politisk styregruppe med henblik pa dels
at foresta den konkrete afklaring, dels fglge udviklingen i det
strategiske samarbejde. Delresultater foreleegges lpbende LO’s
hovedbestyrelse og FTF’s forretningsudvalg til godkendelse og
fundament for yderligere forhandlinger.

Det strategiske samarbejde treeder i kraft pr. 1. januar 2016 og
fortseetter minimum til udgangen af 2017. Afklaringen af grund-
laget for en ny hovedorganisation skal foreligge ved udgangen af
2017. Med baggrund i savel en evaluering af det strategiske sam-
arbejde som vurdering af grundlaget for en ny hovedorganisation,
treeffes der 1 LO’s hovedbestyrelse og FTF’s forretningsudvalg
beslutning om den videre proces og dermed udvikling af samar-
bejdet mellem hovedorganisationerne.

Mandat til afklaring af grundlaget for en eventuel
ny hovedorganisation

Navn

Der skal findes et navn til den nye hovedorganisation, der tyde-
ligt signalerer, at der er tale om en ny hovedorganisation, som
matcher fremtidens udfordringer, og som deekker hele det danske
arbejdsmarked.

Mission og vision

Missionen skal udtrykke, hvorfor den nye hovedorganisation
grundleeggende er etableret, fx at hovedorganisationen:

¢ Forsvarer og videreudvikler lsnmodtagernes ret til at organise-
re sig, forhandle og indga overenskomster.

e Varetager de samlede lgnmodtagerorganisationers interesser
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pa tveers af uddannelse, arbejdsfunktion og sektor.

e Varetager arbejdsmarkedspolitiske, uddannelsespolitiske og
mere overordnede samfundspolitiske spgrgsmal til gavn for
medlemmerne — savel lokalt, nationalt og internationalt.

¢ Baserer sig pa et partipolitisk uathsengigt grundlag.
¢ Er medlemsorganisationernes organisation.

Visionen skal udtrykke den nye hovedorganisations overordnede
politiske og organisatoriske malsaetninger, fx at hovedorganisatio-
nen skal:

e Styrke og udvikle den danske model, det danske arbejdsmarked
og velfeerdssamfundet.

e Udvikle og nyttigggre den sammenhangskraft, der er mellem
den private og den offentlige sektor.

e Veaere innovativ, dagsordensaettende og lgsningsorienteret og
gve markant politisk indflydelse nationalt og internationalt.

e Udvikle en attraktiv og kompetent arbejdsstyrke.
¢ Bidrage aktivt til samling og samarbejde i fagbevaegelsen.

e Understgtte en professionel opgavelgsning i og mellem med-
lemsorganisationerne savel som mellem medlemsorganisatio-
nerne og hovedorganisationen.

¢ Arbejde demokratisk ved at inddrage medlemsorganisationerne
1 beslutningsprocesserne.

Fagpolitisk grundlag

Det fagpolitiske grundlag fastleegger arbejdsdelingen mellem
den nye hovedorganisation og medlemsorganisationerne, den nye
hovedorganisations roller og indsatsomrader samt generelle ram-
mer for interessevaretagelsen.
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Den nye hovedorganisation er medlemsorganisationernes hoved-
organisation. Den nye hovedorganisations roller knytter sig til
den feelles overordnede, kort- og langsigtede interessevaretagelse
gennem aftalemodellen og dens relation til det politiske system —
lokalt, nationalt og internationalt.

Veaesentlige elementer:
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Aftalesystemet

e Aftalesystemet er en af grundpillerne i den danske samfunds-

model og grundlaeggende for udviklingen af velfeerden. Udbyg-
ningen af den kollektive organisering og overenskomstdeekning
er derfor en forudsaetning for et hgjt velfeerdsniveau.

En effektiv handhaevelse af de kollektive overenskomster er en
afggrende forudsesetning for aftalesystemet. Den nye hovedorga-
nisation skal i samarbejde med medlemsorganisationerne lgfte
denne opgave.

Trepartsinstitutionen skal ogsa fremover veere et veesentligt
instrument til at lgfte fagbeveegelsens interessevaretagelse 1
forhold til savel brede samfundsgkonomiske som arbejdsmar-
kedsmeaessige omrader.

En ny hovedorganisation eendrer ikke i sig selv den nuvaerende
arbejdsdeling mellem hovedorganisationerne og forhandlings-
organisationerne.

Hovedaftalen mellem LO og DA er altafggrende for faghevae-
gelsens faglige savel som politiske indflydelse pa det private
arbejdsmarked og i vidt omfang ogsa for legitimiteten over for
regeringen og Folketinget. En bedre samtaenkning af solidari-
ske overenskomststrategier pa tveers af forhandlingsomrader-
ne, herunder ikke mindst konfliktstrategier, muligheder for at
gennemfgre sympatikonflikter samt konfliktunderstgttelse kan
give nye perspektiver for udviklingen af forhandlingssystemer-
ne samt for samspillet mellem de private og offentlige forhand-
lingssystemer.
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e Solidariteten, blandt andet udtrykt gennem konfliktunderstot-
telse og sympatikonflikter mellem de faglige organisationer, er
afggrende for at styrke lgnmodtagernes interessevaretagelse
gennem overenskomstdakning.

Generelt udgangspunkt for samfundspkonomi og velfeerd

¢ Den nye hovedorganisation skal virke for en samfundsgkono-
misk ansvarlig udvikling med fokus pa fuld beskeeftigelse un-
der ordnede forhold for lgnmodtagerne. Den afggrende private
jobudvikling skal tage afseet i, at Danmark ogsa fremover bade
skal veere et produktionsland samt et service- og vidensamfund.

¢ Den private og offentlige sektor er gensidigt atheengige, og det
dynamiske samspil mellem sektorerne skal understgttes som et
centralt omdrejningspunkt for udviklingen af vaekst og velfeerd.
Fremtidig vaekst skal gavne begge sektorer.

¢ Den nye hovedorganisation vil leegge veegt pa, at der er lige ad-
gang til grundlaeggende velfeerdsydelser og lige muligheder for
borgerne samt en fair fordeling af skattebyrden. Udvikling af
de offentlige velfeerdsydelser og mindre ulighed vil bidrage til
styrket veekst og velstand. Der skal herudover vaere gode sam-
lede pensionsvilkar og fleksible muligheder for at traekke sig
rask tilbage efter et langt arbejdsliv.

¢ Den nye hovedorganisation skal fremsaette velunderbyggede
Igsninger pa de lgbende samfundsgkonomiske udfordringer.
Den nye hovedorganisation skal skabe modveaegt til dagsorde-
ner, der vil reducere velfeerdssamfundet og faellesskabet og/eller
gge uligheden pa arbejdsmarkedet og i samfundet.

Den politiske interessevaretagelse

¢ Den nye hovedorganisations politiske interessevaretagelse, na-
tionalt og internationalt, eksisterer i sammenhang med fagbe-
veegelsens indsatser i det kollektive aftalesystem og mulighed
for at implementere indgaede politiske aftaler. Fagbevaegelsen
er qua placeringen i den danske model dermed andet og mere
end en traditionel lobbyorganisation.
6

Mandat til afklaring af grundlaget for en ny hovedorganisation



© 00 3O Ot i W N =

DO DD DN DD DN DN DN DD e e e e e e e e e
O IO Ol W N EH O OWOW=0OUt i W = O

29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40

¢ Politisk indflydelse forudseaetter i stigende omfang, at der er en

meget steerk strategisk sammenhaeng mellem analyser, kam-
pagne, dialog og alliancer i forhold til politikere og embeds-
veerk. Den nye hovedorganisation skal kunne levere konkrete
politiske lgsningsforslag, viden og dokumentation.

I den politiske interessevaretagelse skal den nye hovedorgani-
sation samarbejde med politiske partier pa tveers af det politi-
ske spektrum og kunne indgéa savel konkrete aftaler som mere
strategiske alliancer athangigt af, hvad der fremmer fagbevee-

gelsens interessevaretagelse og indflydelse bedst.
Indsatsomrader

Det politiske grundlag skal overordnet skitsere den nye hovedor-
ganisations indsatsomrader i den fgrste kongresperiode.

Veaesentlige elementer:
Veaekst og beskaeftigelse

e Vakst og beskaeftigelsespolitikken skal understgtte et velorga-
niseret arbejdsmarked med fuld beskaeftigelse.

¢ Den aktive arbejdsmarkedspolitik skal understgtte flexicuri-
tymodellen, herunder skal dagpengesystemet understgtte et
fleksibelt arbejdsmarked og give tryghed for lsnmodtagerne.

Ansettelsesvilkar

¢ Det skal fortsat veere en hovedopgave at sikre de bedste og
steerkeste aftaler i forhold til arbejds- og anseettelsesvilkar.
Den nye hovedorganisation skal arbejde for, at lovgivningen i
bredeste forstand — nationalt og internationalt — understgtter
Ignmodtagernes interesser. I det lovforberedende arbejde skal
der veere fokus pa at sikre greensefladerne til det fagretslige
system.
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Uddannelse

¢ Der skal investeres i og sikres gode udviklings- og uddannel-
sesmuligheder i dagtilbud og grundskole, sa alle bgrn og unge
far en god barndom, et godt ungdomsliv, gode forudsaetninger
for en god tilveerelse og et godt udgangspunkt for at fortsaette i
ungdomsuddannelserne.

¢ Der skal investeres i og sikres gode erhvervsuddannelser samt
professions- og erhvervsrettede videregaende uddannelser, sa
de unge far det bedste grundlag for at komme ind pa arbejds-
markedet. Lanmodtagerne skal kunne opkvalificere sig i takt
med nye krav pa arbejdsmarkedet eller for at ggre karriere, og
mulighederne for efter- og videreuddannelse fra grunduddan-
nelse til master- og kandidatniveau skal veere uden blindgyder.
Det er et saerligt samfundspolitisk ansvar at sikre, at de uddan-
nelsespolitiske systemer for voksne matcher udviklingen pa ar-
bejdsmarkedet, herunder giver iser de ufagleerte lsgnmodtagere
gode og efterspurgte uddannelsesmuligheder.

Internationalt

¢ Den stigende europaiske indflydelse pa lsnmodtagerforhold
indebeerer, at hovedorganisationen skal levere en fokuseret pa-
virkning af EU-Kommissionen og EU-Parlamentet.

¢ Den sociale dialog mellem parterne i Europa skal styrkes, og
lgnmodtagerne skal have stgrre indflydelse pa de gkonomiske
rammer for politikudviklingen.

¢ En eventuel europeeisk regulering af ansaettelsesvilkar skal i
videst muligt omfang ske ved aftaler mellem arbejdsmarkedets
parter.

Social dumping
¢ Social dumping underminerer den danske model og den faelles

velfaerd. Social dumping skal bekaempes bade gennem aftaler,
lovgivning og opfplgende kontrol.
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Arbejdsmiljo

¢ Alle lpgnmodtagere skal kunne passe deres arbejde uden at risi-
kere at komme til skade, blive syge eller nedslidte. Fysiske og
psykiske arbejdsmiljgproblemer er lige alvorlige udfordringer,
og arbejdsmiljgindsatser skal sikre en fokuseret indsats pa beg-
ge omrader og pa de nye typer af problemstillinger, der fglger af
bade teknologiudvikling og arbejdets organisering.

Ligestilling

¢ Det kgnsopdelte arbejdsmarked skal udfordres gennem indsat-
ser bade i uddannelsessystemet og pa arbejdsmarkedet.

¢ Maend og kvinder skal behandles lige med hensyn til lgn- og
arbejdsvilkar. Der skal udvikles redskaber, som ggr det lette-
re at fastsla og bedgmme “arbejdets veerdi” med henblik pa at
fastsla, om arbejdsgivere lever op til ligelgnsloven. Lgnmodta-
gerne skal have stgrre indflydelse pa deres arbejdstid og arbej-
dets tilretteleeggelse, sa arbejde og familieliv bade for meend og
kvinder bedre kan forenes.

Socialpolitik

¢ En ny hovedorganisation skal — udover at veere hovedorgani-
sation for lgnmodtagere — engagere sig i indsatsen for socialt
udsatte grupper, bade af hensyn til de udsatte grupper og
sammenhaengskraften i samfundet. Forholdene for ikke ar-
bejdsmarkedsparate skal forbedres. Der skal skabes et mere
rummeligt arbejdsmarked og der skal arbejdes for en bedre
integrationsindsats for flygtninge og indvandrere.

Politisk struktur
Den politiske struktur i den nye hovedorganisation skal indrettes

med et levende demokrati og repraesentativitet, der kan etablere
steerke mandater og opna resultater.
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Bade store og mindre organisationer, offentlige og private skal
kunne identificere sig med den nye hovedorganisation.

Det er afggrende, at den nye hovedorganisation er i stand til at
tilvejebringe "gode mandater” i relation til den politiske interes-
sevaretagelse, fx i forbindelse med trepartsforhandlinger pa et
givent omrade.

Indretningen af den nye hovedorganisations politiske struktur
indbefatter:

¢ Kongres: Antal delegerede og periode/frekvens

e Styrende organer mellem kongresser: HB og FU samt bredere
involverende fora

¢ Den nye hovedorganisations daglige politiske ledelse: Antal
fuldtids valgte politikere.

Regional og lokal struktur

Det er vigtigt, at den nye hovedorganisation har en lokal tilste-
devaerende, der kan sikre interessevaretagelsen over for det kom-
munale og regionale politiske system samt repreesentationen over
for relevante arbejdsgivermodparter.

Veaesentlige elementer:
Generel politisk interessevaretagelse

¢ Den nye hovedorganisations lokale organisationer skal veere i
stand til sammen med medlemsorganisationernes lokale orga-
nisationer lgbende og ved seerlige lejligheder, fx valg, at saette en
generel lgnmodtagerdagsorden i overensstemmelse med den nye
hovedorganisations mission, vision og fagpolitiske grundlag.

Beskeeftigelse og erhverv

¢ Den nye hovedorganisations lokale organisationer skal koor-
dinere og samle medlemsorganisationernes generelle og lokale
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interesser og s@tte dem igennem i de kommunale og seerligt
regionale beskaftigelsespolitiske og erhvervspolitiske systemer.

Medbestemmelsessystemet (MED) og samarbejdsudvalg (SU)
¢ Den nye hovedorganisations lokale organisationer skal kunne

beskytte og understgtte medlemsorganisationernes arbejde 1
MED og SU.

Love

Der skal udarbejdes forslag til love for den nye forening. Forslaget
til love skal veaere i overensstemmelse med almindelige forenings-
retlige principper.

Okonomi

Den nye hovedorganisation skal have et gkonomisk grundlag, der
modsvarer ambitionerne bag organisationen.

Veaesentlige elementer:
Egenkapital

¢ Den nye hovedorganisation skal have en passende egenkapital
med mulighed for konsolidering savel som mulighed for at kun-
ne investere 1 stgrre projekter, der ligger ud over den daglige
drift og interessevaretagelse.

Kontingent

¢ Nuvaerende LO- og FTF-medlemsorganisationer ma som ud-
gangspunkt ikke opleve en kontingentstigning, idet formalet er
at styrke interessevaretagelsen inden for de nuvaerende gkono-
miske ressourcer.
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