Arbejdspladser skal radgives
om arbejdsmiljo

LO og FTF foreslar

Der skal udvikles et nyt arbejdsmiljeradgivningssystem, der kan stimulere mal-
rettet eftersporgsel fra arbejdspladserne efter arbejdsmiljeradgivning. Det kan
fx ske gennem en raekke positive skonomiske incitamenter, herunder offentlige
tilskudsordninger, nedsat arbejdsskadeforsikringspramie ved brug af radgiv-
ning m.m.

Radgivningssystemet skal opbygges, sa det ggres attraktivt for alle arbejdsplad-
ser — ikke mindst de sma og mellemstore — at anvende professionel radgivning til
bade at forebygge og handtere de udfordringer i arbejdsmiljget, som arbejdsplad-
serne ikke selv har kompetencer til at lgse. Arbejdsmiljeradgivningen skal have
et helhedsorienteret sigte med fokus pa koblingen mellem et godt arbejdsmiljg og
effektiv lesning af arbejdspladsens kerneopgave. Radgivningen skal vaere base-
ret pa anerkendt viden og dokumenterede metoder og skal understgtte vaekst og
produktivitet.

Et nyt arbejdsmiljeradgivningssystem kan opbygges med inspiration fra land-
brugsradgivningen. Det skal vaere baseret pa frivillighed og incitamenter frem for
lovgivning og tvang.

LO og FTF foreslar, at der iveerksattes trepartsforhandlinger om indretningen af
fremtidens arbejdsmiljeradgivning.

Hvad er problemet?

Det er farst og fremmest ude pa de enkelte arbejdspladser, at der skal gares en
indsats for at reducere sygefraveeret, fastholde medarbejderne og i det hele taget
sikre, at alle lanmodtagere kan fa et godt og langt arbejdsliv uden fysiske og psy-
kiske skader. Men mange arbejdspladser i bade den offentlige og private sektor
mangler den viden og de kompetencer, der skal til. Det gaelder ikke mindst de sma
og mellemstore.
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Godt halvdelen af alle Arbejdstilsynets pabud var i 2014 begrundet i mangler ved
virksomhedernes egenindsats. Samtidig blev 85 procent af alle afgarelser om
mangler ved virksomhedernes egenindsats givet til arbejdspladser med under
35 ansatte. Derudover viser den seneste opggrelse af virksomhedernes arbejds-
miljeindsats fra Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmiljg (NFA, 2012), at
mere end hver 5. arbejdsplads med mindre end 10 ansatte ikke har gennemfgrt
den lovpligtige APV. Og pa 1 ud af 6 af alle danske arbejdspladser har ledelse og
medarbejdere ikke draftet det kommende ars samarbejde om arbejdsmiljget. Det
tyder p3, at der er behov for hjzlp.

Alligevel er der gennem de sidste 10-15 ar sket en nedprioritering af arbejds-
miljgradgivningen til arbejdspladserne. Danmark er i dag det land i Norden, der
bruger klart faerres ressourcer pa at understotte arbejdspladsernes eget arbejds-
miljgarbejde via radgivning. Det skal der laves om pa!

Alt for mange arbejdspladser bruger kun radgivning, nar de far et pabud fra Ar-
bejdstilsynet. 0g samtidig giver Arbejdstilsynet faerre og feerre radgivningspabud.
Mens der i 2008 blev givet knap 5.000 radgivningspabud, blev der i alt givet 1.145
radgivningspabud i 2014 - et fald der bl.a. skyldes andringer i kriterierne for at
udlgse et radgivningspabud. Ser man pa udviklingen i anmeldte arbejdsskader,
er der dog ikke noget, der tyder p3, at arbejdsmiljgproblemerne er blevet hverken
mindre alvorlige eller mindre komplekse.

Danmark skal tilbage pa niveau med vores naboer, nar det gzalder brugen af
arbejdsmiljgradgivning. Og vi skal have udvidet arbejdspladsernes fokus fra
"brandslukning”, nar skaden er sket, til effektiv forebyggelse og fastholdelse.

Forslagets effekter

En raekke undersggelser dokumenterer, at det er en rigtig god forretning at in-
vestere i godt arbejdsmilje. International Social Security Association (ISSA) kon-
kluderede i 2013 - pa baggrund af studier af 337 virksomheder fra 19 lande - at
investeringer i forebyggende arbejdsmiljgtiltag pa arbejdspladsen, inklusiv rad-
givning, betaler sig mere end dobbelt tilbage. Flere andre studier dokumenterer,
at det betaler sig at have et godt arbejdsmiljg’.

De gkonomiske gevinster stammer fra lavere sygefravaer, mindre personaleom-
satning, bedre kvalitet og mindre spild, hurtigere innovation og stgrre kundetil-
fredshed og loyalitet. Godt arbejdsmiljg bidrager med andre ord direkte til gget
produktivitet, innovation og vaekst. De gkonomiske gevinster ved et godt arbejds-
milje er grundigt regnet igennem i projektet "Venus"2.

| en rapport fra 2009 papeger Det Europaiske Arbejdsmiljgagentur, at den direkte
dialog mellem virksomheder og radgivere er den mest effektive made at pavirke

1) Fx "De Greef et al. (2011): Socio-economic costs of accidents at work and work-related ill-health; Gervais et
al. (2009): Occupational safety and health and economic performance in small and medium-sized enterprises:
areview”.

2) VENUS-projektet pa Kofoedsminde, Redby, stettet af Forebyggelsesfonden regner effekterne ud pa omrader
som sygefravaer, vikaromkostninger, arbejdsskader, psykologudgifter og selvvalgte opsigelser.

m I_lu SAMMEN SKABER VI VAERDI



sma og mellemstore virksomheder. Tilsvarende konkluderer Oxford Research i
2014 i en evaluering af forebyggelsespakkerne under Fonden for Forebyggelse
og Fastholdelse, at der pa mange danske arbejdspladser ikke er de ngdvendige
ledelsesmaessige kompetencer til at gennemfgre de forebyggende arbejdsmiljg-
tiltag.

Anvendelsen af eksterne konsulenter har i mange tilfaelde vaeret afggrende for
gennemfgrelsen af forebyggelsesindsatsen og de positive resultater, det har
medfart. Interessenterne pa arbejdspladserne fremhaver behovet for konsulent-
bistand til iseer de sma virksomheder.

Det peger pa, at adgang til viden og stotte til ekstern arbejdsmiljgradgivning er en
afgerende faktor for, at iseer de sma og mellemstore arbejdspladser far sat gang i
den forebyggende arbejdsmiljgindsats.

Cases

Alle kunne se, at sygefravaeret hos portegrerne pa Glostrup Sygehus var for hgijt.
Men det kraevede en trivselsmaling og en ekstern konsulent at finde og handtere
kilden til problemerne: en ra omgangstone, der nogle gange kammede over i deci-
deret mobning. Denne case og 8 andre cases kan man laese om i "Psykisk APV+"3,
Det er et eksempelmateriale, der viser, hvorledes radgivning understotter ar-
bejdsmiljgarbejdet pa 9 arbejdspladser indenfor social- og sundhedsomradet. Her
udvikles det psykiske arbejdsmilje gennem aktiv brug af arbejdsmiljeradgivere og
arbejdspladsvurdering.

3) BAR Social Sundhed: Psykisk APV+, marts 2014.
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