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Analyse &Tal

Analyse & Tal er et kooperativt
analysebureau med kontorer i Kgbenhavn,
Aarhus og Oslo. Vi teeller dét, der er sveert,
og kombinerer klassiske metoder med nye
digitale.

Analyse & Tal har eksisteret siden 2014 og
teeller i dag 30 medarbejdere. Vi er
sociologer, statistikere, gkonomer,
programmerer, kommunikatgrer og
designere, og vi arbejder tveerfagligt med
vores projekter, blandt andet indenfor
desinformation, online had og

aktivisme, erhvervsanalyser og evalueringer
af alt fra sociale indsatser til turismens
klimaaftryk.

Analyse & Tals drgm er at skabe et mere
demokratisk, socialt retfeerdigt og lige
samfund. Derfor har vi valgt at organisere os
som et medarbejderejet kooperativ. Vi er
stolte af at investere vores overskud i
udviklingen af nye metoder, projekter og i
demokratiseringen af vores samfund som
helhed.
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En ny generation pa
arbejdsmarkedet

| disse ar er en ny generation ved at afslutte
deres uddannelser og treede ind pa
arbejdsmarkedet. "Generation Z” har man
kaldt dem, der er fadt i sidste halvdel af
1990’erne og i OO’erne.

Generation Z er born af den storste
finanskrise i nyere tid og er vokset op med
klimakrise, flygtningekrise og artiers storste
pandemi. | modsaetningen til den tidligere
generation Y, som var bgrn af 90’ernes
fremtidstro og blev unge i OO’ernes ukuelige
optur, sa er generation Z vokset op i en
krisebevidst tid.

Det er samtidig en generation, som er
opdraget med at blive inddraget og lyttet til
i familiens beslutninger. |
uddannelsessystemet har preestation faet et
gget fokus med nationale tests og veegt pa
karakterer som afgerende for de fremtidige
valgmuligheder. Ikke alle trives i skolen, og
det fylder mere, at man kan "veelge forkert”. |
forskningen taler man om en generation, der
er vokset op i et "preestationssamfund”, hvor
det handler om at veere effektiv, produktiv,
omstillingsparat og hele tiden praestere
bedre, s& man kan komme langt og blive et
vellykket og succesfuldt menneske
(Petersen 2016).

Det er denne generation Z
og deres indtreeden pa arbejdsmarkedet,
vi zoomer ind pa i rapporten her.

Vi mgder en generation af unge, der garop i
deres arbejde, er stolte over deres fag og
onsker at gogre det godt. De vil have et
arbejde med indhold og feellesskab, det skal
give mening at ga pa arbejde, og arbejdet
skal ogsa give noget igen i form af
oplevelser, udvikling og identitet.

Generation Z gnsker et inkluderende
arbejdsmiljg, hvor de bliver involveret i
beslutninger og anerkendt for deres indsats.

Vi ser samtidig en generation, der er
bekymret for det arbejdsliv, de er ved at ga
ombord i. Maske har krisebevidstheden og
de seneste ars inflation spillet ind. | hvert
fald frygter de unge, at de ikke kommer til at
tjene nok.

"Jeg tror, at den her generation

seerligt kigger pa, at man kan fa en len, som
man kan leve for,” siger en af vores
fokusgruppedeltagere.

Samtidig er knap hver anden ung under
uddannelse bekymret for stress og
manglende overskud i hverdagen, og mange
frygter ikke at sla til.

De unges overgang til arbejdsmarkedet kan
ogsa ses i lyset af tidens debat om, hvad det
gode (arbejds)liv er.



| avisernes spalter kan man leese om unge
foreeldre, der er stemplet ud af
arbejdsmarkedet eller er gdet ned i tid for at
fa enderne til at mgdes omkring de mange
krav til arbejdsliv, familieliv og sig selv.
Udleendinge- og integrationsminister Kaare
Dybvad Bek har blandet sig i den debat med
sin bog "Arbejdets land” (2023), hvor han
problematiserer denne tendens og
fremhaever arbejdets veerdi og betydning for
identitet, sociale kompetencer og
feellesskab.

At det gode arbejdsliv er teet forbundet med
identitet og et socialt udviklende feellesskab,
genfinder vi i de unges svar i undersggelsen.

Men samtidig oplever mange af de unge i
job, at hverdagens kabale kan veere sveer at
fa til at ga op. Det geelder seerligt de unge
foreeldre.

Foreeldreskabet har tydelig sammenhaeng
med mistrivsel pa arbejdet, isaer for de unge
feedre, som i denne undersggelse boner
seerligt ud pa stress, ensomhed og andre
negative oplevelser i sit arbejdsliv. Maske
fordi de er havnet i en klemme, hvor tiden
stiller nye krav og forventninger til den
moderne far, mens arbejdspladsen eller
deres eget selvbillede ikke er fulgt trop.

Med undersggelsen har vi forsegt at forsta
og formidle, hvad der er pa spil for den
generation, som i disse ar treeder ud pa
arbejdsmarkedet. Vi haber, at resultaterne
vil blive brugt aktivt til at ege forstaelsen af
og trivslen blandt de unge.

God leeselyst!



Hovedkonklusioner

Unge gar op i deres arbejde

Den unge generation af elever, studerende
og arbejdende vil gerne arbejde. De er
motiveret af at lave noget, de er gode til, og
af at udvikle og dygtiggere sig. Det er
desuden vigtigt for dem, at arbejdet er
spaendende og giver mening.

| forskningen er oplevelsen af mening i
arbejdet taet knyttet til oplevelser af, at
man kan bruge sine kompetencer, fole sig
som en del af et fagligt og socialt
feellesskab og yde et bidrag, der gor en
forskel for andre. Denne forstaelse af
mening i arbejdslivet er meget rammende
for de unges besvarelser.

Ogsa en hgj lgn er vigtig for mange unge.

Der er saledes mange ender, der skal
megdes, nar unge veelger uddannelse

og jobretning — og der er meget pa spil, for
arbejdet betyder en hel del for mange
unges selvopfattelse og identitet.

Unge frygter et presset arbejdsliv

De unge under uddannelse er generelt
meget bekymrede for, hvad der venter
dem, nar de kommer ud pa
arbejdsmarkedet. Det geelder ikke mindst
den pressede hverdag. Teet pa halvdelen
bekymrer sig om at blive stressede og
mangle overskud i hverdagen.

Samtidig tror mere end hver tredje, at de vil
fa sveert ved at leve op til de faglige
forventninger. Det er altsa ikke en fagligt
selvsikker generation af nyuddannede, der
mgder arbejdsmarkedet, selvom det netop
er muligheden for at gore noget, de er gode
til, der motiverer dem mest til et givent job.

Arbejdslivet er forbundet med
mange udfordringer

Unges bekymringer om det fremtidige
arbejdsliv kommer ikke ud af det bla.
Omkring hver fjerde i job oplever at mangle
overskud og fgle sig stresset pa arbejdet.

Den mest udbredte udfordring er dog
lannen. Mere end hver tredje af de unge i
arbejde oplever, at de ikke tjener nok, og
tendensen geelder bredt blandt alle
uddannelsesgrupper. Hvad det vil sige "ikke
at tjene nok” har veeret op til de unge selv
at vurdere. Det kan bade afspejle en fglelse
af, at man ikke bliver tilstreekkelig
anerkendt eller kompenseret for sin
arbejdsindsats, eller at man ikke tjener nok
til at kunne leve det liv, man egnsker sig.

Lidt overraskende er det ogs3, at mens
fysisk nedslidning ikke er en udbredt
bekymring blandt unge under uddannelse,
sa oplever mere end hver fjerde i job, at
arbejdet er fysisk nedslidende. Her taler vi
vel at meerke om unge under 30 ar, der har
et langt arbejdsliv foran sig.

Et stort mindretal oplever
utryghed og greenseoverskridende
oplevelser pa arbejdet

Store mindretal af unge oplever elementer
af et utrygt eller ligefrem
greenseoverskridende arbejdsmiljg.

En tredjedel af de unge i job oplever en
eller anden grad af utryghed ved at bega
fejl, stille spergsmal eller tale abent om
negative folelser. Samtidigt har 4 ud af 10
unge i job veeret udsat for en greenseover-
skridende oplevelse inden for det seneste
halve ar, som oftest skeeld ud, ugnskede
seksuelle kommentarer eller trusler.



Foreeldreskabet tynger pa jobbet —
isaer for feedrene

Foreeldrene har generelt flere udfordringer
pa arbejdet end unge uden barn. Tilveerelsen
med smabgrn er altsa ikke kun kraevende
derhjemme - det har en markant negativ
betydning for de unges trivsel pa arbejdet.

Det rammer dog ikke begge parter lige
hardt. Omfanget af arbejdsrelaterede
problemer stiger med det dobbelte for far
sammenlignet med mor.

Der er med andre ord en tendens til, at
saerligt unge feedre oplever vanskeligheder
pa deres arbejde. Undersgagelsen forteeller
ikke, hvorfor dette er tilfeeldet. En forklaring
kunne veere, at nogle unge meend kommer i
klemme mellem deres forventninger til
preestationer pa jobbet og aendrede krav til
— og ensker om — en ny, moderne faderrolle,
hvor far tager sterre ansvar i hjemmet end
tidligere. Samtidig med at arbejdsmarkedet
ikke alle steder har omstillet sig til at favne
meend, der tager barsel, barns sygedage og
gar tidligt for at hente barn.

Det kan veere hardt at patage sig
ansvar

@get ansvar pa arbejdspladsen kan

veere attraktivt af flere arsager, men det er
ikke nedvendigvis uden omkostninger for
unge at blive leder i en tidlig alder. Det er
nemlig forbundet med flere negative
oplevelser pa arbejdet, hvis man er
mellemleder frem for ansat uden
personaleansvar. Unge mellemledere
oplever bl.a. oftere at veere stressede, og de
udseettes for flere graenseoverskridende
oplevelser.
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Feellesskabet er alfa og omega

Det faglige og sociale feellesskab er blandt
topprioriteterne for arbejdslivet, og blandt
deltagerne i fokusgrupperne vejede det
konsekvent hgijt.

Nar feellesskab er sa vigtigt, skal det ikke kun
forstds som hyggelige frokostpauser og
fredagsbarer. Der er et fagligt element, der
handler om, at det skal veere trygt at bidrage
det, man kan, og trygt at sparge om hjeelp,
hvis der er behov for det. Omkring hver
femte oplever, at det ikke er tilfeeldet pa
deres arbejde.

Men der er ogsa et socialt element. En
voksende forskningslitteratur peger p3, at
ensomhed har enorme konsekvenser —
menneskelige og sundhedsmaessige savel
som gkonomiske. Undersggelsen her viser,
at 15% af de unge i arbejde, svarende til hver
syvende, er ensomme, baseret pa en relativt
konservativ malemetode.

Bade ensomhed og fraveeret af et trygt
fagligt feellesskab ser ud til at have
konsekvenser for de unges oplevelse af at
sla til fagligt pa jobbet. Samtidigt ser
ensomhed ud til at forsteerke omfanget af
stress. Mere end hver tredje, der er ensom
pa arbejdet, oplever i hgj grad eller meget
hgj grad at veere stresset, og det geelder for
hver femte af dem, der ikke er ensomme.
Det er stressende at sta alene med
arbejdspres og sveere opgaver. lkke mindst,
nar ens primaere arbejdsmotivation er at
gore et godt stykke arbejde og veere en del
af et feellesskab.



Om rapporten

Rapporten er baseret pa tre forskellige
datakilder: Ekspertinterviews, fokusgrupper
og survey. Derudover har vi inddraget
indsigter fra en reekke forskellige
undersggelser undervejs.

Ekspertinterviews

Vi indledte undersggelsen med fem
ekspertinterviews med udvalgte
repreesentanter for ungdomsorganisationer
og -fagforeninger. Sammen med en
orientering i den relevante
forskningslitteratur gav interviewene os en
indikation af, hvad der kunne veere relevant
at fokusere pa i fokusgrupper og survey.

Derudover har vi talt med Kenneth Reinicke,
der er lektor i mandeforskning pa RUC, for
at fé hans perspektiv pa nogle af surveyens
resultater.

Fokusgrupper

Derneest afholdt vi to fokusgrupper i hhv.
Aarhus og Kgbenhavn med hver syv unge
voksne i aldersgruppen 18-30 ar. Her
undersggte vi, hvordan de unge taler om
arbejde og diskuterer forskellige
uenigheder. Vi fik indsigt i, hvilke oplevelser
og betragtninger, der gav genklang blandt
de unge i fokusgruppen, og hvordan
deltagerne fremstillede deres indstilling til
deres arbejde over for andre.

De unge havde vidt forskellige fagligheder,
men der var et overtal af unge under
uddannelse. Derfor var der ikke mindst
fokus pa de bekymringer og forventninger,
der er til at komme ud i job.

Det var seerligt pa grund af fokusgrupperne,
at vi valgte at fokusere s meget pa
forskellige aspekter af psykisk arbejdsmilja
i sporgeskemaet, og forteellinger og ordvalg
herfra har i hgj grad informeret
udformningen af spargsmalene.

Survey

Endelig har vi udfert vi en spergeskema-
undersggelse blandt 2.500 unge i alderen
18-30 ar, repreesentativ pa ken, alder og
geografi. Spagrgeskemaet blev udsendt af
Voxmeter i oktober-november 2023.

Gennem surveyen afprevede vi en reekke af
de hypoteser og udsagn, vi havde
indsamlet i interviews og fokusgrupper. Vi
forsegte at brede spgrgsmalene ud over
forskellige temaer, der kan have indflydelse
pa de unges jobtrivsel, sésom ensomhed,
psykologisk tryghed, stress, lgn og
greenseoverskridende adfeerd.

Med sporgeskemaundersoggelsen sggte vi
iseer at indfange de brede tendenser blandt
unge mellem 18 og 30 ar pa tveers af
uddannelse og job. Vi er dog
opmaerksomme p3, at unge ikke er én
homogen gruppe, og at der kan vaere store
forskelle pa tveers af blandt andet
brancher, og hvor man er i livet
(uddannelse eller arbejde, foraeldreskab
eller ej, anciennitet mv.). | rapporten
optegner vi nogle af de store linjer, der er
kendetegnende for generation Z pa tveers
af uddannelser og fag, men vi dykker ogséa
ned i forskellene, hvor vi finder dem.



Deltagere i undersogelsen

Spergeskemaundersggelsen omfatter
unge inden for en bred vifte af brancher,
uddannelsesniveauer og -retninger. Vi har
bade unge, der er under uddannelse og i
job. Nogle er i leere/praktik, nogle har
studiejob, nogle har ledelsesansvar, andre
har ikke. Undersagelsen afspejler séledes
unge mellem 18 og 30 ar bredt set, men
mange tal og figurer vil veere begraenset til
eksempelvis unge i job eller unge under
uddannelse. Det vil fremga af
figurteksterne.

Respondenterne er derefter vejet op eller
ned, sa de samlet set afspejler
populationen pa ken, alder og geografi.

Der er dog altid tilfeeldige udsving i
stikprever som denne. Det giver en
statistisk usikkerhed pé 2-3% procent for
de store grupper med op til 1.000
respondenter (fx kan), og 6-9% for de
sma grupper med ned til 100
respondenter (fx branchekategorier).

FIGUR 1.1: PRIMAR BESKZAFTIGELSE
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| alt har vi 2.416 valide besvarelser.
Herunder er 1.320 i arbejde, hvoraf de
fleste er ansat uden personaleansvar, men
en vaesentlig del er mellemledere (362
svarende til 27% af dem i arbejde). Disse
er fordelt over de fleste brancher og kan
saledes veere alt fra butikschefen i en

detailvirksomhed eller restaurantkaede til
en servicekoordinatori en VVS-
virksomhed eller en produktionsleder
inden for landbruget.

517 af de 854 under uddannelse har et job
ved siden af (svarende til 61%), og de er
saledes bade blevet spurgt til deres
forventninger til arbejdslivet og oplevelser
i deres eksisterende job.

Branchekategorierne er delvist baseret pa
Danmarks Statistiks kategorier. Nogle er
lagt sammen for at fa feerre og starre
kategorier. Det geelder rastofindvinding og
energiforsyning, vandforsyning og
renovation, der er lagt sammen med
industri, og ejendomshandel og -
udlejning, der er lagt sammen med
finansiering og forsikring.

FIGUR 1.2: BRANCHE OG JOBTYPE
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Uddannelseskodning

Undervejs i rapporten er
surveybesvarelserne opdelt i grupper,
baseret pa respondenternes
uddannelsesbaggrund. Kategorierne er
som folger:

Ufaglaert i job: Unge i arbejde, som har
afsluttet grundskolen eller har afsluttet en
gymnasial ungdomsuddannelse for mere
end tre ar siden — dvs. at deres job ikke
leengere anses som sabbatar mellem
uddannelser.

Grundskole- og gymnasialt niveau: Elever,
der tager fag pa grundskoleniveau, selvom
de er over 18 ar; elever pa gymnasieniveau
og studenter fra en gymnasial uddannelse,
der ikke er pabegyndt en ny uddannelse
inden for de seneste tre ar. Sidstnaevnte
antages saledes at veere i sabbatar.

FIGUR 1.3: UDDANNELSESGRUPPER
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283

21

Faglaert/EUD: Unge, der er i gang med eller
har gennemfart en erhvervsuddannelse.

Velfeerdsprofessionerne (MVU): Unge,
der er i gang med eller har faerdiggjort en
mellemlang videregdende uddannelse
inden for de samfundsfaglige,
paedagogiske og sundhedsfaglige
professionsbachelorer. Det er typisk
socialradgivere, peedagoger, leerere,
sygeplejersker, jordemgdre og
fysioterapeuter.

Jvrig MVU: Unge, der er i gang med eller
har feerdiggjort en mellemlang
videregdende uddannelse, som ikke harer
under velfeerdsprofessionerne. Blandt de
gvrige professionsbachelorer er der flest
inden for @konomi og IT, dernaest teknisk
faglige og medie og kommunikation.

LVU: Unge, der er i gang med eller har
feerdiggjort en lang videregaende
uddannelse.
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N = 2130 (i job eller uddannelse)



Drammen om det
gode arbejdsliv



Hvad teenker unge om det ar
star pa teersklen til at treede u
haber de pa? Og hvad er vigtigt for de

Arbejde
opleve

age til speendende
sive en hgj lon.

, Dertil er @ personlige udfoldelse -
| dette kapitel udforsker vi, hvad g an k s selv i jobbet i mange ar,
Z onsker sig af det arbejdsmarked, pe g seette sit personlige
enten er ved at uddanne sig til, eller y! glelsen af at indga i noget
netop er tradt ud pa. igtig - at man gor en forskel for

ndet og bidrager til

et viser, at muligheden for at br
kompetencer i et godt socialt og
gt feellesskab hgrer til de vigtigste
elementer i et attraktivt job.




Dremmejobbet

Vi har undersogt, hvad der gor et arbejde
attraktivt for unge. | spegrgeskemaet har de
godt 2.500 unge mellem 18 og 30 ar kunne
veelge mellem 15 meget forskellige forhold,
som de finder seerligt vigtige i deres
fremtidige arbejdsliv (se figur 2.1 pa neeste
side). De 15 forhold er blevet valgt pa
baggrund af, hvad unge i de indledende
fokusgruppeinterviews fremhaevede, samt
ud fra hvad andre relevante undersggelser

peger pa.

Det varierer naturligvis meget, hvad den
enkelte person finder attraktivt — unge er
ikke en homogen starrelse. Men der er
meget begreenset forskel pa, hvad unge i job
og unge under uddannelse finder attraktivt
ved et arbejde, ligesom der ogsa er store
ligheder pa tveers af uddannelsesretninger.
Saledes fremstar eksempelvis unge fagleerte
eller unge med en KVU ikke som en helt
bestemt type af unge, der adskiller sig
markant fra unge med en MVU eller LVU.

Unge akademikere og unge i
velfeerdsprofessioner skiller sig dog en
smule ud fra de gvrige ved, at de generelt
har lidt flere krav eller gnsker til et job end
de ovrige grupper.
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"Godt arbejdsmiljo og
kollegafeellesskab er

det vigtigste. For nar

man ikke har det sjovt
pa arbejde, sa bliver

dagen meget lang og

kedelig, og man kan ikke

fa det til at haenge
sammen.”

Peter, ufagleert maskinfarer



ARBEJDET ER ATTRAKTIVT, NAR..

Jeg gor noget, jeg er god til 52%

Jeg kan indga i et velfungerende
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andre mennesker .

Jeg kan seette mit personlige aftryk
pa arbejdsomradet

Jeg bidrager veesentligt til, at

arbejdspladsen fungerer =0

Jeg ikke skal arbejde pa skaeve
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vifte af jobmuligheder 27%
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27%
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Jeg kan bruge mine haender 23%
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FIGUR 2.1: DET VIGTIGSTE FOR ET GODT ARBEJDE

N = 2.416 (alle respondenter)
Spergsmal: "Hvilke af falgende forhold er vigtigst for, at du finder et arbejde
attraktivt. Her teenkes ikke pa dit nuvaerende job, men pa jobs generelt.”



Arbejdet er en vigtig del af
tilveerelsen

Generelt svarer de unge mellem 18 og 30
ar, at alle 15 forhold i figuren pa forrige
side er vigtige i storre eller mindre
udstraekning. Maske med undtagelse af at
kunne arbejde sa lidt som muligt eller ga
tidligt pa pension, som kun 15% svarer er
vigtigt for et attraktivt job.

Det vigtigste for flest unge er, at de laver
noget, som de er gode til, hvor der er et
godt samarbejde og et socialt feellesskab,
der bidrager med spaendende oplevelser,
og hvor lgnnen er hgij.

Samlet set kan man sige, at arbejdet skal
bidrage til indhold i hverdagen og give
mening. Ifelge den tidligere
arbejdsmarkedsforsker Ib Ravn (2008), s&
handler mening i arbejdslivet netop om, at
man bruger sine kompetencer, skaber
veerdi for andre mennesker, bidrager til sin
arbejdsplads og indgar i et velfungerende
samarbejde. Denne opfattelse af mening
stemmer godt overens med de unges svar
pa, hvad der gor et job attraktivt.

Frem for blot at veere et middel til en fast
indteegt, sa skal arbejdet for mange veere
en mulighed for at dyrke sine interesser —
eller i hvert fald det, man er god til (52%),
og noget, man synes, er speendende
(42%). | en snak under en fokusgruppe om,
hvorvidt man har behov for at kunne
leegge arbejdet fra sig kl. 16, siger Peter,
der er ufagleert maskinfarer:

“Jeg elsker at kere maskiner - uanset om
det er traktor, gravemaskine eller
rendegraver. Sa nar klokken er fire, ja, sa
korer jeg nsermest taxa for mine
kammerater. Jeg kan ikke sidde stille
seerlig leenge, sé skal jeg lave et eller
andet. Og jeg kan bare godt lide at kore
maskiner.”
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Langt de fleste unge er desuden stolte af
deres arbejde. Til spergsmalet om, hvor
stolt man er over sit arbejde, svarer teet pa
7 ud af 10, at de i hgj grad eller i meget hgj
grad er stolte af deres job. Mindre end hver
tiende er i mindre grad eller slet ikke stolte.

FIGUR 2.2: STOLTHED OVER ARBEJDET

m Slet ikke
| hgj grad

| mindre grad I nogen grad

B | meget hgj grad  m Ved ikke

N =1.320 (i arbejde)
Spergsmal: | hvilken grad er du stolt over dit arbejde?

De unge i fokusgrupperne gav i hgj grad
udtryk for, at de var stolte over deres fag,
og at arbejdet betad meget for

dem. Faktisk var det flertallet af
fokusgruppedeltagerne, der i et vist
omfang identificerede sig med deres
uddannelse og job, netop fordi de
braendte for faget.

Som Amalie, der leeser til peedagog,
formulerede det:

"Jeg synes, at det er en stor del af, hvem
jeg er, at jeg laeser til peedagog. At jeg har
valgt den uddannelse siger rigtig meget
om mine karaktertraek og mine veerdier.
Psedagog er noget, jeg er. Noget, jeg
bliver.”



Tilsvarende fortalte Mahmoud, der
arbejder med marketing i en IT-
virksomhed og leeser IT og finans:

"Jeg synes ogsa, det er vigtigt, at man
interesserer sig for, hvad man er og gor.
At man har taget en bestemt retning i
livet, fordi man vil det pa et dybere
niveau. Det skal veere dybere end bare,
‘jeg synes’. Sa jeg har taget finans, fordi
jeg altid har vaeret super interesseret | tal,
salg og kunder. Sa ja, jeg vil i hvert fald
sige, at jeg identificerer mig med det.”

P& den made tegner undersggelsen et
billede af en generation, der gar meget op
i det, de laver. Det ma som udgangspunkt
veere godt nyt for de arbejdsgivere, der i
disse ar tager imod generation Z pa
arbejdspladsen.

Bagsiden er, at et hgjt engagement og
identifikation med arbejdet kan gore
medarbejderen mere udsat i forhold til at
kneekke nakken pa arbejdet. Det skriver
ungdomsforsker Mette Lykke Nielsen og
hendes kollegaer i et studie af unge, der
har oplevet mistrivsel i arbejdet (Nielsen
et al. 2022). Kampen for bade at leve op til
egne gnsker om faglig succes og
arbejdsgiverens forventninger er en farlig
blanding, ifalge forskningsartiklen.

Artiklen beskriver en gruppe unge, der
arbejder for at fa succes i deres forste ar
pa arbejdsmarkedet, og de dedikerer sig i
udpraeget grad til det, de arbejder med.
Men de risikerer at knaekke, foranlediget
af et darligt arbejdsmiljg, en
preestationskultur pa arbejdspladsen og
usikre ansaettelser.

Forskerne har eksempelvis interviewet
kokken Ole, der ligger vagen om natten og
bekymrer sig om, hvad der kan gé galt i
hans madlavning. Som felge af de vagne
naetter og darlige oplevelser med
kakkenchefen ender han med at bryde
sammen og opgive arbejdet.
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| undersegelsen her genfinder vi ogsa i
vidt omfang en generation af unge, der gar
op i deres arbejde og er stolte af det, de
laver. Dermed ikke sagt, at alle unge
udfolder deres identitet gennem arbejdet.
Der kan ogsa veere unge, der blot gnsker
at tjene penge, sé de kan holde fri, men
det er vel at meerke kun 15%, der mener, at
det er attraktivt med et job, hvor de kan
arbejde sa lidt som muligt eller ga tidligt
pa pension.

Der er med andre ord meget pa spil for
dem, nar de treeder ud pa
arbejdsmarkedet. Det betyder ogs3, at
der er risiko for at mistrives, hvis de
oplever ikke at lykkes, eller hvis jobbet
opleves meningslgst. Det vender vi tilbage
til senere i rapporten.

Arbejdet skal give indhold og
feellesskab

Selvom der var forskellige perspektiver pa
det gode arbejdsliv blandt de unge i
fokusgrupperne, var der bred enighed om,
at det psykiske arbejdsmiljg og
feellesskabet pa en arbejdsplads er noget
af det allervigtigste.

Lasse, der leeser multimediedesign efter
at have startet pa en temreruddannelse,
forteeller, at et godt arbejdsmiljg er helt
grundleeggende for hans trivsel:

“Godt arbejdsmiljo er det vigtigste! Hvis
man ikke trives pa arbejdet, sa kan det
blive nogle lange dage, og man kan hurtigt
miste lysten til at tage pé arbejde. Det er
arbejdsmiljeet, der driver mig. Ogsa da jeg
var i leere som tgmrer. Det var sgu bare
meget sjovere, fordi jeg havde det godt
sammen med dem, jeg arbejdede med.”

Lasse forteeller ogs3, at et godt
arbejdsmiljg for ham ikke handler om ros,
men om, at der er en afslappet stemning
og et godt feellesskab.



Noget andet, der blev fremhaevet af flere, er
vigtigheden af, at arbejdet skal skabe veerdi
for dem. Hvis arbejdet bliver kedeligt eller
foles meningslast, sé kan motivationen for
arbejdet hurtigt forsvinde.
Fokusgruppedeltagerne blev bedt om at
prioritere ti forskellige motivationer til at
arbejde, og her forteeller Svend, der
uddanner sig til maskinmester, om hans
forsteprioritet:

"Jeg har placeret meningsfulde opgaver op
overst (...). Hvis det ikke giver mening, det
jeg gér og laver, sa leder jeg med det
samme efter noget andet.”

Marie, der leeser til leerer, forteeller, at et
godt arbejde gor én glad og giver mening,
sa arbejdspres og travle dage er til at holde
ud:

"Jeg taenker, hvis man netop finder et
arbejde, hvor man faler, at det giver
mening, at man star op for at tage afsted,
sé havner man heller ikke i hamsterhjulet.
Selvfolgelig kan der veere darlige dage og
darlige uger, men jeg er ikke sa bekymret,
fordi det gor mig glad, det jeg gor — ogsa
selvom det er et arbejde”.

| Maries beskrivelse fremstar det
meningsfulde arbejde som en slags
modvaegt til det arbejdspres, hun ved, vil
mgde hende, nér hun er feerdiguddannet.

Saledes kan de unges faglige og sociale
behov ses som noget af det, der kan
opveje de udfordringer, som ogsa felger
med jobbet.

Det handler om at gore en forskel og have
et godt arbejdsmiljo, sa det ikke foles
forfaerdeligt at tage pa arbejde fem dage
om ugen, som de fleste af os jo nok ender
med at gore.

(Jesper 25 ér, elev pé teknisk EUD)



Hgj len og gode vilkar er vigtigt

Hgj lan er ogsé noget af det vigtigste for, at
et arbejde er attraktivt — det mener knap
fire ud af ti unge. Det er ikke uteenkeligt, at
det gkonomiske fokus heenger sammen
med de seneste ars prisstigninger grundet
inflationen, og at det — iseer i de storre byer
— kan veere sveert at komme ind pa
boligmarkedet. @nsket om en hgj lgn kan
saledes have forbindelse til forestillingen
om at kunne leve et godt liv med mange
muligheder - bade nar det kommer til
boligdremme, ferier og friheden til at
indrette sig pa forskellig vis.

Der er dog nogle forskelle mellem
uddannelsesgrupperne i forhold til gnsket
om hgj lgn. Seerligt unge akademikere
(46%) og unge med kort videregdende
uddannelse (44%) prioriterer et job med en
hgj len. Omvendt er det 30% af de unge i
velfeerdsprofessioner, som svarer, at hgj lan
er blandt det vigtigste for dem.

Der kan veaere mange arsager til, at lon ikke
er en lige sé hgj en prioritet for unge i
velfeerdsprofessioner. | fokusgrupperne
forteeller nogle unge under uddannelse
inden for velfeerdsprofessionerne, at de
ikke regner med, at hgj lon er en mulighed i
deres fremtidige job. Andre forteeller, at de
synes, at lenniveauet i deres fag er fint, og
de hellere vil have, at der bliver prioriteret
ressourcer til omradet.

En anden gennemgéende érsag til, at hgj
lon ikke prioriteres hgjt for flere unge i
velfeerdsprofessioner, er, at deres
fremtidige arbejde forst og fremmest er
noget, de synes er sjovt, spaendende eller
ligefrem "et kald".
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FIGUR 2.3: VIGTIGHED AF LON

LvU 46%

@vrig MVU 42%

Velfeerdsprof. 30%

KvU 44%

Fagleert/ EUD 35%

Grundskole/gymnasial 44%

Ufagleert i job 32%

N =2.416
Spergsmal: Hvilke af felgende forhold er vigtigst for, at du
finder et arbejde attraktivt.

En af de personer er Amalie pa 24 ar, som
forteeller, at hun egentligt altid havde
forestillet sig, at hun var motiveret af en hgj
lon, og derfor skulle studere noget, som
kunne fgre til en god personlig gkonomi.
Men i hendes sabbatar arbejdede hun som
peedagogmedhjeelper og “matte overgive
mig til ogsé at veere kaldet af et arbejde”.
Det forte til, at hun valgte at leese til
paedagog.

Saledes kan svarene bade veere et udtryk
for, hvad der er realistisk, eller for hvordan
lon veegtes relativt til andre styrker. Selvom
unge i velfaerdsprofessioner i mindre grad
prioriterer hgj lan, sé er det stadig tre ud af
ti, som svarer, at det er vigtigt for dem.



At gore en forskel handler isaer om
det neere

Pa trods af, at disse ar ikke skorter pa store
samfundsomveeltende kriser, sa er der flere
unge, der mener, at det er attraktivt at
kunne gare en konkret forskel i det naere
end at kunne arbejde med at lgse de starre
samfundsudfordringer. 35% e@nsker at gore
en konkret forskel for andre mennesker,
mens 27% prioriterer, at arbejdet skal
bidrage til at skabe et bedre samfund. Det
er en smule overraskende, for som en
fokusgruppedeltager siger:

“Man kommer fra den der gymnasietid,
hvor man har faet at vide, at man skal
redde verden, og der er alt muligt galt. Men
sd kommer man ud og bliver ingenier, og
s8 handler arbejdsdagen om at lgse helt
sma, konkrete problemer.” (Andreas, leeser
til maskiningeniar)

Men for iseer ufagleerte, fagleerte og KVU'er
fylder samfundet som helhed mindre, nar
de skal teenke pé et godt job. Blandt
fagleerte og EUD-elever er det bare 20%,
der mener, at det er noget af det vigtigste,
mens det til sammenligning gaelder for 33%
af unge inden for velfeerdsprofessionerne.

FIGUR 2.4: AT GORE EN FORSKEL

Ufagleert Grundskole/ @ Fagleert/ @ KVU
i job gymnasial EUD
53%
40%
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At arbejdet ger en konkret forskel for andre mennesker

Det lavere antal, der gnsker at arbejde
med at forbedre samfundet som helhed,
er maske udtryk for, at de fleste jobs
netop handler om handgribelige services
og tjenester til kunder, klienter, patienter
osv. Saledes er der flere blandt ufagleerte,
fagleerte, KVU'er og professionsbachelorer,
der synes, at den konkrete forskel for
andre mennesker er noget af det vigtigste.
Det geelder iseer blandt de unge inden for
velfeerdsprofessionerne, hvor 53% ser det
som noget af det vigtigste. En
leererstuderende udtrykker det saledes:

“"Meningsfulde opgaver er det vigtigste, og
det ser jeg som delt i to. Der er
selvfalgelig det samfundsmaessige i det,
at det giver mening, at vi har skoleleerere,
der kan tage sig af barnene og danne
dem til at blive demokratiske borgere.
Men samtidig er det ogsa rigtig vigtigt for
mig, at jeg gor noget, jeg synes er sjovt.
Og jeg synes, at barn og unge er
fuldsteendig fantastiske at arbejde med.
Sa det at veere leerer er meget
meningsfuldt for mig og meget givende
for min trivsel. Her kan jeg se, at jeg gor
en forskel.” (Marie, leererstuderende)

Velfeerds- GvrigMvVU @ LVU
profession

38%
33%

26%

24%

20% 22% 20%

At arbejdet bidrager til at skabe et bedre samfund

N = 2.126 (under uddannelse eller arbejde)

Spergsmal: Hvilke af felgende forhold er vigtigst for, at du finder et arbejde attraktivt.



En pesedagogstuderende forteeller, at nar hun
skal rangliste motivationsfaktorer, sa er det
vigtigste at gare en konkret forskel for
mennesker:

"@verst pa listen har jeg at gore en

forskel. Det giver jo lidt sig selv. De er helt
sma, dem, jeg har med at gore. Man har dem
i langt starstedelen af deres vagne timer, sa
man har virkelig mulighed for at gore noget
for nogen her.” (Amalie,
paedagogstuderende)

Der er meget pa spil i
uddannelses- og jobvalg

Arbejdslivet skal helst kunne udfylde en
reekke forskellige behov. Disse varierer
naturligvis fra person til person, men
overordnet skal arbejdet for mange unge
bade danne ramme om et social og fagligt
feellesskab, det skal give en fornuftig lan,
veere interessant og ikke mindst veere noget,
de er gode til. Der er séledes meget pa spil,
nar de unge traeffer beslutninger om
uddannelse og jobretning.

Dem, der har frit valg pa alle hylder, risikerer
at bebrejde sig selv, hvis de oplever at have
valgt forkert eller ikke faler sig gode nok.
Dem, der omvendt har haft udfordringer
igennem uddannelsessystemet, kan opleve,
at deres muligheder er begraensede. Netop
fordi arbejdet betyder meget for unge, kan
det give en oplevelse af utilstraekkelighed og
mindreveerd, hvis de har det sveert pa
uddannelserne eller i deres farste jobs. Det
kan ramme selvveerdet hardt.

En fokusgruppedeltager, Jesper, oplevede
det netop som et personligt nederlag, da
han i modseetning til sine venner matte
droppe ud af universitetet og starte pa en
EUD — ogsa selvom han vidste, at han 13
under for et stereotypt billede af, hvad det
vil sige at veere fagleert frem for akademiker.

“Da det gik op for mig, at jeg ikke kunne
veere pa universitetet, sa teenkte jeg faktisk,
‘ah nej, er jeg sadan en
erhvervsuddannelsesperson?’ Og det er jo
forfeerdeligt. Det skal ikke vaere sddan”
(Jesper, uddanner sig inden for IT p& EUD)

FIGUR 2.5: FORESTILLINGEN OM DET GODE ARBEJDSLIV
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Frygt for hverdagens
stress og jag

Mange unge under uddannelse Udover stress og manglende overskud i

er bekymrede over deres fremtidige hverdagen, sa tvivler mange unge i hgj

arbejdsliv, viser svarene i denne grad ogsa p3, at de er dygtige nok fagligt

undersggelse. (37%). Og netop at preesentere godt
fagligt er vigtigt for mange unge. Det sa vi

Samtlige bekymringer deles af mere end i forrige kapitel.

en fjerdedel af de unge. Hele 45% svarer,

at de i hoj grad eller meget hgj grad tror, Lidt mere end hver tredje unge er

at de ikke vil fa overskud til andet end bekymret for, at vedkommende ikke

arbejde i hverdagen, og 41% tror, at kommer til at tjene nok (34%), hvilket ogsa

arbejdet vil gore dem stressede. spejler resultaterne tidligere, der viste, at

en hgj lgn er vigtig for mange.

FIGUR 3.1: BEKYMRINGER HOS UNGE UNDER UDDANNELSE

At jeg ikke har overskud til andet i
hverdagen end mit arbejde

At arbejdet gar mig stresset

At jeg ikke er dygtig nok til de opgaver, jeg
forventes at lgse

At jeg ikke tjener nok

At jeg ikke kan fa hjeelp, nar noget er svaert
At jeg vil fele mig uden for feellesskabet

At jeg vil fole, at jeg ikke passer til mit job
At arbejdet er kedeligt

At jeg ikke kommer godt ud af det med
min chef eller mine kollegaer

At jeg vil fele mig fastlast i en bestemt
type job

At arbejdet er fysisk nedslidende

N = 854 (under uddannelse)
Forklaring: Procentdel, der har svaret ‘i meget hgj grad’ eller ‘i hgj grad’ til spergsmalet, ‘I hvilken
grad forestiller du dig, at felgende vil veere et problem for dig i dit fremtidige arbejde?



FIGUR 3.2: BEKYMRINGER FOR ET PRESSET ARBEJDSLIV
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Forklaring: Procentdel, der har svaret ‘i meget hgj grad’ eller ‘i hgj grad’ til spgrgsmalet, ‘I hvilken

Det er ogsa neesten hver tredje, der frygter
for de sociale aspekter pa
arbejdspladserne: At de vil fgle sig uden for
feellesskabet (30%) eller ikke komme godt
ud af det med kollegaer (29%).

Tilsvarende er det knap hver tredje, der
bekymrer sig om det personlige match: om
jobbet er spaendende nok, om det passer
til dem, og at det kommer til at lase dem
fast i en bestemt position.

Opslugt af pressede arbejdsdage

| de indledende fokusgrupper drgftede
flere deres frygt for et presset arbejdsliv.
Rebekka er eksempelvis bekymret for det,
hun kalder et "hamsterhjul”, hvor hun ikke
kan magte at fa glaede af fritiden og
familielivet, fordi hun skal arbejde hardt
fem dage om ugen. Citatet af Rebekka
fremgar pa neeste side.

grad forestiller du dig, at felgende vil veere et problem for dig i dit fremtidige arbejde?

Surveyresultaterne viser, at Rebekka og de
ovrige fokusgruppedeltagere langt fra er de
eneste med de bekymringer. Og
bekymringerne gér pa tveers af
uddannelsesbaggrund.

Som figur 3.2 viser, s& gar bekymringerne
ogsa pa tveers af alle uddannelsesgrupper.
Der er dog forskelle. Elever pa
grundskoleniveau skiller sig mest markant
ud ved, at hele 56% er bekymrede for
manglende overskud i hverdagen. Det skal
understreges, at alle er over 18 ar i
undersggelsen. Gruppen af unge pa
grundskoleniveau omfatter personer pa
FGU eller den almene voksenuddannelse.

Blandt unge pé gymnasiale uddannelser og
erhvervsskoler er det mere end hver anden,
der i hgj grad eller meget hgj grad er
bekymrede for manglende overskud, mens
det blandt dem med videregéende
uddannelser er en lidt mindre andel.
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, ’ Jeg teenker bare, du kommer hjem til din
familie, og sa er du pissetraet, og du kan
ikke overskue at lave mad eller se dine
barn. Sa har du fri i weekenden og fem

ugers ferie hvert ar, og sadan kerer du 60
ar, indtil du gar pa pension, og sa kan du
do. Det er sadan, jeg teenker det, og derfor
er jeg bekymret for hamsterhjulet.

(Rebekka, laeser international hospitality management)

En smule overraskende er det, at de unge,
som er ved at uddanne sig inden for
velfeerdsprofessionerne er dem, der er
mindst bekymrede for manglende
overskud og stress — til trods for, at vi i
medierne hgrer meget om, at denne
gruppe er presset. Det er dog stadigveek
37% blandt velfeerdsprofessions-unge,
dvs. mere end hver tredje, der er
bekymret for manglende overskud og
stress.

Bekymringerne i undersggelsen flugter
med Tryghedsmalingen 2023. Her fremgar
det, at bekymringen for stress seerligt er
udbredt blandt den unge generation. 31%
af hele befolkningen er utrygge for at fa
alvorlig stress, sé de ikke leengere kan
klare hverdagen, og blandt de 18-29 arige
er det 40%.

Den Nationale Sundhedsprofil viser
samtidig, at et hgjt stressniveau er blevet
mere udbredt over de sidste ti ar
(Sundhedsstyrelsen 2014, 2017, 2021).
Saledes kan mange af de, der bekymrer
sig om stress pa arbejdet, meget vel have
haft oplevelser med stress i lgbet af deres
uddannelse. F.eks. viser en undersgagelse
fra Ungetrivselsradet (2022), der dog
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hovedsageligt er besvaret af
gymnasieelever, at omkring halvdelen af
de unge under uddannelse har fglt sig
stressede hele tiden eller det meste af
tiden.

Er jeg god nok?

Den faglige usikkerhed er udbredt blandt
de unge under uddannelse. Mere end hver
tredje frygter, at de ikke er dygtige nok til
at kunne lase de opgaver, der forventes i
et fremtidigt job.

Bekymringen fylder uanset
uddannelsesbaggrund. Den er lavest hos
unge inden for velfeerdsprofessionerne og
pa universiteterne, men ogsa her er den
hhv. 32% og 34%.

Den faglige usikkerhed blandt unge under
uddannelse er blandt andet et problem,
fordi faglig dygtighed netop er blandt det
vigtigste ved et godt job for halvdelen af
de unge, som tidligere beskrevet. Saledes
kan den faglige usikkerhed ogsa ses som
bagsiden af medaljen ved de unges
engagement i og dedikation til arbejdet.



FIGUR 3.3: BEKYMRINGER FOR FAGLIG TILSTRZAKKELIGHED
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Spergsmal: Procentdel, der ‘i meget hgj grad’ eller ‘i hgj grad’ tror, at felgende vil veaere et problem for
dem, nar de kommer i arbejde: ‘At jeg ikke er dygtig nok til de opgaver, jeg forventes at lgse’

Et opmaerksomhedspunkt er, om
usikkerheden far betydning for de unges
motivation og fastholdelse under
uddannelse. Som vi sa i sidste kapitel, er
den mest gennemgéaende praeference ved
et job, at man laver noget, man er god til.
Hvad betyder det sa for
uddannelsesmotivationen, hvis man ikke
tror, at man er dygtig nok?

Det er ikke mindst et opmeerksomheds-
punkt for erhvervsuddannelserne, der har
et meget hgjt frafald — ogsd sammenlignet
med andre uddannelser. For dem, der
pabegyndte en erhvervsuddannelse i 2015,
var 42% faldet fra uden at fuldfare
uddannelsen fem ar efter. Det samme
gjaldt for 29% pa en KVU, 22% pa en MVU
og 1% pa en LVU (Danmarks Statistik
2021).
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Det er dog ikke kun blandt unge pa
erhvervsuddannelser, at den faglige
selvtillid er lav. Figur 3.3 viser, at
bekymringen for faglig tilstreekkelighed er
udbredt pa tvaers af uddannelser, dog lidt
mindre blandt velfeerdsprofessioner og
universitetsuddannelser.

Samtidig er det bemeerkelsesveerdigt, at
mange unge ogsa er bange for, at de ikke
kan f& den ngdvendige hjeelp, og at de
maske ligefrem ikke vil komme godt ud af
det med deres fremtidige chef og/eller
kollegaer.

En del af nerveasiteten kan bunde i darlige
erfaringer. | fokusgruppeinterviews forteeller
Jesper om, hvordan en darlig
leerlingeperiode fik ham til at tvivle pa sig
selv:



“Jeg fik en elevplads hos et firma, der ikke
havde haft elever far. Det er et gamble. Og
det var desvaerre et gamble, som jeg tabte,
fordi det var ikke godt nok. Altsé, det var
rigtig, rigtig skidt. Efter at have veeret der,
begyndte jeg at teenke: ‘Er det mig, der er
problemet?”

Darlige oplevelser som leerling eller
praktikant er sandsynligvis blot én
forklaring blandt flere pa de unges
bekymringer om deres faglige formaen. En
anden forklaring er ifolge flere forskere, at
samfundet i stigende grad tilskynder os til
at preestere — bade privat og professionelt.
Anders Petersen beskriver i
Praestationssamfundet (2016), at vi
konstant skal veere aktive og yde vores
bedste.

Han skriver, at praestationskravet er blevet
institutionaliseret i uddannelsessteder og
institutioner helt ned til bernehaven, sa vi
gores klar til at mgde arbejdslivet som
robuste og effektive mennesker, men ogsa
som frie individer, der kan smede vores
egen lykke.
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Anders Petersen mener, at dette er en af
forklaringerne pa det stigende antal
mennesker med depression, og forskerne
Iben Nerup og Bettina Jacobsen forteeller
pa baggrund af en stor
interviewundersggelse til fagbladet
Folkeskolen, at praestationskulturen er med
til at skabe mistrivsel, stress og angst
blandt barn og unge (Folkesken.dk, 2019).

Séledes er det tankevaekkende, at 39% af
de unge under uddannelse svarer, at de i
hgj grad eller meget hgj grad tror, at de ikke
vil veere dygtige nok til de opgaver, de
forventes at lgse pa arbejdsmarkedet. Og
det afgerende spergsmal bliver derfor, om
- og hvordan - uddannelsesinstitutionerne
og arbejdsmarkedet kan skabe en tryg
overgang fra uddannelse til job.



7]

Jeg har faet at vide, at du er som en hene uden
hoved i de to farste ar som leerer. Du kommer til at
vade ind i alt muligt, der er sveert, og du aner ikke,
hvad du skal gare. Det er ikke sa betryggende.

For eksempel er vi overhovedet ikke blevet kleedt pa
til at varetage forseldresamarbejdet pa min
uddannelse, og det er en keempe del af ens virke som
leerer. Hvordan kommunikerer jeg? Hvordan far jeg
formidlet budskaber pa en god made? Og hvem hiver
jeg fat i, nar der opstar konflikter? Det vil jeg gerne
veaere god til, for det betyder rigtig meget.

(Marie, naesten faerdiguddannet leerer)
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Det harde magde med
arbejdsmarkedet



{ ‘i‘

Unges bekymringer om det fremtidige
arbejdsliv kommer ikke ud af det bla. Som
dette kapitel viser, er der stort overlap
mellem de bekymringer, der preeger de
unge under uddannelse, og sa de faktiske
oplevelser for unge i job.

Mere end hver tredje af de unge i arbejde
oplever, at de ikke tjener nok, og omkring
hver fjerde oplever manglende overskud og
foler sig stresset. Seerligt stressende er det
at veere ung mellemleder.

Mens fysisk nedslidning ikke var en udbredt
bekymring blandt unge under uddannelse,
sa oplever mere end hver fjerde i job, at
arbejdet er fysisk nedslidende — og her
taler vi vel at maerke om unge under 30 ar.




Hver tredje ung oplever
ikke at tjene nok

De unge i job har faet de samme
spergsmal, som vi brugte til at kortleegge
bekymringerne blandt dem under
uddannelse. Vi kan derfor sammenholde,
hvorvidt de bekymringer, som unge under
uddannelse har om deres fremtidige
arbejdsliv, ogsa er dem, der fylder for de
unge, der er i starten af arbejdslivet. Pa
naeste side ses, hvilke negative oplevelser
unge i arbejde har.

Overordnet set er der et stort overlap.
Udfordringer med lgn, stress og manglende
overskud ligger i toppen af de faktiske
oplevelser, ligesom de 1& hgjest blandt
bekymringerne.
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N = 1158 (i arbejde — studiejob og praktik undtaget)
Forklaring: Procentdel, der svarer ‘i hgj grad’ eller ‘i meget
hgj grad' til, at de oplever, at deres lgn er for lav.
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Generelt er niveauerne for, hvor mange,
der faktisk oplever et givet problem pa
arbejdet, lavere end andelen af unge, der
er bekymrede for at opleve det. Og
heldigvis for det, for omfanget af
bekymringer blandt de unge under
uddannelse er meget stort.

Unges bekymringer afspejler formentlig
bade de unges tidligere erfaringer,
mediernes forteellinger, og hvad de hgrer
om i deres omgangskreds. Derfor skal
niveauerne for bekymringer og faktiske
oplevelser ikke sammenlignes 1:1. Til
gengeeld er det interessant om det, der
fylder mest blandt unge i uddannelse,
ogsa er det, som unge oplever, nar de er
feerdiguddannede. Den mest udbredte
negative oplevelse blandt unge i starten
af arbejdslivet er, at de ikke tjener nok.

O oplever i hgj eller i meget hgj
grad, at de ikke tjener nok.

Spergsmalet handler ikke om deres
konkrete lgn i kroner og @rer, men om
deres vurdering af, om lgnnen star mal
med det arbejde, de udfgrer og deres
gkonomiske behov. Det indeholder
saledes bade spgrgsmalet om
kompensation for arbejdsbyrden — og
eventuelle gener herved — og om lennen
giver mulighed for at leve det liv, de
gnsker eller forventer. Samtidigt kan der
veere et aspekt af anerkendelse for et
vigtigt stykke arbejde, som f.eks. indgik i
diskussionerne om sygeplejerskernes lgn i
kelvandet pa coronakrisens pres pa
sundhedsveaesenet.



NEGATIVE OPLEVELSER PA JOBBET
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FIGUR 4.2: OPLEVELSER PA ARBEJDET

N = 1157 (ansatte — studiejob og praktik undtaget)
Forklaring: Procentdel der har svaret "i hgj grad” eller “i meget hgj grad” til spgrgsmalet: | hvilken grad oplever du
felgende i dit nuvaerende job?”



Der er nogle relativt markante forskelle
mellem de forskellige uddannelses-
grupper, hvor ufagleerte, fagleerte og
MVU’erne (herunder velfserds-
professioner) oftest oplever, at lannen er
for lav. Studenter oplever det i mindre
grad, hvilket maske heenger sammen med,
at de ofte er i en overgangsfase, inden de
skal videreuddanne sig, og séledes ikke
forventes at fortseette leenge i
studiejobbet.

Leerlinge og praktikanter er den gruppe,
der oftest oplever, at de ikke tjener nok.
Det svarer 41% (ikke vist i figuren).

Maske er den relativt udbredte oplevelse
af en utilstreekkelig lon forstaerket af de
seneste ars prisstigninger, hvor lannen
ikke er fulgt med. Samtidigt er
boligpriserne steget jeevnt i mere end 10
ar, hvilket gor det sveert at kebe egen
bolig eller betale udgifterne til et nyt
boliglan — seerligt i de starre byer. Som
middel til et attraktivt og enskveerdigt liv,
kan lgnnen saledes opleves som
utilstraekkelig.

Mahmoud, der arbejder med marketing i
en IT-virksomhed, forteeller i en
fokusgruppe:

"Jeg tror, at den her generation

seerligt kigger pa, at man kan fa en lan,
som man kan leve for. Isser med den her
inflation, og nér boligpriserne er steget tre
en halv gange sa meget som lennen de
sidste 50 ar. Hvis jeg nu vil have mange
barn, maske fire eller tre, kan det blive
rigtig sveert, hvis jeg ikke kan fa en hoj
len.”
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Stress og manglende overskud
er virkeligheden for hver fjerde

Udover lan ligger manglende overskud og
stress ogsa hgjt pa listen over negative
oplevelser blandt de unge i job.

27% g -
O af de unge i job svarer, at de ikke

magter andet end arbejde i hverdagen,
o8

24% svarer, at arbejdet i hgj grad

eller meget hgj grad geor dem stressede.

Manglende overskud og stress er
samtidig de to forhold, som flest unge
under uddannelse er bekymrede for i
deres fremtidige arbejdsliv. De unges
bekymringer kommer saledes ikke ud af
ingenting. Det er mellem hver tredje og
fjerde, der oplever at mangle overskud,
og knap hver fjerde, der fgler sig stresset
— og det er samtidig noget, der er stor
fokus pa i bager, forskning og medier i
gjeblikket.

Tallene her leegger sig i en slipstrem af
andre opggarelser, der peger p3a, at
lenmodtagere i stigende grad bliver
stressede pa arbejdet.

Andelen, der er utrygge for at fa en
uoverskuelig opgave pa arbejdet, er
steget for hver tryghedsmaling siden
2004 (Tryghedsmalingen 2023). Og i
december 2023 slog pensionsselskabet
PFA alarm i en artikel pé DR.dk pa grund
af en stigning i stresshenvendelser pa
50% pa bare syv ar. Blandt andet
forérsaget af flere henvendelser fra bern
og unge (Dr.dk 2023).



Ledelsesansvar som ung er
saerligt stressende

Mellemlederne under 30 &r oplever i
markant hgjere grad, at arbejdet gor dem
stressede end ansatte uden
personaleansvar. 36% af unge i
mellemlederstillinger oplever i hgj grad eller
meget hgj grad at veere stressede, mens
det geelder 18% blandt ansatte uden
personaleansvar.

Maske er det ikke overraskende: De
engagerede unge, der ogsa patager sig
ledelsesansvar pa arbejdspladsen, har et
starre pres i forhold til at skulle tilfredsstille
andre medarbejdere og chefer internt
savel som kunder og klienter eksternt.

Nar vi deler stillingsbetegnelserne op pa
kan, viser der sig en bemeerkelsesveaerdig
forskel. Blandt ansatte uden
personaleansvar oplever den samme andel
meend og kvinder stress. Men blandt
mellemledere oplever langt flere meend, at
de er stressede pa arbejde.

FIGUR 4.3: OPLEVET STRESS |
FORSKELLIGE STILLINGER

m Maend mKvinder

18%

Ansat uden Mellemleder
personaleansvar

N = 1158 (i arbejde — studiejob og praktik undtaget)
Forklaring: Procentdel, der svarer ‘i hgj grad’ eller ‘i
meget hgj grad'’ til, at de oplever, at arbejdet gor dem
stressede, fordelt pa ken og stilling.




Mere end hver fjerde oplever
fysisk nedslidning

Den tredje mest udbredte udfordring
blandt de unge er fysisk nedslidning.

26 % af de unge voksne oplever i

hgj grad eller meget hgj grad, at deres
arbejde er fysisk nedslidende. Det
forekommer som et hgijt tal, taget i
betragtning at besvarelserne kommer fra
en gruppe unge mellem 18 og 30 ar, der
har stgrstedelen af deres arbejdsliv foran

sig.

Figuren nedenfor viser, at oplevelsen af
fysisk nedslidning er seerligt udbredt i
nogle brancher. Iseer inden for landbruget
og transportbranchen, hvor omkring hver
anden ung har denne oplevelse (hhv. 57%
og 46%). Herefter falger hotel- og
restaurationsbranchen, hvor fire ud af ti
oplever fysisk nedslidning i arbejdet.

Til trods for landbrugets ry for at veere
hgjteknologisk og gennemindustrialiseret
sa ser det harde fysiske arbejde altsa ud
til stadig at veere en realitet. Der kan veere
mange tunge lgft i lobet af en dag; fra
tunge dunke, tromler, deek, foder og
tilskadekomne dyr til store plantessekke
og kantsten i gartnerierne (BAU 2010).

Inden for transportbranchen findes bade
jobs med lang tids stillesiddende arbejde
som chauffgr og forskellige former for
godshandtering og lagerarbejde, der ofte
inkluderer aften- og natarbejde.

FIGUR 4.4: NEDSLIDNING | BRANCHERNE
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38 Forklaring: Procentdel, der svarer ‘i hgj grad’ eller ‘i meget hgj
grad' til, at de oplever, at arbejdet er fysisk nedslidende.



Hver femte ungijob har lav
faglig selvtillid

Nar "at gere noget, jeg er god til" scorer
allerhgjest for, om et job er attraktivt
blandt de unge, kan det ramme rigtig
hardt, nar man sa ikke oplever at veere
god nok i et arbejde.

Blandt de unge i job svarer naesten hver
femte (19%), at de i hgj grad eller meget
hgj grad oplever ikke at leve op til de
faglige forventninger, jf. kapitel 4. Det er
heldigvis langt feerre end andelen, der
bekymrer sig under uddannelsen, men til
gengeeld er der tale om faktiske
oplevelser med ikke at sla til pa jobbet.

Af figur 7.1 fremgar det, at der er relativt
store forskelle pa felelsen af faglig
utilstreekkelighed mellem
uddannelsesgrupperne. Mens bade
fagleerte, velfeerdsprofessions-
uddannede og akademikere ligger under

FIGUR 4.5: FAGLIG UTILSTRAKKELIGHED

26%

15%, sé oplever mere end hver fjerde
blandt ufagleerte og unge med ovrige
professionsuddannelser, at de ikke kan
udfere det, der forventes af dem.

Man kunne forvente, at oplevelsen var
steerkest i det ferste ar pa
arbejdsmarkedet. Datamaterialet viser
imidlertid ikke denne tendens:
oplevelsen af faglig utilstraekkelighed er
lige s stor blandt unge med flere ars
joberfaring som hos dem, der har mindre
end et ars erfaring. Det ser sdledes ikke
ud til kun at vaere et spegrgsmal om at
skulle finde sig til rette i et job efter
mange ar i uddannelsessystemet.
Snarere ser det ud til, at et trygt fagligt
og socialt feellesskab kan spille en
positiv rolle, hvilket vi samler op pa i
kapitel 7.

N = 1.711 (ansatte inkl. leerlinge/praktikanter og studiejobs)

Forklaring: Procentdel, der har svaret ‘i hgj grad’ eller ‘i meget hgj grad' til, at de

oplever ikke at veere dygtige nok til de opgaver, de forventes at lgse.



Hver syvende ung er ensom pa
jobbet

Ensomhed er over de seneste ar blevet
anerkendt som en af de sterste udfordringer
for vores sundhed. WHO betragter i dag
ensomhed som en risikofaktor pa hgjde med
— eller sterre end — kendte faktorer som
rygning, alkohol, fedme og luftforurening. Og
det har en stor betydning i et
arbejdsperspektiv.

Siden 2017 er ensomheden steget,
sandsynligvis pavirket af Covid-19-
pandemiens nedlukninger, og det ses seerligt
blandt unge, der allerede for pandemien
rapporterede markant sterre ensomhed end
de eeldre grupper.

Ensomhed pa arbejdspladsen er sjeeldent
undersggt kvantitativt. Det fylder ellers
meget indenfor ledelse og coaching, fordi
man mener, at ensomhed kan fa store
implikationer for produktivitet, trivsel og
stress. "Der er ikke én person i alle de ar, jeg
har coachet personer ramt af
stresssymptomer, hvis problem ikke har
vaeret ensomhed”, skriver eksempelvis
psykolog og adjungeret professor pa CBS,
Allan Holmgren, i et indleeg i Politiken (2017).

| denne undersggelse definerer vi
ensomhed pa samme made som i
"Ensomhed i Danmark” (Lasgaard et al.
2020) og "Danskernes sundhed”
(Sundhedsstyrelsen 2022), hvor ensomhed
beregnes ud fra tre spergsmal. Denne
undersogelse adskiller sig imidlertid ved at
tilfgje "pé din arbejdsplads” til hvert af de
tre spergsmal, da det er den
arbejdsrelaterede ensomhed frem for en
generel ensomhed, vi gnsker at

afdeekke. Se tekstboksen for uddybning.

15% af de unge i job er med denne
definition ensomme pa deres arbejdsplads.
For unge i studiejobs er det lidt mindre
(10%), og for unge i leere/praktik er det lidt
flere (19%). Niveauet svarer nogenlunde til
den generelle ensomhed i Danmark i 2020,
hvor 18% var ensomme i aldersgruppen 16-
24 ar og 15% blandt 25-34 arige.

15% er ensomme pa arbejdspladsen




Maske handler det om, at ensomhed pa
arbejdspladsen smitter af pa den generelle
ensomhedsfglelse — eller omvendt.

| de fleste andre undersggelser er kvinder
oftere ensomme end maend. Forum for
Meends Sundhed bragte i 2023 fokus p3, at
maends ensomhed sandsynligvis
underestimeres i mange undersggelser pa
grund af den made, der sperges (2023).

Denne undersggelse understotter, at
ensomhed ikke er et kvindeproblem. Her er
16% af meendene i job ensomme pa deres
arbejde, og 13% af kvinderne er det. Den
relativt lille forskel er dog ikke statistisk
signifikant.

Nar mange meaend er ensomme, kan det ses
i lyset af de brancher, hvor de arbejder. Det
er nemlig seerligt i de mandsdominerede
brancher, hvor flest oplever ensomhed.
Blandt unge i job (dvs. ikke under
uddannelse) er mere end hver femte
ensomme inden for Transport, Landbrug
mv., Industri og fremstilling samt
Information og kommunikation.

Udover at der er flest maend i disse
brancher, er arbejdet her ofte preeget af
opgaver, der lgses individuelt frem for i
teams. Det er sdledes mere udbredt at
veere alene. Det kan veere pa et lager, i en
lastbil, i en stald eller bag en
computerskeerm.

FIGUR 4.6: ENSOMHED |
BRANCHERNE
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N = 1157 (ansatte ekskl. leerlinge/praktikanter og studiejobs)




Ensomhed haenger taet sammen
med stress

Ensomhed er meget relevant i et
arbejdsmarkedsperspektiv, fordi det ifalge
forskningen er teet knyttet til trivsel og
stress. Sundhedsstyrelsen udgiver lgbende
"Sygdomsbyrden i Danmark —
risikofaktorer” (2022), hvor blandt andet
ensomhed opgares i sammenhaeng med
sygdom og dgdsfald. Blandt de 6 procent,
der i 2017 folte sig uansket alene, blev der
malt 580.000 flere sygedage ved
langvarigt sygefraveer. Og de var associeret
med 4.600 mio. kr. i ekstra omkostninger
ved tabt produktion relateret til fraveer fra
arbejdsmarkedet og tidlig ded
sammenlignet med den gvrige del af
befolkningen.

Det fremgar ogsa af resultaterne fra denne
undersggelse, at ensomhed heenger teet
sammen med stress. Blandt unge, der er
ensomme pa deres job, er der en markant
hgjere andel, der giver udtryk for at opleve
stress pa arbejdet end andre.

Spergsmalet er s, om det er ensomheden,
der skaber stress, eller om stress gor
medarbejdere mere ensomme.

Man kan forestille sig begge dele gore sig
geeldende. Spgrger man psykolog og
adjungeret professor pa CBS, Allan
Holmgren, kan ensomhed medfeare eller
forveerre oplevelsen af stress: “Pres giver
stress, nar man er alene om ansvaret for
opgaverne. Stress handler i dén grad om
ensomhed. S enkelt er det.” (Politiken
2017).

Der tegner sig saledes et billede af en
generation, hvor arbejdsfeellesskabet er
noget af det mest centrale for et godt
arbejdsliv. Badde for at gore det interessant
og meningsfuldt at tage pa arbejde men
ogsa for at kunne overkomme det pres,
som de unge voksne bade forventer af sig
selv og oplever pa arbejdspladserne.

Derfor er det ogsa relevant at se p8, hvad
der kendetegner feellesskaberne pa
arbejdspladserne. Det geelder det sociale
arbejdsmiljg blandt kollegaerne meni
seerdeleshed ogsa det faglige feellesskab:
Hvordan er samarbejdet? Er der en tryg
arbejdspladskultur? Kan man fa hjeelp?
Osv.

FIGUR 4.7: OPLEVELSEN AF STRESS BLANDT ENSOMME OG ANDRE

Ensom 10%
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N = 1157 (ansatte ekskl. i leere/praktik og studiejob)

Forklaring: Andele ensomme og ikke ensomme blandt dem, der oplever stress i forskellig grad
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Hver tredje oplever
elementer af utryghed

pa arbejdet

Et trygt arbejdsfeellesskab, eller
"psykologisk tryghed”, som det kaldes i
forskningen, er knyttet til den generelle
stemning og kultur pa arbejdspladsen. Det
handler om, hvorvidt man faler sig tryg
ved at s@ge hjeelp hos ledere og kollegaer,
og om der er plads til, at man kan bidrage
med sine idéer og synspunkter.

En tryg arbejdspladskultur handler ogsa
om, hvorvidt man kan veere sig selv og
f.eks. tale dbent om eventuelle
udfordringer, man har - enten pa eller
uden for arbejdspladsen. Ifglge
forskningschef i Center for
fremtidsforskning, Marianne Levinsen, er
dette netop kendetegnende for
generation Z. De er opdraget til at bidrage
til og deltage i familiens beslutninger, og
deres leerere og paedagoger har fokuseret
pa deres individuelle udvikling og talenter.

"De er vant til en personlig tilgang, sa de
forventer ogsa, at arbejdspladsen mader
dem som sadan” siger hun i et interview til
DR (DR.dk 2016).

Vi har undersggt, hvorvidt unge feerdes i
et trygt arbejdsmiljg, hvor de faler sig
mgdt som personlige individer med idéer,
usikkerheder og spargsmal. Konkret har vi
spurgt ind til, om de foler sig trygge ved at
forteelle om negative folelser, sige deres
mening, bega fejl og stille spargsmal.
Besvarelserne fremgar af figur 5.1.

Den mest udbredte utryghed handler om
at bega fejl. Det er 17% utrygge ved. Det
svarer til cirka hver sjette ung i job, der
foler sig utrygge ved at bega fejl.

15% foler sig decideret utrygge ved at
forteelle, hvis de er triste eller har det
skidt. Det kan betyde, at de unge derfor

FIGUR 5.1: FIRE ASPEKTER AF UTRYGHED. PROCENTDEL, DER ER
UTRYGGE ELLER MEGET UTRYGGE FOR...

At forteelle, hvis man er trist eller har det skidt

At sige sin mening

At bega fejl

At stille spgrgsmal

Mindst én af ovenstaende

N = 1.711 (ansatte — inkl. Leerlinge/praktikanter, ekskl. selvsteendige og everste ledelse)
Forklaring: Procentdel, der har svaret ‘utrygt’ eller ‘'meget utrygt’ til spgrgsmalet: ‘Hvor
trygt eller utrygt oplever du fglgende er pa din arbejdsplads?’




vil undlade at ga til deres leder eller
kollegaer, hvis de oplever udfordringer med
stress, mobning eller andre ubehagelige
oplevelser. Risikoen er, at problemerne pa
leengere sigt slar ud i sygemeldinger, fordi
der ikke er blevet taget hand om dem pa
arbejdspladsen.

| Deloittes generation Z og Millenial
undersggelse, svarer naesten halvdelen af
de unge i generation Z, at de har veeret
hjemme fra arbejde pa grund af stress eller
angst, men under halvdelen af dem har
fortalt arbejdsgiveren om den reelle érsag
til fraveeret (Deloitte 2022).

| fokusgrupperne havde flere eksempler pa
et utrygt arbejdsmilje. To af dem forteeller
om urimelige ledere og utrygge
arbejdsforhold pé& hvert sit sommerland (se
citat nederst pa siden).

Tilsammen fremgar det af figur 5.1, at en
tredjedel af de unge oplever mindst én af
de fire forhold som utrygge eller meget
utrygge. Og dette geelder for bade unge i
arbejde, i leere/praktik og i studiejob — dog
er oplevelserne en smule mere udbredt
blandt sidstnaevnte (38%).

Man kunne forvente, at der seerligt er
utryghed blandt dem, der oplever et
greenseoverskridende arbejdsmiljg som
trusler, skeeld ud eller ligefrem overgreb
(mere om graenseoverskridende oplevelser
senere i kapitlet).

Det viser sig dog, at der ikke er en entydig
sammenhaeng mellem de to. Utryghed for
flere af de fire forhold er praecis lige sa
udbredt blandt dem, der har veeret udsat for
mindst to greenseoverskridende oplevelser,
som dem, der ikke har det.

Det indikerer, at en inkluderende
arbejdspladskultur med plads til fejl,
spergsmal og felelser ikke kun handler om
fraveer af konkret negativ adfeerd, sdsom
seksuelle kraenkelser, trusler og mobning.
Det handler om en form for ligeveerdighed,
hvor dine idéer til butikkens indretning bliver
taget serigst, og hvor det kan veere i orden
at sige hgjt, hvis man keemper med noget pa
privatfronten eller ikke trives med nogle
bestemte forhold pa arbejdspladsen.

Lasse: "Det sidste ar, jeg arbejdede i det sommer-
land, matte vi ikke leengere tage vand frakeleskabet.”

Rebekka: "Det matte vi heller ikke.”

Lasse: "..0Og nar man sa har stéet i 30 graders varme med geester i

14 timer, sa vil man godt have en vand, men sa fik du en
skideballe.”

Rebekka: "Hos os blev der snakket meget om problemerne i
krogene, men folk tor ikke sige noget til deres neermeste leder. For
pludselig har lederen sagt det videre til direkteorerne, og de ved
godt, hvem du er. Og sa bliver du ikke genansat til naeste ar.”




FIGUR 5.2: GREANSEOVERSKRIDENDE OPLEVELSER

At blive skeeldt ud eller irettesat pa en
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At blive truet
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14%

15%

8%

3%

23%

Hvor mange har
du haft?

N = 1711 (ansatte — inkl. Leerlinge/praktikanter, ekskl. selvsteendige og averste ledelse)
Spergsmal: "Har du oplevet en eller flere af folgende pa din arbejdsplads inden for de seneste seks maneder?”

Graenseoverskridende oplevelser
er udbredt — ogsa blandt elever
og leerlinge

Greenseoverskridende oplevelser har
alvorlig betydning for medarbejderes
trivsel. Studier fra NFA peger p3, at
ugnsket seksuel opmeerksomhed kan
medfere oget risiko for depression og
selvmord (Rugulies et al. 2020). P4 trods
af at det som oftest er et mindretal, der
oplever at arbejde i et
greenseoverskridende arbejdsmiljg, bar
det tages meget alvorligt.

| denne undersggelse har vi valgt at
undersgge omfanget af oplevelser med
greenseoverskridende arbejdsmiljg ved at
sperge ind til fem eksempler pa negativ
adfeerd, der ofte fremheeves i forbindelse
med arbejdsmiljg og trivsel. Det geelder
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trusler, seksuelle kreenkelser (bade fysiske
og verbale) samt aggression (ogsa bade
fysisk og verbal).

Det er et stort mindretal, der har oplevet
mindst én af disse handlinger inden for
bare seks maneder. Det har hele 40% af
de unge ansatte, ligeligt fordelt mellem
meend og kvinder. Flest (23%) har oplevet
at blive skeeldt ud eller irettesat pa en
ubehagelig made.

15% af de unge i arbejde er blevet udsat
for ugnskede seksuelle kommentarer, og
8% har veeret udsat for usnskede
seksuelle bergringer. Det ser saledes ud
til, at der fortsat er et vigtigt arbejde at
gore her seks ar efter, at den ferste
MeToo-bglge rullede, og tre ar efter at
bolgen for alvor slog igennem i Danmark
efter Sofie Lindes tale ved TV2s Zulu
Comedy Galla.



Vi kan ikke sige, hvorvidt de unge er blevet
udsat for disse oplevelser af deres kollegaer
eller chefer, eller om det kommer fra kunder,
klienter eller samarbejdspartnere. Ifalge NFA
kan der veere stor forskel fra branche til
branche, hvor det i nogle brancher med
meget klient- eller kundekontakt oftere vil
veere personer udefra, der er udegvere, mens
det i andre brancher oftere vil veere kollegaer
og chefer. En undersggelse peger p3a, at
sidstneevnte i endnu hgjere grad end
forstnaevnte kan medfgre mistrivsel og
depression (Rugulies et al. 2020).

Man er mest udsat nederst eller
midt i hierarkiet

Selvom det er et mindretal af unge i job, der
er udsat for de forskellige typer af
greenseoverskridende adfeerd, sa er det altsa
40%, der har oplevet mindst én af dem, og
14% har oplevet mindst to, hvilket vi i denne
rapport definerer som et
graenseoverskridende arbejdsmiljg.

Omfanget af oplevelser med
graenseoverskridende arbejdsmiljg er
nogenlunde jeevnt pa tveers af de fleste
brancher. Der er dog flere, der oplever
graenseoverskridende arbejdsmiljo i
transportbranchen samt i Hotel og
restauration, hvor niveauet er pa hhv. 29% og
21%.

Mere markante forskelle ses mellem
forskellige typer af anseettelser. | figur 5.3 har
vi delt de personer, der har haft en eller to
oplevelser med graenseoverskridende
adfeerd, op pé deres stillingsbetegnelse.

Som det fremgar, ligger unge i job uden
personaleansvar og studiejobbere teet pa
hinanden. De har stort set lige mange
graenseoverskridende oplevelser.
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En lidt sterre andel blandt leerlinge og
praktikanter har oplevet
greenseoverskridende oplevelser. 45% har
oplevet mindst én af de fem handlinger,
og 12% har oplevet mindst to. Det pa trods
af, at lidt over halvdelen de leerlinge og
praktikanter, der indgar i undersagelsen,
har veeret i leere/praktik i under 8 uger.

Det kan som naevnt udfordre de unge
leerlinges og praktikanters trivsel, og det
er ikke mindst et problem for de brancher,
der har sveert ved at tiltreekke og
fastholde dem.

Endnu mere markant er det, at de unge,
der har kategoriseret sig selv som
mellemledere, oplever veesentligt flere

greenseoverskridelser end de gvrige unge.
54% i denne gruppe har veeret udsat for
mindst én de fem oplevelser, og 26% har
vaeret udsat for flere inden for det
seneste halve ar. Det er bade trusler,
ubehagelige iretteseettelser og kreenkelser
af seksuel karakter, som er seerligt
udbredt blandt mellemledere, mens fysisk
vold dog er pd samme lave niveau som
blandt de gvrige ansatte.

Det fremgar ikke, hvorvidt det er kollegaer
eller chefer, eller om det er personer uden
for arbejdspladsen, der er udavere af de
graenseoverskridende oplevelser. Men
man kan forestille sig, at nar mellemledere
seerligt star for skud, sa kan det netop
veere, fordi de bade stér til ansvar internt i
virksomheden og over for kunder og
samarbejdspartnere.

FIGUR 5.3: GRANSEOVERSKRIDENDE OPLEVELSER FORDELT PA STILLINGER
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Unge foreaeldre
under pres
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Unge foreeldre oplever generelt ringere
trivsel pé arbejdet end unge uden bern. Og
det er rammer seerligt faedrene. Hvor
andelen af kvinder, der oplever stress,
stiger fra 21% til 24%, nar der kommer bern i
billedet, stiger den fra 22% til 34% for
meend.

Maske er arbejdspladserne stadig ikke helt
indstillet pa den moderne far, der gar pa
barsel, tager sygedage og henter bgrn? \
Eller maske er meends forventninger til

deres egne preestationer pa arbejdet ikke
justere e og mere kreevende
faderrol




Unge feedre trives
darligt pa arbejdet

Som det fremgik af kapitel 4, oplever knap
hver fjerde af de unge i job (24%), at
arbejdet gor dem stressede. Og lidt mere
end hver fijerde (27%) har ikke overskud til
andet end arbejde i hverdagen.

En af de faktorer, der ser ud til at spille ind
pa oplevelsen af stress og pres, er
foreeldreskab. Besvarelserne viser, at der er
en veesentligt sterre risiko for at opleve
stress pa arbejdet blandt dem, der har
bern, end blandt dem uden bgrn. Mere
konkret svarer 21% af de unge uden begrn, at
de oplever en hgj eller meget hgj grad af
stress, mens det geelder for 30% blandt
foreeldrene.

Debatten om at jonglere arbejde og
familieliv for seerligt bernefamilier er ogsa
blevet genstand for flere bager, senest Mai
My Humaidan med " Zrg Manifestet” (2022)
og Kaare Dybvad Bek (S) med "Arbejdets
Land” (2023).

De repraesenterer to forskellige
perspektiver i debatten, men de er enige
om, at der kan veere et behov for mere ro til
familielivet, ndr man har sma barn.

Det understreges ogsa i regeringens
Stresspanel (2019), hvor det anbefales at
skrue ned for krav til forseldrenes
engagement i bgrnenes skoler og
daginstitutioner. Iseer de digitale
kommunikationskanaler som Aula beskrives
som "meddelelsesforurening” og en
"notifikationskultur”, der leegger beslag pa
foreeldrenes tid og ressourcer.

Undersoagelsen her seetter saledes tal pa en
tendens, der allerede indgar i forskellige
diskussioner.

Resultaterne peger ogsa pa en interessant
konsforskel, som ikke optreeder i
diskussionerne om pressede foreeldre. Hvor
andelen af kvinder, der oplever stress,
stiger med 3 procentpoint fra 21% til 24%,
nar de far barn, sa stiger den for maend
med hele 12 procentpoint - fra 22% til 34%.
Forskellene er illustreret i figur 6.1.

FIGUR 6.1: MAND OG KVINDER DER ER STRESSEDE - MED OG UDEN B@RN
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For unge uden barn er cirka lige mange
maend og kvinder stressede, men
foreeldreskabet ser ud til at have en
veesentligt mere stressende effekt pa
maend, end det har for kvinder. Og hvorfor
sa det?

En hypotese kunne veere, at der de seneste
artier er sket en udvikling i opfattelserne af
familiestrukturerne, s& meend i hgjere grad
gnsker — og forventes — at lafte mere af
omsorgsarbejdet i hjemmet, end det har
veeret tilfeeldet tidligere. Det fremgar bl.a. af
Nordic Fathers (Nordisk Ministerrad 2019),
at tre fjerdedele af bade maend og kvinder i
de nordiske lande mener, at
foreeldreansvaret skal deles ligeligt imellem
mgdre og feedre.

Rockwoolfondens Forskningsenheds
undersggelser af danskernes tidsforbrug
viser da ogsa en drastisk stigning i
meendenes andel af det huslige arbejde,
men kvinder ligger forsat markant over
maend i tidsforbrug pa husholdningsarbejde
og berneomsorg (Bonke og Christensen
2018).

Det er altsa fortsat medrene, der bruger
mest tid pa bern og hus. Alligevel viser
denne undersggelse, at feedrene er mere
stressede pa arbejdet.

En forklaring kan veere, at maend i mindre
grad er vant til — eller indstillet pa — at
regulere deres arbejde, nar hjemmelivet i
stigende grad kreever deres
opmeerksomhed. Det siger Kenneth Reinicke,
mandeforsker pa RUC, om det, han betegner
som nogle overraskende resultater, da vi
drgfter dem med ham. Han mener, at der
kan ligge et karrieredilemmma for meendene,
som de ikke er vant til at skulle forholde sig
til.

Samtidigt er det ikke sikkert, at
arbejdspladsernes forventninger til maend
har eendret sig i takt med omstillingen af

55

faderrollen. Det er ikke alle steder, at der er
udbredt accept af og forstaelse for, at
maend tager barsel, gar pa deltid eller
frasiger sig ansvar for at kunne tage sig
mere af berneomsorg og husholdning
derhjemme.

Mere end dobbelt s& mange kvinder som
maend arbejder pa deltid, og hvor
deltidsarbejde for maend oftest skyldes
uddannelse, sa skyldes det ligesa ofte
familieere arsager for kvinder.

Maends fortsat lille andel af barselsorloven
haenger ifolge undersogelser blandt andet
sammen med kulturen pa arbejdspladserne.
Nordisk Ministerrads (2019) undersggelse af
nordiske feedre viser netop, at feedre, der
tager ingen eller kort feedreorlov, oplever, at
deres forhold til deres leder og arbejdsplads
ville blive darligere, hvis de tog en lang orlov.

Dette mismatch mellem pa den ene side
nye kgnsroller og identiteter og pa den
anden side nogle strukturer og normer pa
arbejdspladserne, der ikke er fulgt med, kan
veere en anden arsag til, at feedrene i
undersggelsen gennemgaende rapporterer
at veere mere stressede end mgdrene.

Det er i sig selv bemeerkelsesveerdigt, at
meends oplevelse af stress pa arbejdet
samlet set ligger pa niveau med kvinders —
eller hgjere, alt efter om de har bern eller e;.
De fleste undersggelser peger nemlig pa, at
kvinder generelt oftere oplever at veere
stressede, f.eks. i Den Nationale
Sundhedsprofil 2021 (Sundhedsstyrelsen
2022), hvor unge kvinder er markant
overrepraesenteret blandt personer, der ofte
foler sig stressede.

Udover at stikprover og dataindsamling kan
veere forskellige, sé adskiller vores
undersggelse sig fra eksempelvis
Sundhedsstyrelsens ved, at vi sparger
konkret ind til stress pa arbejdspladsen frem
for generelle oplevelser af stress.



En forklaring p3, hvorfor arbejdsrelateret
stress isaer er hgjt blandt feedre, kunne
handle om de jobs, meendene befinder sig
i.

| Danmark har vi et forholdsvist
kensopdelt arbejdsmarked. | brancher
som Transport, Landbrug samt Bygge og
anleeg er der stort overtal af maend, mens
Sundhedsvaesenet og Socialveesenet er
domineret af kvinder.

Ser vi pa oplevet stress pa arbejdet
fordelt pa brancher, sa er det iseer de
mandsdominerede brancher, der ligger
hgjt. Ud over Hoteller og restauranter, som
har en ligelig kensfordeling, sa er
Transport, Information og kommunikation
(f.eks. virksomheder indenfor web eller IT-
lzsninger), Landbrug samt Bygge og anleeg
i top. Det er alle brancher, der er
mandsdominerede og som ligger inden for
det private arbejdsmarked.

Flere af de brancher, hvor hgje andele af
de unge foler sig stressede pa arbejde, er
kendetegnet ved at veere klassiske
konkurrencepreegede erhverv, hvor
arbejdstempoet ofte kan veere hgjt, og der
kan veere ekstra pres p3, hvis
ordrebggerne kreever det, eller kunderne
er utdlmodige.

Inden for landbruget, industrien og
information og kommunikationsbranchen
er produktiviteten vokset markant de
senere ar, og der produceres i dag mere
og af en hgjere veerdi end tidligere. Ny
teknologi har hjulpet produktiviteten frem
men har ogsé aendret kravene til
lsanmodtagernes kompetenceniveau og
skabt oget konkurrence fra nye
virksomheder.

Der er dog ogséa en udbredt oplevelse af
stress i andre brancher, sa forskellene
mellem brancher er langt fra sort-hvide.
F.eks. er der i Sundhedsveesenet 26%, der
svarer, at de i hgj grad eller i meget hgj
grad oplever stress pé arbejdet.

FIGUR 6.2: OPLEVET STRESS
INDEN FOR BRANCHERNE
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N = 1157 (ansatte — studiejob og praktik undtaget)
Spergsmal: Procentdel, der i hgj grad eller meget hgj grad
oplever, at arbejdet gor dem stressede, fordelt pa brancher
med mere end 50 besvarelser




Foraeldre har generelt darligere
trivsel

Stress er ikke det eneste omrade, hvor
unge med begrn lader til at veere mere
udsatte end andre. Samtlige af de 11
negative oplevelser pa arbejdet, som vi
viste indledningsvis i kapitel 4, er signifikant
mere udbredt blandt foreeldre end andre
unge.

Som vist i figur 6.3 oplever flere foreeldre, at
lannen er for lav, at arbejdet er
nedslidende; at de er uden for
feellesskabet, og at de ikke kan leve op til
de faglige forventninger osv.

Resultaterne giver saledes et indtryk af, at
det ikke bare er et enkelt forhold, sasom
stress, der bliver pavirket af foreeldreskab.
Det peger i retning af, at det er en
udfordring for mange unge at jonglere
familieliv og arbejdsliv pd samme tid, mens
man i gvrigt stadig er relativt ny pa
arbejdsmarkedet — og det slar ud i, at man
samlet set trives darligere pa jobbet.

| det felgende er de 11 negative oplevelser
derfor lagt sammen til et samlet og mere
generelt mal for negativ trivsel pa jobbet.
Her teeller vi altsa antallet af negative
oplevelser fra O til 11, selvom de enkelte
oplevelser afviger fra hinanden kvalitativt
og i omfang.

FIGUR 6.4: NEGATIVE OPLEVELSER | FORBINDELSE MED ARBEJDE FOR

MZAND MED OG UDEN BYRN
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Det gennemsnitlige antal negative
oplevelser er preesenteret i figur 6.4, fordelt
paé maend og kvinder hhv. med og uden
bern. Det er seerligt meendene, der oplever
darligere trivsel pa arbejdsmarkedet, nar
de far bern.

Figuren viser, at meend uden born i
gennemsnit har 2 negative oplevelser pa
arbejdet, nar de ikke har bgrn, og omkring 4
negative oplevelser, nar de har barn. For
kvinder er det hhv. 2 og 3 negative
oplevelser (afrundede tal).

Bade maend og kvinder er séledes mere
udfordrede pa arbejdet, nar de har barn,
men det har sterst negativ betydning for
trivslen pa jobbet for meendene at blive
foreeldre.

Spergsmalet er s3, hvorvidt disse forskelle
mellem foreeldre og ikke-foreeldre samt
mellem megdre og feedre geelder bredt
blandt unge, eller om forskellene i
virkeligheden bunder i, at der i flere
tilfeelde er tale om forskellige
stillingsbetegnelser og brancher. Det
spergsmal undersgger vi neermere.

FIGUR 6.5: NEGATIVE OPLEVELSER | FORBINDELSE MED ARBEJDE FOR

UNGE MED OG UDEN B@RN

Har barn
W Har ikke barn

At jeg ikke tjener nok

At arbejdet er fysisk nedslidende

At jeg ikke har overskud til andet i hverdagen end mit
arbejde

At arbejdet gor mig stresset

At jeg ikke kan fa hjeelp, nér noget er svaert

At jeg ikke passer til mit job

At jeg foler mig fastlast i en bestemt type job

At arbejdet er kedeligt

At jeg ikke er dygtig nok til de opgaver, jeg forventes at
lose

At jeg ikke kommer godt ud af det med min chef eller
mine kollegaer

At jeg foler mig uden for feellesskabet

31%

%

2

%

7%

10%

18%

15%

14%

mo I 3
— 2
) o
B3 i) X
(&)
R

N = 1157 (ansatte — studiejob og praktik undtaget)

Forklaring: Procentdel der har svaret "i hgj grad” eller i meget hgj grad” til spergsmalet: |
hvilken grad oplever du felgende i dit nuveerende job?” Fordelt pa foraeldreskab.



Arbejdsplads eller kensroller?

For at undersgge, hvad der ligger bag
omfanget af negative oplevelser blandt
foreeldre, vil vi se naermere pa betydningen
af kan, stilling og branche. Til det har vi
foretaget en regressionsanalyse, som
netop gor det muligt at se sammenhaengen
mellem antallet af negative oplevelser og
de forskellige faktorer - foreeldreskab, kan,
stilling og branche - hver for sig. Samtidigt
kan vi kontrollere for, om brancheforskelle i
virkeligheden skyldes forskelle i
uddannelsesbaggrund, eller om den
negative trivsel blandt foreeldre skyldes, at
de er aeldre end dem uden barn.

Regressionsanalysen kan ses i sin fulde
form i bilag 2. Hovedresultaterne forklares i

det folgende og er illustreret pa naeste side.

Hovedresultaterne er vist som en trappe,
fordi de netop kan forstas sadan. Ved det
forste trin i analysen ser vi pa
sammenhaengen mellem foraeldreskab og
antallet af negative oplevelser.

Selv nér vi kontrollerer for avrige forhold,
viser det sig, at foreeldreskab i gennemsnit
giver anledning til lidt darligere trivsel — og
endnu darligere trivsel, hvis der er tale om
en far frem for en mor.
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At veere mand har derimod ikke i sig selv en
signifikant betydning, ndr vi ogsa tager hgjde
for de brancher og stillinger, hvor folk i
gennemsnit har flest negative oplevelser.

Her ser vi til gengeeld, at mellemledere alt
andet lige har én negativ oplevelse mere
end ansatte uden personaleansvar. Og i en
raekke brancher er der i gennemsnit mellem
en eller to negative oplevelser mere, end der
er inden for Offentlig administration, forsvar
og politi, der er anvendt som
referencekategori. Det er iseer Landbrug mv.,,
Transport, Information og kommunikation
samt Industri og fremstilling, der har en
selvsteendig effekt pa den negative trivsel.

Det betyder med andre ord, at stillings- og
brancherelaterede forhold i gennemsnit har
en negativ betydning for de unges
oplevelser af at komme ud pa
arbejdsmarkedet. Men det betyder ogs3, at
det bredt set pa tveers af brancher og
stillingsbetegnelser er forbundet med flere
problemer, nar de unge bliver foreeldre,

og seerligt nér de unge maend bliver faedre.

Vi tager ogsa hgjde for
uddannelsesmaessige forskelle. Her viser det
sig, at unge med en EUD, KVU eller LVU i
gennemsnit har lidt bedre trivsel end
ufagleerte. Alder har derimod ingen
betydning isoleret set.



Hvilke forhold giver flere negative
oplevelser pa arbejdspladsen?

Trappen er lavet for at vise, hvilke forhold
der har en statistisk signifikant indflydelse
pa, hvor mange negative oplevelser unge
har i deres arbejde. Hvert trin skal ses i
forhold til den modsatte kategori, f.eks.
foreeldre imod ikke-foreeldre og
mellemledere imod ansatte uden
personaleansvar.

Ansatte, der kan fglge med hele vejen op
ad trappen, har i gennemsnit vaesentligt
flere negative oplevelser end andre.

1. step: Unge foreeldre har i gennemsnit lidt
flere negative oplevelser end dem, der ikke
har born.

2. step: Er der samtidigt tale om en mand —
dvs. en far — har personen ud fra en
gennemsnitsbetragtning veerre trivsel i
jobbet end en kvinde uden barn.

3. step: Medarbejdere med ledelsesansvar
har i gennemsnit én negativ oplevelse mere
end medarbejdere uden ledelsesansvar.

4. step: Er personen samtidigt ansat inden
for Landbruget, Industrien,
Transportbranchen eller Information og
kommunikation, kan der laegges mellem én
og to negative oplevelser oveni.

Ansati

Landbrug,
Industri eller
Transport

Mellemleder

Mand +

foraelder De negative oplevelser er, hvis man i hgj grad eller i

meget hoj grad oplever,
» At arbejdet er fysisk nedslidende
» At jeg ikke kan fa hjeelp, nar noget er sveert
» At jeg foler mig fastlést i en bestemt type job
* At jeg ikke kommer godt ud af det med min chef
eller kollegaer
At arbejdet gor mig stresset
At jeg ikke er dygtig nok til de opgaver, jeg
forventes at lgse
At jeg ikke tjener nok
At jeg ikke passer til mit job
At jeg feler mig uden for feellesskabet
At arbejdet er kedeligt

Foraeldreskab




Fire interessante tendenser

Opsummerende ser vi saledes
flere interessante tendenser.

1. Den ferste er, at det ser ud til at gé ud
over de unges oplevelse af at ga arbejde,
nar de far bern. Foreeldreskabet har altsa
ikke kun konsekvenser for opgaverne og
ansvaret i hjemmet - det har ogséa en
markant negativ betydning for de unges
oplevelse af at ga pa arbejde at skulle
jonglere familieliv og arbejdsliv.

2. Derneest viser det sig, at foreeldreskabet
er sveerest for de unge meend. Det kunne
tyde p3, at der er nogle unge maend, der
kommer i klemmme mellem deres egne
forventninger til preestationer pa jobbet,
kravene til en ny, moderne faderrolle og sa
et arbejdsmarked, der maske ikke helt har
omstillet sig til at favne maend, der tager
barsel, barns sygedage og gar tidligt for at
hente barn.

Resultaterne her stér ikke i modsaetning til,
at mange kvinder og mgdre oplever at
veere stressede generelt. Men der ser ud til
at veere en seerlig effekt af at blive far pa
den arbejdsrelaterede trivsel for generation
Z, hvilket maske heenger sammen med, at
iseer faderrollen undergar store
forandringer i disse ar.

o1

3. At veere mand er ikke i sig selv forbundet
med flere negative oplevelser pa
arbejdsmarkedet end at veere kvinde, men
indirekte er det. Det er nemlig iseer i de
mandsdominerede erhverv, at mange giver
udtryk for at veere udfordret pa de
forskellige faglige, sociale og personlige dele
af arbejdslivet. Det kan veere udtryk for, at
produktivitetskrav og konkurrence har
belastet arbejdsforholdene, eller det kan
haenge sammen med nogle eendrede behov
og preeferencer blandt den unge generation,
som arbejdspladserne har sveert ved at
efterleve.

4. Til slut viser analysen, at gget ansvar pa
arbejdspladsen ud fra en
gennemsnitsbetragtning er forbundet med
lavere trivsel. De unge mellemledere ser
nemlig ud til at veere saerligt udsatte i denne
undersggelse. Det ma give stof til eftertanke
for de store keeder inden for detailhandel og
restaurationsbranchen, der blandt andet
forsgger at rekruttere medarbejdere ved at
fremhaeve muligheden for at komme hurtigt
til tops og fa ledelsesansvar allerede i en
ung alder.



Arbejdspladsen kan gore
en forskel for unges trivsel



Rapporten tegner et billede af en
generation, der gar op i at yde sit bedste
pa arbejdsmarkedet. Men for mange kniber
det med den faglige selvtillid. Hver tredje
under uddannelse er bekymret for at veere
fagligt utilstreekkelig i et fremtidigt job, og
omkring hver femte i job foler, at de ikke eri
stand til at lafte de opgaver, der forventes
af dem. Andelen stiger, ndr man ser pa dem,
der ikke feerdes i en tryg

oejdspladskultur, hvor man kan stille

smal og fa hjeelp, nar noget er sveert.

@ star det til med den faglige

: erhed blandt de ensomme.
Noget af det, der isaer ser ud til at have
betydning for unges tro pa egne evner o

anerkend
afrunding
naermere pa, hvorvidt et gget fokus pa e
fagligt feellesskab samt anerkendelse og
inddragelse kan veere veje til at lafte unges I
arbejdstrivsel.




Faglige og sociale
udfordringer haenger

sammen

Rapporten her viser nogle forskellige
problematikker, der kan veere relevante at
se neermere pa for at styrke unges trivsel
pa arbejdsmarkedet. En del er knyttet til
arbejdsmiljget, herunder tryghed og
oplevelser med graenseoverskridende
adfeerd. Det handler bl.a. om, hvorvidt der
er inkluderende feellesskab, hvor man ter
byde ind, tale om det, der er sveert, og hvor
ingen overlades til ensomhed. En anden
problematik er, at omkring hver femtei job i
hgj grad eller meget hgj grad oplever ikke
at kunne leve op til de faglige forventninger.

Som vi skal se i det fglgende, ser der ud til
at veere sammenhaeng mellem flere af de
forhold, der udfordrer trivslen. Det betyder,
at oplevelsen af faglig tilstreekkelighed ikke
kun er et spargsmal om faglighed, men
ogsa om det sociale og professionelle
feellesskab, man er en del af pé en
arbejdsplads. Der er med andre ord flere
fordele ved at styrke det faglige og sociale
feellesskab pa arbejdspladsen.

Det forekommer oplagt, at medarbejdere,
der ikke fgler sig dygtige nok til det, de
forventes at udfere, har behov for faglig
sparring og hjeelp. Omkring hver femte
(21%) oplever imidlertid, at de ikke kan fa
hjeelp, nér noget er sveert (se figur 4.2).
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Blandt dem, der oplever ikke at kunne fa
hjeelp, er det hele 37%, der ikke foler sig
dygtige nok, mens det kun geelder 14% af
dem, der ikke har den udfordring.

Andreas, der har arbejdet i McDonald's,
forteeller her om, hvad muligheden for at fa
hjeelp i lebet af en vagt, betad for ham:

Andreas: “Det betad alt for mig, at jeg
kunne ga ind og kigge pa vagtplanen og se,
hvem der var pa den dag. Hvis det var en
bestemt leder, sé vidste jeg, at det nok
skulle blive en god dag. Og det var sé lige
meget, om jeg skulle made kl. 23.30 om
aftenen og veere pa arbejde til kl. 7 om
morgenen.”

Interviewer: "Hvad var det sa, der gjorde
det godt?”

Andreas: "“Det var blandt andet, at man
havde det godt sammen som personer. At
hvis der var noget, som jeg ikke var sa god
til, sa kunne jeg sige: ‘Jeg ved ikke, hvad jeg
skal gare her. Kan du hjaelpe mig?’ At man
sé ligesom hjalp hinanden.”

P& den méade ser det ud til, at mere
tilgeengelig hjeelp og sparring kan veere én
vej at ga for at sikre en hgjere grad af faglig
selvsikkerhed blandt de unge.

Pa mit arbejde hjaeelper man hinanden, hvor man kan. Det
kan veere, man star og tager en smag og snakker sammen

stille og roligt, men alligevel far snakket om de faglige ting,
sa man kan fa svar pa det, man nu har brug for.

(Peter, maskinfarer)



Faglig usikkerhed er dog ikke kun et
spergsmal om sparring og hjeelp alene. |
figur 7.1 fremgér det ogs3, at der blandt
unge, der er ensomme pa arbejdet eller
oplever en greenseoverskridende kultur pa
arbejdspladsen, er langt flere, der foler sig
fagligt usikre.

Blandt dem, der er ensomme pa deres
arbejdsplads, oplever 45% faglig
utilstraekkelighed. At fgle sig alene pa
arbejdet ser saledes ud til at have en
meget stor betydning for, om man fgler sig
god nok.

FIGUR 7.1: OPLEVELSE AF FAGLIG
UTILSTRAKKELIGHED BLANDT
FORSKELLIGE GRUPPER

Er ensom pé arbejdet 45%

Er blevet udsat for
mindst to
graenseoverskridende
oplevelser

37%

Oplever ikke at kunne
fa hjeelp, nér noget er
sveert

Foler sig utryg ved at
stille spergsmal

Alle feerdiguddannede
ansatte

N = 1.711 (ansatte inkl. leerlinge/praktikanter og studiejobs)
Forklaring: Procentdel, der i hgj grad eller meget hgj grad
oplever ikke at vaere dygtig nok til de opgaver, de forventes
at lgse, for hhv. dem, der ikke oplever at kunne & hjeelp, dem
der er ensomme, og dem der har oplevet mindst to
greenseoverskridende oplevelser.
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| figuren ser vi ogsd, at 37% af dem, der
har veeret udsat for mere end to
greenseoverskridende oplevelser i Igbet af
det seneste halve ar - altsé dem, der
arbejder i, hvad vi kalder en
greenseoverskridende kultur - foler sig
fagligt utilstreekkelige.

Felelsen af at kunne sla til fagligt ser
saledes ud til at haenge sammen med at
blive inkluderet i det sociale og faglige
feellesskab pa arbejdspladsen — og at
blive behandlet ud fra nogle standarder,
hvor fysiske og verbale overfusninger
samt ugnsket seksuel opmeerksomhed er
no-go.

Dette fund gér godt i speend med
resultaterne fra kapitel 2, der netop viste,
at de unge i generation Z veegter det
kollegiale feellesskab og et godt psykisk
arbejdsmiljg meget hgijt.

Hver fjerde bliver ikke inddraget i
beslutninger

Flere af de unge, vi talte med i de
indledende ekspertinterviews og i
fokusgrupperne, gjorde os
opmeerksomme p3, at inddragelse og
anerkendelse har stor betydning for unges
trivsel pa arbejdspladsen.

Som Mathias, der arbejder som
mellemleder i en butik og er leder i den
danske spejderbevaegelse, siger:

“Inddragelse er det vigtigste! Unge i dag
vil ikke bare have indflydelse pa et
resultat. De vil inddrages, vaere med i
processen. Nar man tager hjem fra en
lang arbejdsdag, hvad vil man sa kunne
sige? Jo, ‘jeg blev faktisk spurgt om, hvad
jeg synes, og sé eendrede vi
reklamations-proceduren’. Sadan. At blive
inddraget er helt afgerende for unges
arbejdsglaede og stolthed over arbejdet.”



Amalie, der er naesten feerdiguddannet
som paedagog, bekreefter, at det er vigtigt,
at man fér lov at spille ind med, hvad man
kan, og at man bliver anerkendt for sin
faglighed - ogsa selvom man er
nyuddannet:

“Nu er jeg jo ude i nogle praktikforlgb, og
der er nogle, der siger, ‘jeg har jo veeret
paedagog, siden for du blev fedt, sa du
ma jo nok forsta, at det er min holdning,
der er den rigtige.” Den der plejer-
metode. Nar man kommer med samme
uddannelse og indgar i samme stilling, sa
synes jeg ogsd, man skal veere aben for,
at de nye kommer med den nyeste viden
fra uddannelsen, og det skal have lov til at
fylde lige sé meget.”

Vores kvalitative materiale viser, at
inddragelse og faglig anerkendelse pa
arbejdspladsen har stor betydning for
unges trivsel pa arbejdet. Hvis man bliver
spurgt om, hvordan bernehaven kan
handtere nogle udfordrede bern, hvordan
sygehusafdelingen kan lgse
pladsproblemer, eller hvordan

entreprengrvirksomheden kan
efterkomme bygherres krav om et mere
beeredygtigt materialevalg, sé oplever
man, at man bruger sine kompetencer, og
at man har en plads i det faglige
feellesskab.

Figur 7.2 viser, at omkring halvdelen af de
unge i hgj grad eller meget hgj grad
oplever hhv. anerkendelse for deres
arbejde og inddragelse i beslutninger,
der er relevante for deres arbejde. Lidt
mere end hver fjerde oplever det i nogen
grad, og hhv. 17% og 24% oplever
anerkendelse og inddragelse i mindre
grad eller slet ikke.

Det er altsa neesten hver fjerde ung, der
oplever, at de ikke bliver inddraget i
beslutninger, som er relevante for deres
arbejde, og hver sjette oplever meget
begraenset anerkendelse for sin
arbejdsindsats af sin chef.

FIGUR 7.2: INDDRAGELSE OG ANERKENDELSE FRA CHEFEN

Inddragelse 9%

Anerkendelse [&A 28%

m Slet ikke I mindre grad

VASYS 15% 4%

Inogengrad mlhgjgrad mImeget hgjgrad Ved ikke

N = 1.711 (ansatte — inkl. unge i leere/praktik og studiejob)

Spergsmal: | hvilken grad oplever du: a) At din arbejdsindsats bliver anerkendt af din chef
b) At du bliver inddraget, nér der skal tages beslutninger, der vedrerer dit arbejde
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Anerkendelse og inddragelse
halter pa velfeerdsomradet

Pa tvaers af brancher ses nogle markante
forskelle pa, hvorvidt man oplever at blive
anerkendt eller ej. Figur 7.3 og 7.4 viser, om
man hhv. i mindre grad eller slet ikke
oplever at blive anerkendt og inddraget.

Hvor vi sa flest med oplevelser af stress,
faglig usikkerhed og andre negative
oplevelser inden for den private sektor, s
er brancherne inden for velfaerdsomradet
blandt dem, hvor flest oplever ringe grad af
anerkendelse og indflydelse. Det vil sige pa
uddannelsesinstitutioner, sygehuse,
berneinstitutioner og i aeldreplejen.

FIGUR 7.3: MANGLENDE ANERKENDELSE

Undervisning og forskning 27%

Industri og fremstilling 24%

Sundhedsvaesen 23%

Socialveesen 22%

Hoteller og restauranter

Handel 17%

Andre serviceydelser m.v. 16%

II )
(@]
R

Bygge og anleeg 16%

Offentlig administration,

forsvar og politi 13

R

Finansiering, forsikring og

ejendomshandel 13

R

Kultur og fritid Nn%
Videnservice 1%

Transport 1%

Information og

0,
kommunikation 10%

Landbrug mv. 10%

m Mindre grad/slet ikke anerkendt

N = 1711 (ansatte — inkl. unge i leere/praktik og studiejob)

Caroline, der arbejder pa et hospital,
forklarer, hvorfor faglig anerkendelse ligger
hejt pa listen over prioriteringer for hende:

"Altsé, nu er jeg den eneste med min
faglighed blandt 20 medarbejdere i
personalegruppen, sé jeg kommer hurtigt
til at taenke: ‘Gor jeg det rigtigt? Giver det
mening, hvad jeg gor i en travl hverdag?’
Jeg har kun arbejdet alene, siden jeg blev
feerdig med studiet. Sa jeg kan godt
komme til at tvivle pd, om jeg overhovedet
laver det, jeg skal. ‘Bruger jeg min
uddannelse rigtigt?’ S& anerkendelse
veegter hgjt for mig. ”

FIGUR 7.4: MANGLENDE INDDRAGELSE

Hoteller og restauranter
Sundhedsvaesen 31%
Undervisning og forskning 30%
Industri og fremstilling 30%
Handel 30%
Andre serviceydelser m.v. 30%
Videnservice 29%
Transport 24%

Socialveesen 23%

Offentlig administration,

0Oy
forsvar og politi 23%
Kultur og fritid 23%

Information og
kommunikation

23%
Bygge og anleeg 22%

Landbrug mv. 15%

Finansiering, forsikring og

)
ejendomshandel 14%

w
N
R

m Mindre grad/slet ikke inddraget

N = 1711 (ansatte — inkl. unge i leere/praktik og studiejob)

Spergsmal: Procentdel, der har svaret i mindre grad eller slet
ikke til spergsmalet "I hvilken grad oplever du, at din
arbejdsindsats bliver anerkendt af din chef?"

Spergsmal: Procentdel, der har svaret ‘i mindre grad’ eller ‘slet ikke’
til spergsmalet "I hvilken grad oplever du, at du bliver inddraget, nar
der skal tages beslutninger, der vedrerer dit arbejde?”



Anerkendelse er ikke det samme som ros for
Caroline. Det handler snarere om feedback
— "Gor jeg det rigtigt?”. Eller som en ung
mand, der arbejder i Rema 1000, mens han
venter péa en elevplads, siger i en artikel i DR:
"Hvis man ikke aendrer fejl, sé kerer man i
samme rille og har méaske ikke et job til
sidst. Feedback skal meget gerne veere pa
daglig basis eller flere gange om dagen.
Chefen kan hive en til side eller sige det i en
hurtig vending.” (dr.dk, 2016b)

Det er ikke kun inden for den offentlige
sektor, at der ser ud til at veere udfordringer
med anerkendelse og inddragelse. Industri
og fremstilling og Hoteller og restauranter er
ogsa blandt de brancher, hvor flest oplever
ikke at blive inddraget i
beslutningsprocesser eller anerkendt for
deres arbejde.

De unge i generation Z er engagerede og
dedikerede til deres arbejde. Det er vigtigt
for dem at meerke, at de gor det godt,
bidrager til arbejdspladsen og er en del af
det faglige feellesskab.

Det kalder pa en arbejdspladskultur, hvor
man trygt kan stille spergsmal og ter sige,
hvis man har begéet fejl. Og det ser ud til at
gavne de unges trivsel, nar arbejdsgiveren
eller lederen — eller maske en zeldre kollega
- engagerer sig individuelt i dem og spgrger
til deres holdning pa et fagligt spargsmal,
anerkender deres indsats og giver dem
feedback. Det geelder ikke mindst for de
nyuddannede, der ofte fgler sig pa usikker
grund efter at have forladt
uddannelsessystemet.
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Bilag 2: Regressionsanalyse

Modeltrappen

Analysen er opdelt i fem modeller
(kolonnerne). Idéen er, at man for hvert trin
kan se, hvad de tilfgjede parametre har for
de foregaende parametre. Har kan fortsat en
effekt pa antallet af problemer, nar vi har
taget hgjde for et kennet arbejdsmarked?

Model 1 er den simple model, hvor foreeldres
gennemsnitlige antal problemer ses i forhold
til unge uden barn.

I model 2 medtages ken, og i model 3
medtages et sakaldt interaktionsled mellem
keon og familieforhold. Det betyder, at vi
undersgger, om kan har en effekt pa
foreeldreskabets effekt pa antallet af
problemer, hvilket ogsa er illustreret i figur
6.1

| model 4 er stilling (mellemleder vs. ansat
uden personaleansvar) samt brancher
inkluderet. Og i model 5 — den fulde model,
som ligger til grund for hovedpointerne — er
der ogsa kontrolleret for, om de foregdende
parametre i virkeligheden er styret af de
unges uddannelse og alder.
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Koefficienter og stjerner

Tallene i figuren pa naeste side kaldes
koefficienter i en regressionsanalyse. De er
et udtryk for det gennemsnitlige antal
udfordringer, den pageeldende gruppe
oplever, uafhaengigt af de ogvrige faktorer.
Udfordringerne er de 11 negative oplevelser,
der er praesenteret i figur 5.1: Oplevet stress,
udmattelse, nedslidning, faglig usikkerhed
osV.

For hver variabel, der indgar, er der en
referencekategori. F.eks. preesenteres maend
i forhold til kvinder, foreeldre i forhold til
ikke-foraeldre osv. En koefficient for maend
pa 1 betyder, at meend i gennemsnit har 1
problem mere end kvinder, uafhaengigt af de
gvrige forhold i modellen.

Stjernerne ud for koefficienterne angiver,
hvorvidt forskellen mellem den pageeldende
gruppe og sin referencegruppe er statistisk
signifikant.

* Betyder, at der er en forskel med et 90
procents signifikansniveau.

** Betyder, at der er en forskel med et 95
procents signifikansniveau.

*** Betyder, at der er en forskel med et 99
procents signifikansniveau.



Resultater af lineaer regressionsanalyse

Model 1 Model 2 Model 3 Model 4 Model 5
Afheengig variabel: Antal negative oplevelser (O-11)
Forselder (vs. ingen barn) 1,4%%* 1,4%** 1,0%** 0,4** 0,6%**
Mand (vs. kvinde) 0,5*** 0,3%*x* 0] 01
Far (interaktionseffekt af 0O, 9%** 0,8*** 0,6**
bade at veere mand og
have bgrn)
Mellemleder (vs. ansat 1,2% % 1,15
uden ansvar)
Branche (reference: offentlig administration, politi og forsvar)
Landbrug mv. 2,2%%* 1,9%**
Industri og fremstilling O,9%** O, 7***
Bygge og anleeg 0,8*** O,6**
Handel 0,3 0,0
Transport 1,9%** 1,7%%*
Hoteller og restauranter 0,8*** 04
Information og 1,3%** 1,0%**
kommunikation
Finansiering, forsikring og 0,6** 04
ejendomshandel
Vidensservice 05 04
Undervisning og forskning O] -0,0
Sundhedsvaesen 0,6*** 04*
Socialveesen 04 (04
Kultur og fritid 0,3 01
Andre serviceydelser mv. 04 0,1
Alder (kontinuert) -0,0
Uddannelse (reference: ufagleert i job)
Gymnasial uddannelse -03
Faglaert -0,6%*
KvU -0,6%*
Velfeerdsprofession -03
@vrig MVU 02
LVU -08**
Konstant 1,9%** 1,7%%* 1,8%** 1,0%** 2,4%xx*
Observationer 1,742 1,742 1742 1,676 1,650
R-squared 0,06 0,07 0,08 019 021

*, ** og *** angiver statistisk signifikans ved hhv. 90%, 95% og 99% signifikansniveau. Koefficienterne angiver det gennemsnitlige antal
negative oplevelser for den pageeldende gruppe, nér alle andre variable holdes fast pa et gennemsnit.
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En ny generation pa
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En undersggelse af unges oplevelser med og
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