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Forord

Mens regeringen i 2023 udrabte arbejdskraft
som dansk politiks nye valuta, kan 2024
blive &ret for den meget omtalte *blade
landing” for dansk ekonomi udtrykt ved

en svag men stat stigning i ledigheden

og faldende okonomisk aktivitet i vores
nabolande. En mulig afmatning kan blive
bagtaeppet for den ventede gentenkning af
beskeftigelsesindsatsen, hvor det er afge-
rende, at flexicurity-modellen ikke svaekkes,
og at lanmodtagere ikke parkeres i ledighed,
men opkvalificeres til at spille en aktiv rolle
i arbejdsstyrken.

I fagbevaegelsen ved vi, at svaret pi ar-
bejdskraftspergsmélet mé og skal vaere at
sikre arbejdskraft med den rette faglighed
og de rigtige kompetencer. Det gelder ikke
mindst i et 2024, som i hgj grad kommer til
at vare fokuseret pd uddannelsesomradet.
Fra folkeskoleforhandlinger over udment-
ning af ekstra midler til erhvervsuddan-
nelserne, en potentiel alternativ ungdoms-
uddannelsesvej, en sarlig opmarksomhed
pa sarbare unge uden job og uddannelse,
reform af professionsuddannelserne, op-

folgning p& VEU-trepartsaftalen fra 2023
og implementering af universitetsrefor-
men vil FH arbejde pa at styrke kvaliteten,
finansieringen, rekrutteringen og fasthol-
delsen, sa vi sikrer, at feellesskabets midler
bruges pa at uddanne til arbejdsmarkedets
behow.

12024 vil FH arbejde for at sikre et lon-
modtagerperspektiv i Europaparlaments-
valget og have et sarligt fokus pa forberedel-
serne af det danske EU-formandskab samt
kommunal- og regionsradsvalget i 2025. FH
vil understatte de offentlige overenskomst-
forhandlinger parallelt med forberedelserne
til OK25. FH vil sammen med medlemsor-
ganisationerne fastholde en skarp opmeerk-
somhed pa medlemsudviklingen og initiati-
ver til at imedega udviklingen og undersoge
mulighederne for aftaler i forhold til arbejds-
milja, som beskrevet i OK23-maglingsskitsen.
FH vil arbejde for et ambitigst EU-direktiv
for platformsarbejde og for et staerkt natio-
nalt og europzeisk fokus pa arbejdstagerper-
spektivet i lovgivningsarbejde om digitalise-
ring, Al og algoritmer.

Morten Skov Christiansen
Formand

Nanna Hgjlund
Naestformand

Flemming H. Grensund
Naestformand



Indsatsomrdade 1

Forpligtende feellesskab
om organisering

Udfordringer

Kongressen i 2022 vedtog, at det er et fal-
les mal at vende medlemsudviklingen for
FH-fagbevaegelsen i den kommende kongre-
speriode. I 2024 er vi halvvejs i perioden, og
FH vil derfor gare status for det feelles mal.

FH er af kongressen forpligtet til at
arbejde for, at faellesskabet udvikler og
igangsatter initiativer, som skal bidrage til
at organisere og fastholde flere i FH’s med-
lemsorganisationer. I 2024 vil FH have sar-
ligt fokus pa at understotte de projekter, der
er blevet tildelt midler fra udviklingspuljen,
sparre med de projektansvarlige og bidrage
til labende opsamling af viden, resultater og
leering. FH vil desuden udarbejde forslag til
anvendelse af de resterende midler med det
udgangspunkt, at midlerne skal ud og arbej-
de for vores feelles mal.

Der er vedtaget et nyt strategisk koncept
for OK-indsatsen, som i 2024 skal konkreti-
seres og udmentes i konkrete kampagne- og
kommunikationsindsatser om verdien af
fagforeningsmedlemsskabet med fokus pa
det gode arbejdsliv. FH vil udarbejde nye
koncepter for organisatoriske aktiviteter,
der understatter kampagnens budskaber,
og indtenke det i eksisterende feelles ak-
tiviteter som fx 1. maj. Det er en generel
udfordring pa tveers af landet, at fzerre og
feerre deltager i 1. maj. FH vil samle lokale
erfaringer og udvikle forskellige forslag til
tiltag, der kan bruges til at fi flere og andre
malgrupper med.

Der skal udarbejdes en midtvejsevalue-

ring af FH’s lokale struktur frem mod kon-
gressen i 2026. Arbejdet igangsaettes medio
2024, hvor forste skridt bliver at drefte
evalueringens design med FFO og med ind-
dragelse af sektionerne. Serlige opgaver for
sektionerne i 2024 bliver herudover valget
til Europa-Parlamentet i foraret og den tidli-
ge indsats frem mod kommunal- og regions-
radsvalget i november 2025.

FH vil kommunikere om de vigtigste
dagsordener for lanmodtagerne frem mod
EP-valget og generelt i lgbet af aret — gen-
nem traditionelle og sociale medier, nyheds-
breve, hjemmeside og andre kanaler. FH vil
have serlig fokus pa at udfolde ungeloftet
og indtenke det ved relevante begivenhe-
der sasom folkemede og Lenmodtagernes
Topmade.

Fagbevaegelsen skal vaere et naturligt
sted at veere medlem og aktiv for unge
med et fag. Det kraever, at ungdomsarbejdet
prioriteres i medlemsorganisationerne og i
FH-feellesskabet. FH vil fortsat understotte
et steerkt ungefellesskab pé tvers gennem
ungenetvarket og bl.a. udvikle en ny ud-
dannelse for unge faglige ledere. Arbejds-
gruppen om FH-fzllesskabets indsatser
malrettet unge vil i 2024 levere et idékata-
log med konkrete forslag til indsatser rettet
mod organisering af unge i fagbevagelsen
samt starte arbejdet med at udarbejde et
konkret forslag til, hvordan Fagbevagelsens
Skoletjeneste og Jobpatruljen kan forankres
1 feellesskabet i FH. Der vil ogsa vaere fokus
pa videns- og erfaringsudveksling pa organi-



seringsomradet lgbende i organiseringsnet-
veerket og pa de to organiseringskonferen-
cer i slutningen af 2024.

FH vil desuden fortseaette med at gen-
nemfore analyser pa organiseringsomradet,
som har til formal at sikre et solidt, felles
vidensgrundlag for medlemsorganisatio-
nernes organiseringsarbejde. I 2024 praesen-
teres bl.a. en analyse af lokalafdelingernes
strategier og tiltag til at rekruttere og fast-
holde flere medlemmer.

Indsatser i 2024

o FH vil gare status pa det faelles méal om
at vende medlemsudviklingen.

o FH vil udarbejde forslag til anvendelse af
de resterende midler i den kongresved-
tagne udviklingspulje til nye organise-
ringsindsatser.

o FH vil relancere OK-indsatsen indenfor
det nye strategiske koncept, herunder ud-
vikle nye koncepter for organisatoriske
aktiviteter.

o FH vil - som inspiration til de lokale sek-
tioner — udvikle forslag til nye tiltag til 1.
maj, som kan fa flere til at deltage.

o FH vil igangsaette midtvejsevalueringen
af den lokale struktur.

» FH vil fore kampagne op til Europa-Par-
lamentsvalget 2024 og understotte de
lokale sektioner i den tidlige indsats op
til kommunal- og regionsradsvalget 2025.

o FH vil udfolde ungeleftet og indtaenke
det ved relevante begivenheder i 2024.

o FH vil tilbyde en ny lederuddannelse
malrettet ungdomsforbundene under
FH.

o FH vil praesentere et idékatalog med
konkrete forslag til indsatser rettet mod
organisering af unge i fagbevaegelsen.



Indsatsomrdade 2

Veekst, velfeerd

og beskeeftigelse

Udfordringer

Dansk gkonomi er staerk. De offentlige
finanser har aldrig veeret sundere, beskaef-
tigelsen er rekordhgj og inflationen er ved
at finde et mere normalt lejde. Der er dog
ogsa tegn péa, at gkonomien er pa vej ned

i tempo. Ledigheden stiger stat méaned for
maned, men ganske langsomt og fra et lavt
udgangspunkt, og antallet af fyringsvarsler
stiger. Der er fortsat gkonomisk fremgang,
men fremgangen er isoleret til medicinal-
industrien, mens den gvrige gkonomi star
stille. Vi har i et stykke tid talt om en blad
landing for dansk ekonomi — maske er den
her. Et hgjere renteniveau og faldende akti-
vitet i omkringliggende lande ager usikker-
heden og risikoen for en hirdere opbrems-
ning i dansk gkonomi, men udgangspunktet
for en afmatning er godt.

Lenmodtagerne, som oplevede et vee-
sentligt reallenstab i 2022, som folge af den
hgje inflation, kan se frem til betydelige lon-
stigninger og en genopretning af reallennen
som folge af et staerkt overenskomstresultat
i foraret 2023.

De offentlige finanser er sunde, men der
er ogsd behov for massive investeringer i
béde velferden, den grenne omstilling og
forsvaret de kommende ar. Den gronne
omistilling er en bunden opgave og investe-
ringer i velfaerden, s den folger bade med
demografien og med velstandsudviklingen,
er en forudsatning for at bevare og frem-
tidssikre den universelle velfaerdsmodel. Det
er grundlaget for det samfund vi har i dag,

hvor den offentlige og den private sektor er
hinandens forudsatninger.

Skal vi lykkes med at bevare et velfaerds-
samfund, som vi kender det, og samtidig
lykkes med den grenne omstilling, er der
derudover behov for at investere i at oge
udbuddet af arbejdskraft med de rette
kompetencer. Derfor er der ogsa behov for
at investere i beskaftigelsesindsatsen og
dagpengesystemet saledes, at medarbejdere,
der bliver ledige — fx som folge af den gron-
ne omstilling — hjaelpes godt videre.

Pensionsalder og tilbagetraekning

samt gode pensionsvilkar

Koblingen af folkepensionsalderen til le-
vetiden er stadig en voksende udfordring
for lenmodtagerne, som har udsigt til
markante stigninger i folkepensionsalde-
ren. Kommission om tilbagetraekning og
nedslidning har anbefalet en mere lempelig
indeksering, der er forenelig med sunde
offentlige finanser, en fortsat udvikling af
velferdssamfundet der samtidig bidrager til
en mere balanceret generationskontrakt. De
muligheder skal afsages.

Det skal ogsa veere muligt at traekke sig
tilbage fra arbejdsmarkedet far folkepensi-
onsalderen. Bade for dem, hvor arbejdsevnen
svigter, og for dem, der har veeret rigtig man-
ge ar pa arbejdsmarkedet og vil sikre sig nog-
le gode ar i deres otium. Seniorpension, tidlig
pension og efterlon retter sig mod forskellige
malgrupper og supplerer hinanden godt.

Regeringen har i regeringsgrundlaget lagt



op til betydelige forringelser af tilbagetraek-
ningsordningerne, men har med 2030-pla-
nen annonceret, at de forringelser er taget

af bordet. Hvis seniorer og tilbagetraekning
dreftes som led i en permanent trepartsinsti-
tution, vil FH have gje for, at rettighederne til
tidlig tilbagetraekning ikke forringes, men at
rammer og regler understotter muligheder-
ne for at seniorerne kan og vil fortsaette pa
arbejdsmarkedet i flere ar.

Der er allerede gjort meget for at skabe
et godt samspil mellem arbejdsmarkeds-
pensionerne og folkepensionen, sa det kan
betale sig for alle at spare op til pension,
uanset hvor i arbejdslivet man befinder sig.
Men de sidste hurdler skal vak, si alle kan
fa fuld gevinst af at spare op til pension.

Erhvervspolitik og gron omstilling
Dygtige lanmodtagere og virksomheder har
i de sidste artier hestet gevinster ved dbne
markeder internationalt. De gode forud-
setninger har medfort flere arbejdspladser
og hgjere lenninger for mange i Danmark,
hvilket har bidraget til dansk gkonomi. Den
nye geopolitiske og konkurrencemaessige
virkelighed @ndrer de strukturelle forud-
seetninger for denne gunstige situation. Den
nye virkelighed kommer med nogle store
udfordringer, men ogsa politiske mulighe-
der i form af fx en aktiv erhvervspolitik, nye
abninger for sociale klausuler osv.

Udviklingen og implementeringen af ny
teknologi og viden er centrale drivkraefter
for beskeftigelse, muligheden for at lase
samfundsudfordringer og for global kon-
kurrenceevne. Udvikling af nye teknologier
er forbundet med store skonomiske risici
bl.a. fordi det kan tage langt tid at realisere
gevinsterne. Risikoen er serlig hgj i den al-
lerforste del af udviklingsfasen. Staten skal
i hagjere grad turde szette retning og sikre,
at der udvikles lasninger pa de store sam-
fundsmeessige udfordringer, som Danmark
og resten af verden star overfor. Det geelder
fx den grenne omstilling.

Andre lande bruger i stigende grad risi-
kovillig, tdalmodig og langsigtet kapital som
et konkurrenceparameter for at tiltraekke

virksomheder, hvor konkrete missioner for-
folges i partnerskab med erhvervslivet og
understottes via statslige investeringspro-
grammer.

Lenmodtagerne bakker op om den gron-
ne omstilling, men er generelt optaget af,
at den bliver socialt retfeerdig. Hvis der ikke
bliver leveret pa den del, er der en risiko for,
at det vil svaekke opbakningen til den gren-
ne omstilling. Derfor er det afgerende, at
der bliver taget hdnd om dem, der risikerer
at komme i klemme, og at der er institu-
tioner og mekanismer, der understotter en
retfeerdig omstilling.

Velfaerd

Danmark star i de kommende ar overfor et
stigende antal bern og aldre. Der er brug
for, at gkonomien i den offentlige sektor
folger med befolkningen og med velstands-
udviklingen. Og nok sa vigtigt skal det frem-
over vaere muligt at rekruttere og fastholde
de medarbejdere, der bliver brug for til at
lafte opgaverne. Trepartsaftalen om lan og
arbejdsvilkar fra 2023 handterer nogle eks-
traordinaere udfordringer, og leegger samti-
dig spor for de offentlige overenskomstpar-
ters videre droftelser af en baeredygtig og
fleksibel landannelse.

Samtidig star vi overfor en klimakrise,
hvor der er behov for massive investeringer
i gron omstilling. Det kraever ligeledes ar-
bejdskraft med de rette kompetencer. Hertil
kommer, at arbejdsmarkedet og arbejdsli-
vet i hgjere og hajere grad digitaliseres og
forandres i takt hermed, hvilket kalder pa
lasninger, der gar pa tvers af den uddannel-
ses- og beskaeftigelses- og erhvervspolitiske
indsats.

Hvis vi skal bevare det velfeerdssamfund
og den offentlige sektor som vi kender den,
og samtidig skal lykkes med den grenne
omstilling, bliver der behov for at investere
i at oge udbuddet af arbejdskraft med de
rette kompetencer.

Finanspolitiske rammer
I den nere horisont lurer begyndelsen pa
haengekagjedrene. Fra 2030 og en arraekke



frem er der udsigt til underskud pi den
offentlige saldo. Det er hensigtsmaessigt at
starte den politiske diskussion om, hvordan
det handteres, s& der ikke skal foretages
store nedskaringer i velfaerden i de ar, nar
der samtidigt venter betydelige overskud pa
saldoen pa den leengere bane.

Derudover har kommuner og regioner
darlige muligheder for at investere i langsig-
tede indsatser, der forst giver gevinst i frem-
tiden. Ligeledes er det en udfordring, at de
positive gkonomiske gevinster af sddanne
investeringer ikke kan medregnes i statens,
regionernes og kommunernes budgetter.
Det skyldes bl.a. budgetloven, der ikke rum-
mer muligheder for flerarige budgetter, og
er dermed medvirkende til at spaeende ben
for en storre investeringstankegang i kom-
muner og regioner.

Styring og ledelse i den offentlig sektor

En effektiv drift af det danske velfeerdssam-
fund er afgerende for at kunne levere kva-
litetsvelfaerd til borgerne. Samtidig har den
offentlige styring og ledelse en stor betyd-
ning for de rammer hvori offentligt ansatte
kan udave deres faglighed.

Dermed bliver en god styring og ledelse
af den offentlige sektor et afgarende para-
meter i borgernes velfaerd, samt i offentlige
arbejdspladsers evne til at fastholde og
tiltreekke medarbejdere. En evne som kun
bliver mere presserende i de kommende ar,
hvor der bliver markant flere bern og aldre
i forhold til befolkningen i den erhvervsak-
tive alder.

Dog har den offentlige sektor gennem et
konstant politisk fokus pa effektivitet koblet
med lebende effektiviseringer og besparel-
seskrav udviklet sig til et system, som for
ofte praeges af mistillid og kontrol.

Politikere fra bade centralt og lokalt hold,
tilsynsmyndigheder og den gverste ledelse i
landets kommuner og regioner har alle bi-
draget til, at medarbejderne og de offentlige
arbejdspladser méles pa meget andet end
velferden. Og de offentligt ansatte er ofte
nadt til at bruge tid pa aktiviteter, der ikke
skaber velfeerd til borgere eller virksomhe-

der. Sammen med det konstante pres pa
ressourcer, sa er konsekvensen at velfzerden
forringes.

De seneste ar har der varet en sterk
politisk dagsorden om at frisette den
offentlige sektor, hvilket er med til at un-
derstrege, at der er en bred politisk erken-
delse af at styringen er blevet for stram og
detailorienteret. Den politiske debat om,
hvordan frisaettelsen skal gennemfores, og
hvad maélet er med den, er der dog ikke den
samme enighed om. Dermed indeholder
friseettelsesdagsordenen bade potentialer
og udfordringer.

Gentaenkning af den aktive
beskaeftigelsesindsats

I SVM-regeringsgrundlaget leegges der op til
en storre reform af beskaeftigelsessystemet i
indevarende folketingsperiode, blandt an-
det med henblik pa at realisere en besparel-
se pa 3 mia. kr. frem mod 2030. Regeringen
har pé& den baggrund nedsat en ekspert-
gruppe som i juni 2024 skal komme med
forslag til fremtidens beskaeftigelsesindsats.
For FH er det afgerende, at denne gentaenk-
ning sker pa en made, sa flexicurity-model-
len ikke svaekkes.

FH sidder i folgegruppe til ekspertgrup-
pen og har i 2023 udarbejdet et udspil til
gentaenkningen af beskaftigelsesindsatsen,
der giver et godt udgangspunkt for kon-
struktivt at indga i dialogen om fremtidens
beskaftigelsessystem. Udspillet tager ud-
gangspunkt i at sikre mere frihed, tillid og
veerdighed i beskaeftigelsesindsatsen frem-
adrettet.

Det er afgarende, at den aktive arbejds-
markedspolitik effektivt sikrer ret til uddan-
nelse og opkvalificering i ledighedsperio-
den. Ledighed skal ikke blot vere ventetid,
men spille en aktiv rolle i opkvalificering af
arbejdsstyrken. Det stiller bade den enkelte
og samfundet staerkere. I FH’s udspil laegges
der op til at arbejdslase far flere rettigheder
til afklaring og uddannelse. P4 den méde
sikres retssikkerheden for den enkelte,
samtidigt med at sagsbehandlere far mere
metodefrihed til at bruge deres faglighed.



Derudover skal a-kassernes rolle (jf. neden-
for) ligeledes styrkes i forbindelse med en
gentenkning af beskaftigelsesindsatsen.

Styrkelse af a-kassernes rolle

Der er brug for at styrke hjelpen til de for-
sikrede ledige, og der er brug for et opger
med det dobbelte kontaktforleb, hvor dag-
pengemodtagere placeres mellem jobcen-
trene og a-kasserne.

Fra 1.januar 2024 traeder en efterspurgt
og nedvendig forenkling af beskaeftigelses-
indsatsen i kraft, nar dagpengemodtagerne
i de forste tre maneders ledighed kun skal
have kontakt med deres a-kasse. Dermed er
det i den periode slut med parallelle forlab i
béade a-kasser og jobcentre.

FH er i 2023 kommet med udspil til at
a-kasserne skal have det fulde ansvar for
forsikrede ledige under forudseetning af, at
det bliver en markant anderledes beskaef-
tigelsesindsats med mere metodefrihed.
A-kasserne har et unikt branchekendskab
og viden om jobabninger, og det bar i hgjere
grad komme de ledige til gavn.

Et rummeligt arbejdsmarked

Ledigheden er fortsat lav, og beskaftigel-
sen er rekordhg;j. Alligevel er der grupper,
der star udenfor arbejdsfzllesskabet. Be-
skeeftigelsesfrekvensen er fortsat lavere for
ikke-vestlige indvandrere, mere end 40.000
unge star uden job og uddannelse, og man-
ge seniorer oplever ikke en efterspargsel pa
deres arbejdskraft.

Antallet af personer pa langvarige sy-
gedagpengeforlab, den sterkt begrensede
effekt af ressourceforlab samt stigningen i
tilkendelser til fortidspension er et udtryk
for en samlet social-, sundheds- og beskaf-
tigelsespolitik, der ikke formar at lofte i til-
streekkelig grad.

Udenlandsk arbejdskraft

pd ordentlige vilkdr

Der har aldrig veeret s& mange udenlandske
arbejdstagere i Danmark som nu. Det sam-
lede antal af udenlandske lanmodtagere

i Danmark er ca. 380.000 personer, og den

samlede vaekst i ar har veeret betydelig med
en stigning pa 17.000 udenlandske lenmod-
tagere. Langt hovedparten kommer fra EU/
EOJS, men ogsa antallet af arbejdstagere fra
tredjelande er steget.

Alligevel har SVM-regeringen lempet pa
adgangen til Danmark. Den 1. april 2023
tradte en ny supplerende belgbsordning
med en langt lavere belgbsgraense i kraft.
Muligheden for at arbejde i Danmark uden
arbejdstilladelse er blevet udvidet - og pa
lovprogrammet for 2023/24 er der anmeldt
et lovforslag til fremsettelse om lempede
krav om lgnudbetaling til dansk bankkonto.

FH er bekymret for lempelserne henset til
de omfattende udfordringer med social dum-
ping, misbrug af ordningerne og lanpres.

Integrationspolitik der virker

Mange indvandrere er kommet i job under
hgjkonjunkturen, og det er positivt. FH har
1 efteraret 2023 indgdet en trepartsaftale
om integrationsgrunduddannelsen (IGU),
hvormed ordningen udvides, finansieringen
af dansktilbud styrkes og der indfares en
rakke branchespor. Det er positivt og un-
derstatter god, arbejdsmarkedsrettet
integration.

Regeringens integrationspolitik er imid-
lertid bekymrende uambitigs. I oktober
2023 indgik regeringen en aftale om 37
timers arbejdspligt for ledige i kontant-
hjeelpssystemet, der langt overvejende vil
bergre flygtninge og familiesammenforte.
Arbejdspligten er teenkt som et redskab i
integrationsindsatsen, men skennes at have
en staerkt begraenset beskaeftigelseseffekt og
indebaerer en stor risiko for fortreengning.
Det er uambitigst og bekymrende henset
til det store potentiale for gget arbejdsmar-
kedsdeltagelse blandt indvandrere.

Samtidig er udlendingepolitikken ind-
rettet sddan, at reglerne om permanent
ophold giver et incitament til at arbejde
ufagleert fremfor at tage en uddannelse
pa et mangelomrade, og hvor indvandrere,
der er i gang med en uddannelse eller er i
arbejde, udvises trods eftersporgsel pa deres
arbejdskraft.
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Indsatseri 2024

FH vil arbejde for en langsommere stig-
ning i folkepensionsalderen med afseet

i anbefalingerne fra Kommissionen om
tilbagetraekning og nedslidning.

FH vil arbejde for gode muligheder for
tidlig tilbagetraekning for leanmodtagere
med lange arbejdsliv eller begraenset
arbejdsevne.

FH vil arbejde for et enkelt, velfungeren-
de og samfundsgkonomisk baeredygtigt
pensionssystem, hvor det kan betale sig
at spare op.

FH vil opdatere og udvikle nye erhvervs-
politiske forslag, hvor det er opportunt.

FH vil fortsat arbejde for, at talmodig og
langsigtet statslig kapital understatter

udviklingen og udbredelsen af ny tekno-
logi og grenne tiltag i den private sektor.

FH vil arbejde for en retfaerdig gren om-
stilling til gavn for lanmodtagerne og
herunder at der bliver taget hdnd om
dem, der kan komme i klemme i forbin-
delse med omstillingen.

FH vil arbejde for udbredelsen af og kon-

trollen med sociale klausuler ved offent-
lige indkeb og udbud.

FH vil i forleengelse af 2030-planen arbej-

de for at de finanspolitiske rammer pa
kort, mellemlang og lang sigt understot-
ter en velfungerende offentlig sektor. FH
vil arbejde for at udgifterne til velferd
bade demografi- og velstandskorrigeres
for at fremtidssikre den universelle vel-
feerdsmodel.

FH vil arbejde for prioritering af 2. gene-
rations-reformer.

FH vil fortsaette arbejdet for mere balan-
ce og dbenhed i regnereglerne for effek-

tvurderinger af reformer, samt for mere
nuancerede evalueringer med blik for fx
kompetencebalancen pa arbejdsmarke-
det.

FH vil arbejde for en leanmodtagervenlig
skattepolitik med rimelige fordelingsef-
fekter og som understgtter organisering
pa arbejdsmarkedet.

FH vil arbejde for, at budgetloven med
indferelse af flerarige budgetter bliver
mere fleksibel, og at sanktionsmekanis-
merne lempes. Dette skal bl.a. understot-
te brugen af investeringsmaessige tiltag
med langsigtede effekter som fx forebyg-
gelsesindsatser.

FH vil arbejde for en ny styring af den
offentlige sektor, der skaber kvalitet til
borgerne ved at gge tilliden til lokale
beslutninger, medarbejdernes faglighed
og ved at understatte god ledelse pa of-
fentlige arbejdspladser.

I indsatsen vil FH have et sarligt fokus
péa den omfattende friseettelse af den of-
fentlige sektor, som SVM-regeringen har
stillet i udsigt.

Med udgangspunkt i sit udspil til gen-
teenkning af beskeftigelsesindsatsen vil
FH gennem hele 2024 gennemfore en
interessevaretagelsesindsats malrettet
ekspertgruppe og politiske aktarer. Enkel-
te af elementerne af udspillet kan indga
i forskellige politiske sammenhange.

FH vil i tilknytning til ovenstaende
indsats om gentenkning af beskaefti-
gelsesindsatsen ikke mindst arbejde for,
at a-kasserne far et starre ansvar i den
aktive arbejdsmarkedspolitik, og at a-kas-
sernes rolle i forbindelse med kontakt-
forlabet for dagpengemodtagere styrkes
yderligere.

FH vil arbejde for et tryggere og forenk-
let dagpengesystem. Det er positivt, at
det aftalte beskaeftigelsestillaeg er realise-



ret, s dagpengenes hgjeste belab haeves
markant de forste tre maneder af ledig-
hedsforlgbet, men der er fortsat brug for
forbedringer af dagpengesystemet. Dette
gaelder bide dagpengedakningen, som
skal forbedres, og det gelder behovet for
at gennemfore den laenge ventede gen-
nemskrivning af dagpengereglerne, som
blev lovet i 2015.

FH vil arbejde for, at udsatte unge og
voksne med handicap sikres en vej til job
og uddannelse, samt at lanmodtagere,
der bliver ramt af sygdom, uheld eller
arbejdsulykke, far en hurtig afklaring og
hjelp til at blive fastholdt pa arbejds-
markedet, eller hvis det ikke er muligt,

far en veerdig overgang til fortidspension.

Det vil ogsi indga i arbejdet med en ny
beskeftigelsesindsats.

FH vil arbejde for en ambitigs seniorpo-
litik, der sigter mod at skabe gode ram-
mevilkar for, at flere seniorer kan og vil
blive p& arbejdsmarkedet.

FH vil arbejde for, at opholdsordningerne
til erhverv for tredjelandsborgere un-
derstatter et arbejdsmarked pa ordnede
vilk&r med henblik pé& at modvirke social
dumping og et urimeligt lenpres, der un-
dergraver den danske model. FH vil kon-
kret komme med forslag til regulering af
opholdsordningerne til erhverv samt til
ordningen for udenlandske praktikanter.

FH vil arbejde for en integrationspolitik,
hvor sprog, uddannelse og arbejdsmar-
kedsdeltagelse fungerer sammen, og som
reelt lafter indvandrere i varig beskaefti-
gelse. FH vil arbejde for en udleendinge-
politik, der ikke modvirker uddannelse,
og hvor indvandrere, der uddanner sig
eller har en robust arbejdsmarkedstil-
knytning, ikke hjemsendes.
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Indsatsomrdade 3

Uddannelse og
kompetenceudvikling

Udfordringer

Gron omstilling, digitalisering, klog an-
vendelse af nye teknologier og udvikling

af velfeerdssamfundet forudsaetter viden,
refleksion og uddannelse. Samtidig bidrager
uddannelse til dannelse, og giver den enkel-
te gode muligheder pa arbejdsmarkedet og
bidrager aktivt som borger i samfundet, og
sd er uddannelse en afggrende brik i for-
hold til at bekeempe ulighed og bryde den
sociale arv. Derfor skal vi som samfund in-
vestere mere i uddannelse pi alle niveauer.

Ungdomsuddannelser
Den forberedende ungdomsuddannelse
(FGU) er det vigtigste redskab til at sikre
et videre uddannelsesforleb eller job til
unge, som efter grundskolen ikke har for-
udseetninger for at starte pa en ungdoms-
uddannelse, eller som er kommet skaevt
ind i uddannelsessystemet. Nye tal viser,
at 65 procent af dem, der fuldfaerer FGU, er
begyndt pd en uddannelse eller er i job fire
maneder efter de har afsluttet FGU. Men
elevtallet pa FGU er for lavt, og det udfor-
drer skolernes ekonomi. Der vurderes at
vere et starre elevpotentiale, og det haenger
bl.a. sammen med kommunernes visitation
til uddannelsen. I den politiske aftale om
FGU fra november 2023 er man blevet enige
om at styrke gkonomien, gore finansierings-
profilen mellem kommunerne og staten
mere lige samt styrke FGU’en.

Andelen af unge, der sgger ind pa en
erhvervsuddannelse direkte efter grund-

skolen, ligger pa ca. 20 pct.og var i 2023

det laveste optag i de seneste fem ar. Det

er svart for mange helt unge at traeffe et
valg om en konkret erhvervsuddannelse i
lobet af det korte grundforlab. Gymnasiet
fremstar for mange som et lettere og mere
uforpligtende valg, hvor klassefellesskabet
og ungdomsmiljeet er mere tydeligt end pa
erhvervsuddannelserne.

Den anden store udfordring pa erhvervs-
uddannelserne er, at frafaldet ligger pé ca.
40 pct.

Store drgange med mange faglaerte vil
de kommende ar forlade arbejdsmarkedet
for at g& pa pension. FH har beregnet, at det
vil svare til at der frem mod 2030 vil vaere
en faglaert der forlader arbejdsmarkedet,
for hver time der gar. Andre analyser peger
P4, at vii 2030 vil komme til at mangle ca.
100.000 faglerte i Danmark.

I trepartsaftalen om erhvervsuddannel-
serne fra 2016 blev det bl.a. aftalt at oge
antallet af leerepladser frem mod 2025 med
8.000-10.000. Antallet af indgaede leere-
pladsaftaler har i de seneste ar ligget hajt,
men Vi er stadig et stykke fra malsatningen
om, at der skal oprettes 8.000-10.000 flere
leerepladser i 2025 end i 2016.

I forhold til investeringer i erhvervs-
uddannelserne har regeringen meget
glaedeligt besluttet at saette handling bag
ordene. Til neeste ar tilferes 300 mio. kr.
(inklL. kvalitetsudviklingspuljen pa 200 mio.
kr.), og frem mod 2030 @ges investeringen
i erhvervsuddannelserne med godt 900



mio. kr. varigt. Midlerne skal udmentes via
politiske forhandlinger. Som optakt hertil
har FH og en raekke forbund sammen med
arbejdsgiverorganisationerne i 2023 drof-
tet problemstillinger og mulige losninger
med bgrne- og undervisningsministeren pa
brancherettede mader pa sosu-, industri-,
byggeri-, merkantil- og landbrugsomradet.

Et stort flertal af unge valger efter
grundskolen at gd i gymnasiet. For en del af
de unges vedkommende handler det iser
om det sociale ungdomsmilje og mulighe-
den for at udskyde det endelige uddannel-
sesvalg. Det kunne méaske se anderledes ud,
hvis der var tilstraekkeligt med studievejled-
ning i og efter skolen, samt hvis alle unge
fik bedre tid til at overveje mulighederne
efter grundskolen.

Det er en af konklusionerne i en ny un-
dersogelse, som Epinion har gennemfoart
for FH. Undersogelsen viser bl.a. at hver
sjette elev pa gymnasierne aktivt overvejer
en erhvervsuddannelse. Unge velger i hgj
grad gymnasiet til, fordi det byder pé et
bedre ungdomsmiljg, og fordi det giver dem
mulighed for at udskyde deres endelige
uddannelsesvalg. Reformkommissionen
er kommet frem til samme konklusion og
anbefalede pa den baggrund at etablere en
ny ungdomsuddannelse, hvor unge kan fort-
seette i et ungdomsmiljo og i et klassefaelles-
skab med andre unge, mens de prover sig
selv af i forhold til forskellige fagretninger.

Videregdende uddannelser

De naste &r kommer der flere bern og el-
dre og feerre unge, der skal i gang med en
uddannelse. Det skeerper behovet for at vi
uddanner til arbejdsmarkedets behov. Det
gaelder ikke mindst i forhold til den grenne
omstilling, opretholdelse af vores velfaerds-
samfund og digitaliseringen af vores sam-
fund.

Inden for flere fagomrader er der allere-
de i dag mangel pa kvalificeret arbejdskraft,
og sagetallene til de videregdende uddan-
nelser viser, at interessen for sarligt de sto-
re professionsuddannelser paedagog, lerer,
sygeplejerske og socialradgiver er faldende.

Hertil kommer, at ca. hver sjette medarbej-
der i den offentlige sektor ifglge en analyse
fra FH gar pa pension i de kommende ar,
og blandt de nyuddannede forlader alt for
mange fagene igen efter f& ar. Dygtige med-
arbejdere er en forudsaetning for et sterkt
velferdssamfund. Derfor er det afgerende,
at vi far vendt denne udvikling. Det forud-
saetter endnu mere attraktive uddannelser
og tydelige karriereveje for de professions-
uddannede.

Det videregdende uddannelsessystem
skal i hgjere grad rustes til at handtere
de store udfordringer vi star overfor. Det
kraever et aget fokus pa, hvordan vi far de
rette kompetencer til vores arbejdsmarked
og mere fokus pa at skabe et sammenhan-
gende og fleksibelt videregdende uddannel-
sessystem, som bl.a. understatter livslang
leering.

Voksen-, efter- og videreuddannelse (VEU)
Udviklingen pa arbejdsmarkedet kraever et
sterkt voksen-, efter- og videreuddannel-
sessystem, hvis alle lanmodtagere gennem
et langt arbejdsliv skal kunne udvikle sine
feerdigheder og veere klaedt pa til at handte-
re nye kompetencekrav.

VEU-aktiviteten har gennem adskillige ar
vaeret dalende for alle lenmodtagergrupper,
ikke mindst for de kortuddannede, som ofte
har det starste behov for VEU. Det peger
pa, at der er et stort behov for at sikre gode
gkonomiske stgttemuligheder til gavn for
lenmodtagerne og arbejdspladserne, sa der
reelt bliver bedre muligheder for at efter-
uddanne sig. Det geelder alle leanmodtagere,
uanset uddannelsesniveau; bade ufaglerte,
fagleerte og personer med en videregaende
uddannelse.

Med den indgdede trepartsaftale fra
2023 er der taget et vigtigt neaeste skridt og
sikret en stabilitet, og aftalen indeholder en
raekke spor om bl.a. screening for leese- og
skrivevanskeligheder og mere opsagende
arbejde pa virksomhederne. Aftalen skal nu
omsaettes til gavn for lenmodtagerne.

Som samfund er der fortsat behov for, at
vi i langt hgjere grad understatter mulighe-
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derne for, at lanmodtagerne kan skifte spor
undervejs i arbejdslivet. Dette bliver kun
mere vigtigt i takt med den stigende pen-
sionsalder. Det er helt centralt, at de lon-
modtagere, som ikke kan fortsaette med de-
res nuvaerende job eller fag, fordi de oplever
fysisk eller psykisk nedslidning, kan uddan-
ne sig videre i deres arbejdsliv. Det samme
gaelder for lanmodtagere, som risikerer at
miste deres job eller noget helt tredje gor, at
de gerne vil skifte spor med uddannelse og
pé den méde kunne bevare tilknytningen til
arbejdsmarkedet. Det er godt for den enkel-
te, for arbejdsmarkedet og for samfundet.

Indsatseri 2024

o Uddannelse spiller en central rolle, hvis
vi som samfund skal vaere rustet til
de store udfordringer som den grenne
omstilling og udvikling af vores fzlles
velferd. FH vil derfor arbejde for, at of-
fentlige investeringer i uddannelse ages
pa tveaers af uddannelsesniveauer, s lon-
modtagerne far de kompetencer, der er
brug for pa arbejdsmarkedet.

» FH vil bidrage konstruktivt til forhand-
lingerne om folkeskolen, bl.a. med fokus
pa aget praksisfaglighed, obligatorisk
erhvervspraktik og aftalens samlede gko-
nomi.

» FH folger udviklingen pa FGU-omradet
tet, herunder om den nyligt indgéede
politiske aftale er tilstraekkeligt til at oge
elevtilgangen og gennemforslen pa FGU.

o FH vil arbejde for, at sdrbare unge far
bedre muligheder for at gennemfore en
kompetencegivende uddannelse og efter-
folgende overgé til arbejdsmarkedet.

o FH vil arbejde for at szette fokus pa
segning til og gennemfarelse i erhvervs-
uddannelserne ved teet at folge, om tre-
partsaftalen fra 2016, erhvervsuddannel-
sesaftalen fra 2018 samt trepartsaftalen
fra 2020 opnar de tilsigtede effekter. FH

vil seerligt have fokus pa segning, frafald,
leerepladser og skoleoplering.

Samtidig vil FH arbejde for at pavirke re-
geringen og aftalepartierne saddan, at de
ekstra midler til erhvervsuddannelserne
tilgodeser sa mange forslag fra de bran-
cherettede mader, der blev gennemfart

i 2023, som muligt. Herunder aktivt sage
at pavirke de initiativer, der vil komme
omkring uddannelses- og institutions-
struktur og taxameter med henblik pa at
sikre erhvervsuddannelser med hgj kva-
litet.

FH vil desuden arbejde for gkonomisk
ligestilling af sammenlignelige uddan-
nelser, bl.a. mellem eux og de gymnasiale
uddannelser.

FH vil arbejde for at der etableres en
alternativ ungdomsuddannelsesvej, som
ikke kun forbereder til videregdende
uddannelse, men hvor de helt unge kan
fortsaette i et bredt geografisk tilgeenge-
ligt ungdomsmilje og i et klassefzlles-
skab, mens de ogsa bliver praesenteret for
forskellige erhvervsfaglige uddannelses-
retninger.

FH vil arbejde for, at vi i endnu hgjere
grad uddanner til arbejdsmarkedets
behov. Der er behov for, at flere vaelger
erhvervsuddannelserne, erhvervsaka-
demi- og professionsuddannelserne til.
Det kraever, at uddannelserne bliver et
mere attraktivt valg for de unge, end de
er i dag. FH vil ogsa arbejde for at styrke
sammenhangen og fleksibiliteten pa
tveers af de videregdende uddannelses-
niveauer, herunder en bedre sammen-
haeng mellem ungdomsuddannelser

og videregdende uddannelser samt en
bedre balance i optaget pa tveers af de
videregaende uddannelser.

Udviklingen i segningen til de store pro-
fessionsuddannelser pa velfeerdsomréa-
det er bekymrende, ligesom det private



arbejdsmarked har et keempe behov for
kvalificeret arbejdskraft. FH vil arbejde
for at styrke rekrutteringen til erhvervs-
akademi- og professionsuddannelserne
med fokus pé, hvad der skal til for at
styrke uddannelserne for, under og efter
uddannelse, jf. bl.a. FH’s opleeg til hand-
lingsplan om eget rekruttering til profes-
sionsuddannelserne pa velfeerdsomradet.
FH vil i den sammenhang bidrage aktivt
til regeringens arbejde med en reform
af de erhvervs- og professionsrettede
uddannelser, sa uddannelserne bliver et
attraktivt uddannelsesvalg for flere unge
og voksne. Med den nye VEU-trepartsaf-
tale er parterne enige om, at det i forbin-
delse med reformsporene pa det videre-
gidende uddannelsesomréde er relevant
at se pa, hvordan videregdende VEU kan
bidrage til rekruttering og fastholdelse i
fagene.

Som led i implementeringen af universi-
tetsreformen vil FH folge og komme med
input til kandidatudvalgets arbejde med
omlaegningen til korte kandidatuddan-
nelser og sektordimensionering.

FH vil have serligt fokus pa implemente-
ringen af trepartsaftalen om langsigtede
investeringer i voksen-, efter- og videre-
uddannelse, som blev indgéet i efteraret
2023. Med aftalen er der aftalt en raekke
initiativer, som skal bidrage til at styrke
VEU-systemet til gavn for lenmodta-
gerne. Som led i trepartsaftalen skal

der foruden en rakke gvrige initiativer
12024 bl.a. udvikles modeller, der kan
understotte at flere voksne screenes for
laese- og skrivevanskeligheder samt ud-
vikles en ny udbudsmodel for AMU.

FH vil i tilleeg til VEU-trepartsaftale fra
2023 fortsat arbejde for at sikre bedre
gkonomiske stattemuligheder til gavn
for lenmodtagerne og virksomhederne,
herunder en styrkelse og udvidelse af
Statens Voksenuddannelsesstatte, s
der bliver reelt bedre muligheder for

at efteruddanne sig — uanset uddannel-
sesniveau og ens gkonomiske situation.
FH vil arbejde for at sikre en politisk
prioritering af VEU-omradet, herunder
bedre mulighed for at skifte spor i labet
af arbejdslivet, og vil forsege at koble
lenmodtagernes efteruddannelsesmu-
ligheder til de lebende diskussioner om
bl.a. rekruttering til velfeerdsomradet og
den gronne omstillings betydning for
arbejdsmarkedets udvikling.
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Indsatsomrdde 4

Arbejdsret og arbejdsliv

Udfordringer

Overenskomstindgdelse og -hédndhaevelse
Overenskomstsystemet skal anerkendes og
respekteres som den altdominerende méde
at regulere lon- og arbejdsvilkar pé i Dan-
mark.

FH skal sikre, at medlemsorganisatio-
nernes konfliktret ikke forringes, og fortsat
anerkendes som en grundlaeggende forud-
setning for den danske aftalemodel. FH
bidrager derudover konkret med koordine-
ring af medlemsorganisationernes sympa-
tikonflikter.

I forbindelse med overenskomstfor-
nyelser understotter FH forhandlerne og
bidrager til koordination og videndeling.
FH’s formelle rolle og kompetencer som
hovedorganisation er central i forhold til
processerne i Forligsinstitutionen, som
understotter, at der er mulighed for reelle
forhandlinger pa alle omrader, og at alle far
fornyet overenskomsterne.

I 2024 skal overenskomsterne pé det
offentlige omrade samt i enkelte private
brancher fornyes. Der har i efteraret 2023
varet forhandlet en historisk Trepartaftale
om lgn og arbejdsvilkar i den offentlige
sektor, der naturligvis har en betydelig
indvirkning pa OK24. FH’s rolle i de offent-
lige overenskomstforhandlinger er mere
begraensede end i de er i de private. Forlg-
bet folges teet, og der bidrages i det omfang
det eftersporges eller vores rolle i forligsin-
stitutionen kommer i spil. Arbejdet foregar

i et samarbejde pa tveers af FH-huset.

FH har ogsa en meget betydelig rolle i
at sikre, at de kollektive overenskomster
efterleves og derved skabe den bedst mulige
retsstilling for medlemmerne. Det er derfor
en afgarende opgave for FH at sikre en hur-
tig, smidig og betryggende konfliktlgsning
til gavn for medlemmerne i de konkrete
sager. BAde medlemsorganisationerne og FH
skal sikre, at ressourcerne koncentreres om
forhandlinger og sagsbehandling i sager, der
ikke er udsigtslase.

FH vil vaere et videncenter for arbejdsret
til gavn for medlemsorganisationerne. FH
skal formidle viden om kollektiv arbejdsret
og om ansattelsesret.

Derudover skal FH viderefore relevante
serviceordninger inden for individuel an-
saettelsesret, arbejdsskadesager og socialrad-
givning. Ordninger, der ikke finansieres af
organisationernes kontingentkroner.

Handtering af globalisering oqg digitalisering
FH skal medvirke til at sikre en effektiv
indsats mod social dumping. Myndighe-
derne skal levere en effektiv kontrolindsats.
Offentlige instanser og virksomheder skal
anvende arbejdsklausuler og sikre effektiv
handhavelse. Det er nedvendigt, at lovgi-
verne inddrager social dumping-perspek-
tivet i al relevant lovgivning. Derudover er
det vigtigt at arbejde for, at udbudsreglerne
&ndres, sa de i sterre omfang er med til at
vaerne mod social dumping.

FH skal understotte medlemsorganisatio-



nerne i deres arbejde med at overenskomst-
dakke og handhave overenskomster med
udenlandske virksomheder og indgé rele-
vante aftaler med arbejdsgiverorganisatio-
nerne, der i overensstemmelse med udsta-
tioneringsreglerne tager sigte pa at mod-
virke social dumping. Det er aftalt, at sam-
arbejdet med DA pa omradet skal videre-
udvikles. Desuden procederer FH en rakke
sager for medlemsorganisationerne, hvor
udenlandsk arbejdskraft har fiet undertrykt
deres overenskomstmaessige rettigheder.

Den ggede digitalisering og platforms-
gkonomi gor det tydeligt, at der er behov
for at handtere de udfordringer, som atypisk
ansatte og platformsbeskaftigende oplever,
fx som ansat pa 0-timers kontrakt eller som
falske selvstaendige, der ikke opnar rettig-
heder i henhold til den anszttelses- og so-
cialretlige lovgivning. FH skal i samarbejde
med medlemsorganisationerne afdaekke
mulige tiltag, som imedegir udfordringerne
for atypisk ansatte samt understotte med-
lemsorganisationernes arbejde med indga-
else af overenskomster, ogsa for nye typer
virksomheder og arbejdstagere i atypiske
jobs. Derudover vil FH arbejde for, at der bli-
ver fulgt op pad den i 2023, besluttede politik
om algoritmeledelse.

Arbejdsmiljo
Der blev i 2023 indgéet ny politisk firearig
arbejdsmiljoaftale. Med aftalen, der i vid
udstraekning bygger pa det felles partsind-
spil fra Arbejdsmiljerédet, sikres Arbejdstil-
synet en stabil bevilling, og efter mange ars
usikker ’stop-and-go’ politik, hvor Arbejdstil-
synet har mattet klare sig med midlertidige
bevillinger, er der nu endelig skabt ro om
den vigtige tilsynsindsats med arbejdsmiljg,
ligesom der sker en styrkelse af den fzlles
myndighedsindsats mod social dumping.
Arbejdsmiljeaftalen indeholder en raekke
andre initiativer, og indebaerer bl.a. at der
etableres en autorisationsordning for arbej-
de med asbest, ligesom der iverksaettes en
national handlingsplan mod arbejdsulykker
og herunder dedsulykker. Der bliver ogsé af-
sat midler til arbejdsmiljeforskning, ligesom

der iveerkseettes flere initiativer i forhold til
psykisk arbejdsmilje.

Arbejdsmiljeaftalen er et skridt i den rig-
tige retning, men der er, og vil fortsat vare,
store arbejdsmiljoudfordringer for lenmod-
tagerne pa det danske arbejdsmarked. Arligt
anmeldes mere end 40.000 arbejdsulykker,
og det tal har veret nogenlunde stabilt i
de sidste 10 ar. 450.000 lenmodtagere er
psykisk overbelastede, og alt for mange lon-
modtagere udsattes for kreenkende hand-
linger, herunder mobning og vold. Dertil
kommer at 300.000 lenmodtagere har et
hardt fysisk arbejdsmilje, og de sidste 20 ars
indsats i forhold til fysisk nedslidning har
sléet fejl.

Jevnfor maeglingsforslaget om fornyelse
af overenskomsterne 2023 skal FH og DA i
2024 pabegynde et arbejde med at analyse-
re og drofte potentialer for udvidelse af af-
talemulighederne i forhold til arbejdsmilje.

Kemiske pavirkninger giver lenmodtage-
re kreeft, hudsygdomme og luftvejslidelser,
og udenlandske arbejdstagere bliver fortsat
udsat for social dumping med et ringe ar-
bejdsmiljg, kritisable boligforhold og len- og
arbejdsvilkar, der ikke herer til pa det dan-
ske arbejdsmarked.

Der er sdledes brug for en yderligere
styrkelse af arbejdsmiljeindsatsen, og der
er fortsat langt til at indfri de mal for
arbejdsmiljeindsatsen som blev sat med
trepartsaftalen om prioriterede nationale
mal i 2020. Med trepartsaftalen fik BFA’erne
(BrancheFallesskaber for Arbejdsmiljo) et
oget medansvar for at na de fastsatte bran-
chemal frem mod 2030, og der blev afsat
aktstykkemidler til BFA’erne med henblik
pa at styrke den arbejdspladsnaeere indsats.
De ekstraordinare midler udleber imidler-
tid ved udgangen af 2024, og fra januar 2025
star BFA’erne til en halvering i den samlede
gkonomi, og uden yderligere finansiering vil
det ikke veere muligt for BFA’erne at indfri
de opstillede arbejdsmiljgmal.

Samlet set er der brug for en markant
styrket arbejdsmiljegindsats, si alle lanmod-
tagere far et godt og baeredygtigt arbejdsliv.
Medlemmerne har store forventninger til,
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at FH-fagforeningerne opprioriterer arbej-
det for et bedre arbejdsmilje. Potentialet
for at tiltraekke og fastholde medlemmer
gennem en synlig arbejdsmiljeindsats bade
lokalt og centralt skal udnyttes bedre.

Familie og ligestilling

Siden 1973 har danske kvinder haft ret til
ligelon for samme arbejde og arbejde af
samme veerdi, men der er stadig i gennem-
snit 14,1 procents forskel pd kvinders og
meends timelen i 2021. Lengabet er bl.a.
udtryk for diskrimination pa den enkelte
arbejdsplads, for at der er langt flere mand
end kvinder i lederstillinger, og for at job

i kvindedominerede fag generelt lannes
lavere end job i mandsdominerede fag. Der
har vaeret meget fokus pa ligelon i de senere
ar, og der er flere initiativer til at reducere
lenforskellene pé vej. FH vil arbejde for den
bedst mulige implementering af EU’s direk-
tiv om lgntransparens.

Kensopdelingen pa arbejdsmarkedet er et
ligestillingsproblem. FH har i samarbejde med
DA, KL, Danske Regioner og Medarbejder- og
Kompetencestyrelsen i 2023 udarbejdet og
offentliggjort en raekke anbefalinger med det
formal at abne det kensopdelte arbejdsmar-
ked og uddannelsesvalg samt sat fokus pa
problemet ved en fzlles konference. FH fort-
setter samarbejdet med DA, KL, Danske
Regioner og Medarbejder- og Kompetencesty-
relsen om at finde lgsninger og seette initiati-
ver 1 gang, der kan fremme en bedre kansba-
lance og mangfoldighed pa arbejdsmarkedet.

Behovet for at sikre en bedre balance
mellem familieliv og arbejdsliv er fortsat
stort. Barnefamilierne er pressede, og isaer
nar bern er syge mere end et par dage, er
det sveert for mange, at fi hverdagen til at
haenge sammen. FH vil derfor i samarbejde
med medlemsorganisationerne lave en ny
familiepolitik, der kan styrke balancen mel-
lem familielivet og arbejdslivet.

FH vil ogsa have fokus pa at udarbejde
en LGBT+ politik, der skal bidrage til et
mere empatisk og inkluderende arbejds-
marked samt ege viden om og fokus pa
LGBT+ problematikker.

Indsatseri 2024

FH vil arbejde for, at initiativerne i ”Af-
tale om en fremtidssikret arbejdsmilja-
indsats og indsats mod social dumping”
udmentes effektivt. Det gaeelder bl.a.im-
plementering af en national strategi og
handlingsplan mod social dumping og
arbejdslivskriminalitet, og initiativerne
til et styrket psykisk arbejdsmilje og be-
keempelse af arbejdsrelateret stress, fore-
byggelse af dadsulykker og etablering af
autorisationsordning for asbestarbejde.

FH vil arbejde for at der fra 2025 sikres
flere midler til BFA’erne séledes at de
kan fortsaette den arbejdspladsneere ind-
sats frem til og med 2030.

FH vil arbejde for at en helhedsoriente-
ret tilgang til forebyggelse af muskel-ske-
letbesveer, (MSB) i hgjere grad bliver
omsat til praksis i forhold til arbejdsplad-
sernes forebyggelse og myndighedernes
tilsynspraksis.

FH vil arbejde for en mere effektiv hand-
havelse af arbejdsmiljereglerne, herun-
der seerligt i forhold til psykisk arbejds-
milje og MSB.

FH vil arbejde for, at der sattes tydelig
fokus pa de gkonomiske gevinster ved at
forebygge stress.

FH vil afdeekke mulige veje til aget aner-
kendelse af psykiske arbejdsskader.

FH vil medvirke til at gennemfare et
FIU-projekt, der gennem regionale
uddannelsesaktiviteter styrker arbejds-
miljerepraesentanternes viden og faer-
digheder i arbejdet med det kemiske
arbejdsmilje.

FH vil sammen med DA i 2024 pabegyn-
de et arbejde med at analysere og drafte
potentialer for udvidelse af aftalemulig-
hederne i forhold til arbejdsmilje.



FH vil arbejde for at revidere LO’s defini-
tion af social dumping fra 2017, og udvik-
le definitioner af arbejdslivskriminalitet
og lendumping.

FH vil fortsat arbejde for at offentlige
udbud sker pa danske lgn- og arbejdsvil-
kar. Der er sat en raekke initiativer i gang,
om forbedring af arbejdsklausuler, oget
kontrol og pilotprojekt med ID-kort, som
vi vil folge og arbejde for at fremme.

FH vil arbejde for en bedre retssikkerhed
for sarbar udenlandsk arbejdskraft inden
for rammerne af den danske arbejdsmar-
kedsmodel og for at styrke den felles myn-

dighedsindsats i forhold til social dumping.

FH vil arbejde for, at der bliver fulgt op
pé den i 2023 besluttede politik om algo-
ritmeledelse.

FH vil arbejde for, at der etableres det
nedvendige vidensgrundlag om plat-
formsarbejde i Danmark med henblik pa
at pege pa relevant regulering og tilsyn
med arbejdsmilje for platformsarbejde-
re, soloselvsteendige m.m.

FH vil i forhold til atypisk ansatte, herun-
der platformsansatte, modvirke et tredje
arbejdsmarked pa nationalt og EU-plan.
Og FH vil arbejde for en mere klar og ri-
melig afgreensning af, hvem der formelt
og reelt er arbejdstagere. Det vere sig
politisk, gennem konkrete retssager og
kollektive kampskridt.

FH vil folge de offentlige overenskomst-
fornyelser i 2024 og understatte de for-
handlende medlemsorganisationer.

FH vil sikre medlemsorganisationerne og
deres medlemmer en felles, effektiv og
succesfuld konfliktlasning i arbejdsretli-
ge sager.

FH vil sikre, at implementering af EU-re-
guleringer sker i dansk ret med respekt

for den danske overenskomstmodel og
EU-rettens effektivitetsprincip.

FH vil gennem konkret sagsforelse ar-
bejde for, at vikardirektivets sikring af et
generelt beskyttelsesniveau for vikarbu-

reauvikarer fungerer effektivt i Danmark.

FH vil pa tveers af arbejdsmiljo- og lige-
stillingsomradet bidrage til udvikling
af forslag til eget inklusion og bedre
arbejdsmilje for LGBT+ personer pa ar-
bejdsmarkedet.

FH vil arbejde for den bedst mulige
implementering af EU’s direktiv om lan-
transparens.

FH vil i samarbejde med medlemsorga-
nisationerne udvikle en familiepolitik,
der kan styrke balancen mellem familie-
livet og arbejdslivet.

FH vil fortsaette samarbejdet med ar-
bejdsgiverorganisationerne om at finde
lesninger og sette initiativer i gang, der
kan fremme en bedre kensbalance og
mangfoldighed pa arbejdsmarkedet.
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Indsatsomrdde 5

EU og det

internationale omrade

Udfordringer

Et fair Europa for lonmodtagerne

I 2024 afholdes der valg til Europa-Parla-
mentet, og der skal udpeges en ny Euro-
pa-Kommission. Samtidig er forberedel-
serne til det danske formandskab for EU’s
Ministerrad i 2. halvar 2025 godt i gang. FH’s
interessevaretagelse vil i den forbindelse
tage udgangspunkt i FH’s europapolitiske
sigtelinjer ”Et fair Europa for lenmodtager-
ne” og de relaterede vedtagne tre FH EP-valg
positionspapirer.

Et steerkt dansk engagement i EU kan
bidrage til vaekst og beskaeftigelse i Dan-
mark. Dansk gkonomi nyder godt af den
store eksport til resten af EU, og det skaber
arbejdspladser i Danmark. Samtidig star
Europa overfor store udfordringer med at
sikre fair bevagelighed p& EU’s indre mar-
ked, som folge af krigen i Ukraine og nye
begyndende dreftelser om en udvidelse af
EU med lande fra Balkan og Sydesteuropa.
Trods forudsigelser om det modsatte, sa
er der dog hgj vaekst og lav arbejdslashed
i store dele af Europa. Det er positivt, men
det har samtidig abnet for en debat om
oget tiltreekning af arbejdskraft fra tred-
jelande.

Med det bagtaeppe skal FH arbejde for,
at felles, europzaeiske lgsninger har fokus
pa at understotte vaekst og skabelsen af
gode arbejdspladser samtidig med, at der
skubbes pa for en retfaerdig gron og digital
omstilling med lenmodtagerne i centrum.

Béde i EU og globalt skal lenmodtagernes
rettigheder og velstand vere i fokus, sa den
stigende ulighed begraenses.

Fremtidens arbejdsmarked og feelleseuro-
peaeiske lgsninger, hvor det giver mening

Den digitale omstilling kommer til at defi-
nere fremtidens arbejdsmarked med vakst
i nye og atypiske ansattelsesformer, flere
digitale arbejdsformer og aget brug af kun-
stig intelligens og overvagning. FH mener, at
EU skal forsgge at finde felles lgsninger pa
en raekke af udfordringerne.

EU har bidraget til at styrke danske lgn-
modtageres rettigheder og beskyttelsesni-
veau. FH vil arbejde for en lenmodtagerdre-
ven dagsorden, der skaber bedre forhold for
danske og europziske arbejdstagere, og som
samtidig respekterer den made, vi har ind-
rettet os pa i Danmark, herunder parternes
autonomi til at aftale,indga og hidndhaeve
kollektive aftaler.

Arbejdskraftens fri bevagelighed og pres
for at &bne Europa op for mere faglert og
ufaglaert arbejdskraft fra tredjelande og
lempe faglige anerkendelseskrav har en
skyggeside i form af social dumping. FH
arbejder pa flere fronter pa EU-plan og
nationalt for at skabe hindringer for social
dumping.

FH vil bakke op om EU-initiativer, der
gor, at arbejdstagerrettigheder ligestilles
med de gkonomiske friheder, dog skal de
gennemfores i respekt af den danske aftale-
model.



Respekt for de nationale arbejdsmarkeds-
og samfundsmodeller

For at sikre europaiske lasninger, som re-
spekterer den danske arbejdsmarkeds- og
samfundsmodel, forudsetter det, at FH gar
ind i det europziske forhandlingsrum med
en konstruktiv og kritisk tilgang fra sag til
sag, og selv bidrager med at formulere kon-
krete lasningsforslag.

FH statter op om de politiske malsatnin-
ger i den europeiske sgjle for sociale ret-
tigheder. Men sgjlen skal forblive et politisk
kompas og ikke gares bindende. Det vil sige,
at de initiativer, der finder inspiration i s@j-
len, skal respektere kompetencefordelingen
og de nationale aftalemodeller og forhold.

ETUC er fortsat vigtig for FH’s inte-
ressevaretagelse i EU, og vi ensker en
europisk lenmodtagerstemme, der kan
fremme bedre vilkar for europaiske ar-
bejdstagere i EU. Samtidig ensker FH, at
den danske aftalemodel respekteres i
ETUC’s positioner. Hvis FH skal satte et
steerkt lanmodtageraftryk pa fremtidens
udfordringer, kraeever det ogsa en aktiv
indsats i forhold til ILO og til det faglige
samarbejde i bAde NFS og ITUC.

Indsatser i 2024

o FH vil op til, under og efter Europa-
Parlamentsvalget den 9. juni arbejde for
steerke danske lenmodtagerstemmer i
det nye Parlament og for, at danske par-
lamentarikere far plads i de af Parlamen-
tets udvalg, som er mest relevante for
lenmodtagerne.

e FH vil op til udpegningen af en ny Kom-
mission arbejde for, at FH’s EU-mearkesa-
ger bliver en del af den nye Kommissions
prioriteter.

o FH vil pavirke dagsordenen ved det dan-
ske formandskab for radet i 2. halvar af

2025, s& lenmodtagerne sattes i centrum.

FH vil herunder undersege muligheder-
ne for samarbejde med DA i forbindelse
med det danske formandskab.

FH vil i forbindelse med revisionen af
handlingsplanen for den sociale sgjle
arbejde for, at sajlen forbliver et politisk
kompas, og at en ny handlingsplan for den
fortsatte udmentning af sgjlen respekterer
kompetencefordelingen og afspejler de
grenseoverskridende udfordringer.

FH vil arbejde for at en kommende revi-
sion af direktivet om europaiske samar-
bejdsudvalg sikrer en lovgivningsmaessig
ramme for udvalgene, som fungerer i
praksis, og som sikrer en rettidig inddra-
gelse af lenmodtagerreprasentanterne.

FH vil bidrage til den igangvarende eva-
luering af den europiske arbejdsmar-
kedsmyndighed, ELA, med henblik pé at
styrke ELA’s effektivitet og med respekt
for medlemsstaternes kompetence.

FH vil i forbindelse med et kommende
EU-initiativ om kvalitet i traineeships
arbejde for, at initiativet har respekt for
kompetencefordelingen i EU og for for-
skellene i medlemsstaternes uddannel-
sessystemer samtidig med, at man fir sat
en stopper for udnyttelse af trainees.

FH vil i forbindelse forhandlingerne

om oprettelse af en talentpulje og an-
erkendelse af tredjelandeborgers kva-
lifikationer arbejde for, at initiativerne
ikke forer til en udhuling af det danske
arbejdsmarked og for, at behovet for ar-
bejdskraft farst og fremmest sikres ved
at fa ledige europaere i beskaeftigelse og
ved at tilvejebringe den fornedne opkva-
lificering og efter- og videreuddannelse
af lenmodtagerne. Samtidig bar der ikke
introduceres ny og mere lempelige initia-
tiver, for der er tilstreekkelige handhaevel-
sesverktgjer pa plads til at sikre lige lan
for lige arbejde pa samme arbejdsplads
for den seerligt udsatte gruppe af tred-
jelandeborgere.

FH vil arbejde for vedtagelsen af et am-
bitigst direktiv for platformsarbejde, som
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kan styrke den effektive virkning af den
danske model i et globalt og digitaliseret
arbejdsmarked og sikre korrekt beskafti-
gelsesstatus.

FH vil arbejde for, at arbejdstagerper-
spektivet laftes bedre ind i EU-lovgiv-
ningsarbejde om digitalisering herunder
om Al og algoritmer, hvor ledelse over-
lades fra mennesker til en algoritme, og
ikke blot platformsomradet.

FH vil arbejde for at sikre ordentlige vil-
kar og bekaempe unfair konkurrence og
manglende muligheder for kontrol og
handhevelse i forbindelse med offentli-
ge udbud. Det kan ske gennem en revi-
sion af udbudsdirektivet og/eller andre
lovgivningstiltag fra EU’s side.

FH vil arbejde for, at der indferes et euro-
paeisk ID-kort for arbejdstagere for at
skabe transparens, give lenmodtagerne
kendskab til deres rettigheder og gore
det muligt for myndighederne og ar-
bejdsmarkedets parter at kontrollere, at
der arbejdes pé ordnede vilkar.

FH vil arbejde for at styrke den sociale
dialog pa europisk plan, herunder at
arbejdsmarkedets parter ogsa inddrages i
andre relevante lovgivningsomrader end
dem, der er omfattet af art. 154. Det er
for FH vigtigt, at social dialog stir hajt pa
dagsordenen i EU i de kommende &r, og
isaer ogsa under det kommende danske
formandskab.

FH vil i forbindelse med dreftelserne i
EU-regi om en ny udvidelse, der er ble-
vet aktualiseret af bl.a. Ukrainekrigen,
have searligt fokus pad mulige effekter
pa arbejdsmarkedet og nedvendige
tiltag for at sikre fair fri bevaegelighed
pa et evt. udvidet europzaisk indre mar-
ked.

FH vil aktivt deltage i ILO arbejdet her-
under arbejdskonferencen, og vil derud-

over sarligt folge sagen om strejkeretten
ift. ILO-konvention nr. 87.

FH folger den granne dagsorden bade pa
europisk og internationalt plan og vil
arbejde for aget fokus pa inddragelsen af
lenmodtagerne i alle niveauer i omstil-
lingsprocessen, og for en retfeerdig om-
stilling med fokus péa bl.a. investeringer i
efter- og videreuddannelse.
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