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Indledning

For at understatte jobskabelsen i hele lan-
det bor der i en national ivaerksatterstrate-
gi bade vare fokus pa sma ivaerksattervirk-
somheder, iverksattere der gar sammen i

demokratiske virksomheder og mere etable-

rede vaekstiveerksaettere.

Der er en rakke barrierer for at blive
iveerksaetter. En af de starste udfordringer
er, at der findes sarlige udfordringer i sik-
kerhedsnettet for selvstaendige, hvorfor det
er forbundet med usikkerhed at blive selv-
stendig. I nervaerende iverksatteriudspil
forslar FH derfor tiltag, der kan forbedre
sikkerhedsnettet og gare det lettere at op-
starte virksomhed.

For at mere etablerede iverksattervirksom-
heder kan bidrage med varig beskzftigelse,
og nye lgsninger pa samfundsproblemer, er
et fokus pa produktivitet og ny teknologi af-
gorende. I naervaerende iveerksatteriudspil
forslar FH derfor endvidere tiltag, der kan
fremme produktivitet, modstandsdygtighed
og ny teknologi til iveerkszetteri i Danmark.

Produktive og robuste virksomheder
i hele landet via medejerskab

I Danmark har vi en lang tradition for at
stifte og drive demokratiske virksomheder
sasom andelsvirksomheder, hvor medlem-
mer og dygtige medarbejdere star helt
centralt i et demokratisk medejerskab.I dag
markes en stigende interesse i denne form
for virksomhed blandt unge iveerkszettere,
men ogsa lokale ildsjzele og borgergrupper.
Det er der gode grunde til. Forskning og
analyser peger pa, at medarbejderejede
virksomheder har en rakke fordele. Disse
virksomheder har en hgjere produktivitet
og robusthed i konjunkturnedgang end
traditionelle virksomheder. Virksomheder-
ne har generelt ogsa et bedre arbejdsmilje.

Opgoarelser fra en raekke starre offentlige og
private projekt- og inkubatorforlab med fle-
re hundrede nye demokratiske ivaerksaettere
viser desuden, at mere end 60 pct. af ansg-
gerne og deltagerne i forlobene var kvin-
der. Blot 27 pct. af danske ivaerksaettere var
kvinder i 2020. Formal, veerdier og ansvars-
deling er i fokus i demokratiske virksom-
hedsmodeller, og erfaringsopsamling fra
projekterne viser, at de tiltraekker talenter,
der ellers ikke ville have varet iverksaettere.
Slutteligt har demokratiske virksomheder
et betydeligt starre aftryk pa beskaeftigelsen
i landkommuner sammenlignet med by-
kommuner.

Kapital til ny teknologi

Ivaerkszetteri og udvikling af nye teknologier
er forbundet med store risici. Risikoen er
serlig hgj i den allerforste del af udviklings-
fasen, og adgang til risikovillig og talmodig
kapital er derfor en nadvendig forudsaet-
ning for teknologisk udvikling. Vestlige
lande bruger i stigende grad risikovillig og
tidlmodig kapital som et konkurrencepara-
meter til at udvikle virksomheder, hvor kon-
krete missioner forfalges i partnerskab med
erhvervslivet og understottes via statslige
investeringsprogrammer.

Samtidigt er det velkendt, at den ny tek-
nologi ikke kun fremmes og understoattes
med risikovillig og talmodig kapital, men
ogsa sdkaldte inkubationsmiljger, hvor der
bygges bro mellem forskere, ivaerkszettere og
virksomheder.



Forslag til smad iveerksaettere

’ Adgang til en basis-erhvervskonto

Mange sma ivaerkszettere og selvsteendige
oplever, at det er bade dyrt og besverligt
at fa adgang til en erhvervskonto. Banker-
ne kraver endvidere i stigende grad, at
alle — selv hobbyvirksomheder - far en
erhvervskonto i henhold til hvidvaskloven.
Det geelder ogsa for selvsteendige uden
CVR-nummer, at bankerne kraever oprettel-
se af CVR. En erhvervskonto kan koste flere
tusinde kroner om aret, hvilket i sig selv er
en betydelig omkostning

FH foreslar, at der igangseettes et arbejde
med inddragelse af Finanstilsynet med at
udvikle en basis-erhvervskonto, der lever

op til hvidvaskloven og som er nem og bil-
lig at etablere.

Hjaelp iveerksaettere med
bzeredygtighedsrapportering

I disse ar kommer en raekke krav til store
virksomheders baeredygtighedsrapporte-
ring og verdikaedeansvar. Det betyder, at
mange virksomheder vil stille krav til deres
underleverandarers baeredygtighedsdata og
rapportering. Det kan blive en barriere for
mange iverksattere.

FH foreslar, at der udvikles et virksom-
hedsprogram, der kan understotte ivaerk-
saetteres afdaekning af klimaaftryk og
baeredygtighedsprofiler med henblik p&
atimedekomme de nye EU-krav hurtigt og
erobre markedsandele.

° Undersog kombinatorernes vilkar

Mange selvstaendige starter som sakaldte
kombinatgrer, hvor de har et deltids lon-
modtagerjob, mens de opstarter og driver
selvsteendig virksomhed. En del personer
vedbliver med at vaere kombinaterer over
mange ar. En delmangde af gruppens selv-
staendige aktivitet er honorararbejde pa

det momsfritagede omrade - fx kulturelle
aktiviteter sasom ydelser til biblioteker, mu-
seer mv.— hvorfor de ikke har CVR-nummer.
Kombinatererne har samtidig en raekke
udfordringer i forhold til at benytte offent-
lige services og ydelser. Fx er det svaerere at
opna sygedagpenge og arbejdskadeforsik-
ring som kombinater. Erfaringen med at
udvikle hjelpepakkerne under coronapan-
demien viste samtidigt, at myndighederne
ikke har tilstraekkeligt viden og greb om
denne gruppe.

FH foreslar, at der igangsaettes et tveermi-
nisterielt arbejde med at afdaskke kombi-
natorernes karakteristika og udfordringer,
herunder at Danmarks Statistik opgor,
hvor stor gruppen er og hvordan gruppen
er sammensat.




Produktive og robuste virksomheder
i hele landet via medejerskab

De folgende seks forslag om demokratisk ivaerkszette-
ri er ligeledes fremsat af Landdistrikternes Feellesrad,
Kooperationen, Teenketanken Demokratisk Erhverv
og FH sammen.

Nationalt mal for demokratisk
iveerksaetteri

Demokratiske virksomheder star for om-
kring 10 pct. af omsatningen i de ikke-fi-
nansielle virksomheder i Danmark, men
udger alene 0,6 pct. af nystartede virk-
somheder i Danmark. Vi foreslar i farste
omgang et mal om, at 3-5 pct. af nystartede
virksomheder etableres pa et demokratisk
grundlag. Ekspertarbejdsgruppen for de-
mokratiske virksomheder foreslog, at man
undersager mulighederne for, at Danmarks
Statistik forer register med demokratiske
virksomheder, herunder iveerksaettere. I re-
geringsgrundlaget fremgar det, at man vil
se pa definitionen af ivaerkszettervirksomhe-
der for at kunne fore bedre statistik pa dem.
I den forbindelse ber man sikre en definiti-
on af demokratisk ivaerksaettervirksomhed,
sa der kan fores register og folges op pa mal
for disse.

FH foreslar, at der seettes et nationalt mal
for iveerksaetterii Danmark og herunder

et mal om at oge antallet af demokratiske
iveerksaettere og andelen af iveerksasttere,
der starter demokratiske virksomheder.

>
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Taskforce for demokratisk
erhvervsfremme

Erhvervsfremmeaktorerne i Danmark har
ifolge Ekspertarbejdsgruppen for demokra-
tiske virksomheder et lavt niveau af viden
om demokratiske virksomheder. Derfor kan
man med fordel styrke Erhvervsfremme-
systemets kompetencer om demokratiske
virksomheder ved at understotte eksisteren-
de indsatser og opkvalificering af medarbej-
dere blandt relevante offentligt finansiere-
de erhvervsfremmeaktarer, samt initiativer,
der gor det muligt for private radgivere at
opbygge kompetencer pa omradet for de-
mokratiske virksomheder.

FH foreslar, at der afsaettes 10 mio. kr. til
en taskforce for demokratisk erhvervs-
fremme.

Pulje til demokratiske
iveerksaetteri-initiativer

Der har kun veret ét initiativ med offentlig
stotte om demokratisk ivaerksatteri i en
lang arraekke. Derfor er der behov for at
kickstarte nye initiativer for demokratisk
iveerkseetteri, da Danmark kommer fra et
meget svagt udgangspunkt. Der kan med
fordel etableres en pulje hertil, som skal
kunne sages af offentligt finansierede er-
hvervsfremmeaktarer samt private aktorer
med kompetence til demokratisk ivaerksat-
teri.

FH foreslar, at der afsaettes 20 mio. kr. til
en pulje mdilrettet initiativer pd demokra-
tisk ivaerksaetteri.



Faglaerte er den ud-
dannelsesqgruppe,
hvor den hgjeste an-
del af de feerdigud-
dannede ejer egen
virksomhed 10 dr ef-

ter endt uddannelse.

SMVdanmark pba. af
Danmarks Statistik, 2022.

Kun 10 pet. af danske
SMV'er rapporterer
deres ESG-nggletal.

ESG-nggletal, Nykredit, 2023.

Medarbejdereje kombineret med
involvering af medarbejderne i
styringen af virksomheden gger
produktiviteten. Det understottes af
talrige empiriske studier som peqger
pd en produktivitetsgevinst pd mel-
lem 2-4 % i forhold til selskaber med
andre ejerformer.

O'Boyle, Ernest H., Pankaj C. Patel og Erik Gonza-
lez-Mulé, 2016, Employee ownership and firm per-
formance: a meta-analysis: Employee ownership:
a meta-analysis, Human Resource Management
Journal 26.

Bedre muligheder for finansiering af
demokratiske ivaerksaettere

Ekspertarbejdsgruppen for demokratiske
virksomheder konkluderede i sin rapport,
at der skulle ske et videnslaft om demokra-
tiske virksomheder i den tidligere Veekst-
fond, samt at der prioriteres de nadvendige
ressourcer hos Vaekstfonden til at arbejde
med demokratiske virksomheder.

FH foreslar, at der seettes mail for, opkva-
lificeres personale og prioriteres midler
til, at Danmarks Eksport- og Investerings-
fond (EIFO] fremmer demokratisk iveerk-
saetteri og generationsskifte til medarbej-
derne.

Bedre muligheder for crowdfunding

En lettere adgang til crowdfunding vil styr-
ke iveerksaetteri i landdistrikterne og gore
det nemmere og mere baeredygtigt for bor-
gere at ga sammen om udvikling og videre-
forelse af ellers lukningstruet erhverv.

FH foreslar, at der dbnes op for equity
crowdfunding i anpartsselskaber, hvor der
i dag er et forbud imod offentligt udbud af
anparter. Desuden skal mulighederne for
crowdfunding i A.M.B.A. og F.M.B.A under-
soges.

Generationsskifte til medarbejderejet
virksomhed

I dag kan man foretage salg med skatte-
succession til neer familie eller til én neer
medarbejder. De kan benytte sig af sdkaldt
skattesuccession og pa den made undlade
at betale skat af gevinsten pa salget. Skatten
ligger i stedet i virksomheden og skal beta-
les, den dag selskabet salges videre. Det er
med til at fastholde virksomheder i Dan-

mark og gor betingelserne for overdragelse
nemmere. Men skattesuccession geelder ikke
ved generationsskifte til medarbejderne.
Det er skaevvridende, at man ikke kan fore-
tage samme overdragelse, hvis man ensker
at selge til den samlede gruppe af med-
arbejdere. Forslaget forventes at fastholde
virksomheder i landdistrikterne, da disse
demokratiske virksomhedsformer er mere
udbredt her og da virksomhedernes medar-
bejdere ofte bor lokalt.

FH foreslar, at der afsaettes 26,5 mio. kr. til
at muliggere generationsskifte til medar-
bejdereje pa lige vilkdr permanent.



Kapital til ny teknologi

Nabotjek af offentlige
investeringsfond

Vestlige lande bruger i stigende grad risi-
kovillig og tdlmodig offentlig kapital som

et konkurrenceparameter til at udvikle
virksomheder og lgse samfundsudfordrin-
ger. Danmarks Eksport- og Investeringsfond
(EIFO) skal sikres lige sa gode vilkar som
lignende institutioner i andre vestlige lande,
nar det gelder omfanget af vakstkapital og
risikovillighed.

FH foreslar, at der skal foretages et na-
botjek af EIFO for at undersoge vilkdrene

i andre EU-lande, som er underlagt de
samme redler for statsstotte samt udvalg-
te vestlige lande udenfor EU. En udvidelse
af vaekstkapitalen i Danmarks Eksport- og
Investeringsfond vil ikke at have storre
omkostninger for staten.

Etabler ny ivaerksaetterfond
med pensionskapital

Der kan med fordel udvikles en fonds-
konstruktion, der passer til institutionelle
investorer sdsom pensionskassernes inve-
steringsstrategier. Det kan ske under EIFO
og vil kunne mobilisere private midler til
finansiering, fx hgjteknologisk iveerksaetteri.
Der kan bl.a. &bnes for attraktive co-inve-
steringsmuligheder mellem EIFO og pensi-
onskasser. En fond kan fx modelleres efter
den eksisterede Dansk Vakstkapital III, hvor
Vekstfonden (i dag EIFO) og pensionskasser
investerer i venturefonde pa lige vilkar.

FH foreslar, at der etableres iveerksaetter-
fond via EIFO. Tiltaget forventes ikke at
have storre omkostninger for staten.

Q Risikovillig kapital i opfinderfond

Den private sektor er forbeholden over for
at patage sig de store risici, der kan veere i
allerforste del af en innovations- og iveerk-
seetterrejse. Pa den baggrund forslar FH en
opfinderfond, som skal veere et samarbejde
mellem EIFO, Innovationsfonden, GTS’er og
de videregdende uddannelser.I takt med
at idéerne modnes, skal stotten omlegges
til 1an eller andele i virksomhederne eller
patenter for at sikre et tilbagelab, som kan
finansiere nye projekter.

FH foreslar, at der bliver etableret en op-
finderfond for veekstivaerksaettere.

Inkubationsmiljoer for
vidensivaerksaettere

Der er behov for at skabe steerkere bro mel-
lem universiteternes eksisterende tiltag,
GTS’erne, erhvervsskoler, erhvervsakademi-
ker, professionshajskoler samt erhvervshuse
og virksomheder. Dette kan med fordel
malrettes de omrader, hvor Danmark har
styrkepositioner. Den fernavnte opfinder-
fond kan med fordel understotte dette, fx
med inspiration fra Novo Nordisk Fondens
innovationsplatform péa danske universitets-
hospitaler.

FH foreslar, at det undersoges, hvordan
inkubationsmiljoer kan styrkes.
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