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GODE

Vi har en udfordring, som overgdr alle de andre: Feerre og feerre er medlem i vores
bevasgelse, og udviklingen er kun gdet den forkerte veji de seneste drtier. Det

er den hdrdtsldende virkelighed. Den tendens udfordrer noget helt afggrende - ikke
bare for vores arbejdsmarked, men for det danske velfaerdssamfund i det hele taget.

Vived alle sammen, at forudsaetningen for vores trygge oqg fleksible arbejdsmarked

er en hgj organisationsgrad - at mange er med i vores faglige faellesskab. Jo flere vi
stér sammen, jo bedre resultater kan vi f& hjem til Isnmodtagerne. Og jo feerre medlem-
mer, desto mindre styrke har viiforhandlinger, i offentligheden og som partiden
danske model. Derfor har vi brugt de sidste par &r pd at grave os helt ned i udviklingen.
Vihar set fakta - og hinanden - i @jnene, og resultaterne kan laeses i denne publikation.

Udfordringen kan virke uoverskuelig. Men vi vil ikke forfalde til handlingslammelse og
apati. Viskal handle nu. For vi er afhaengige af hinanden. Hver gang en organisation
taber et medlem, er det et tab for os alle i FH-fagbevasgelsen. Vi er kun staerke, hvis
alle er steerke. Oq vi skal ikke forvente, at folk vil veere med i vores bevaegelse i ren og
skaer taknemmelighed for sejre, som fagbevaegelsen har vundet op gennem historien.
Viskal vise veerdien af fagforeningsmedlemsskabet og -feellesskabet i dag.

Jeg hdber, atdisse erkendelser kan bidrage til at fortsaette det helt nedvendige arbejde
i medlemsorganisationerne for at organisere og fastholde flere. For udviklingen skal
vendes - ikke for vores egen skyld - men for alle nuvaerende og fremtidige danske
lsnmodtagere. Det md og skal veere topprioriteten i den kommende kongresperiode.

God Icese- og debatlyst!

Lizette Risgaard

adodo-d



" LONMODTAGERNES

ANTALLET AF LONMODTAGERE, Den altoverskyggende konklusion er, at 39 pct. af arbejds-
DER ER MEDLEM AF EN OVERENSKOMST- styrken i dag er medlem af en organisation under FH, hvilket
BZARENDE FAGFORENING, HAR | ARTIER svarer til et fald pd& 22 procentpoint eller mere end 530.000
VZAERET FALDENDE. medlemmer siden é&r 2000.

| samme periode har der vaere en markant fremgang i antallet
af lsnmodtagere, som veelger medlemskab helt fra, og altsd
hverken er medlem af en overenskomstbasrende fagforening
eller en qul forretning.

Saledes er

3%

...af arbejdsstyrken 1 dag uorganiserede.

Samtidig er andelen af lsnmodtagere, der er medlem af de qule
forretninger, voksettil 17 pct. og andelen af lsnmodtagere, der er
medlem af en organisation under AC er vokset til 12 pct.
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Lenmodtagernes organisering ma forstds i
lyset af organisationsspecifikke drsager og
kontekster. Men fire forhold har pd forskellig vis
pavirket og pavirker fortsat lsnmodtagernes
organisering bredt set.

1

Alt for mange unge

far alt for fa erfaringer
med faglig organisering.
Det har enorme langsigt-
ede konsekvenser, nar

vi ikke far stiftet faglig
tradition 1 generation
efter generation.

Alt for mange lanmodtagere har valgt faglig organi-
sering fuldstcendigt fra. I dag er der smda 900.000

uorganiserede lonmodtagere, hvilket bade er et meget
stort antal, men ogsa et uforlest potentiale.



OVERORDNEDE -

FORHOLD
FORKLARER
UDVIKLINGEN

4 Flere tager en videregdende
uddannelse, hvorefter de

finder beskceftigelse uden
for FH’s omrade. Samti-
digt stiger antallet af lon-
modtagere, der vcelger et
medlemskab hos Ledernes
Hovedorganisation.

Flere lonmodtagere
tilvcelger et medlemskab
hos de gule forretninger.

De fire helt overordnede forhold pdvirker pd forskellig vis

den samlede organisering. Et forhold pdvirker mdske ét felt

pd arbejdsmarkedet mere end et andet felt, og derfor er der
heller ikke et simpelt overordnet svar pd tilbagegangenii
lenmodtagernes organisering. Det er derfor ngdvendigt forst
og fremmest at forstd de enkelte forhold - ikke mindst med
det formal at finde et muligt rum for at pévirke forholdet. | de
folgende afsnit rettes fokus mod hver af de fire forhold 1) de
unge lpnmodtagere, 2] de uorganiserede lpnmodtagere, 3)
de gule forretninger og deres medlemmer, og 4) AC'ere og
Ledernes Hovedorganisation.
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DE UNGE LONMODTAGERE

DE UNGE

LONMODTAGERE

Gruppen af unge lsnmodtagere daskker reelt over en
raekke ret forskellige undergrupper, der alene har deres
unge alder til faelles. Kigger man naermere pd gruppen, er
der en raekke afggrende forskelle mellem undergrupperne
i forhold til, hvilken livsfase de befinder sig i, og dermed

DERFOR BOR MAN SKELNE MELLEM FOLGENDE
FEM UNDERGRUPPER, NAR MAN KIGGER PA DE
UNGE LONMODTAGERE:

FRITIDSJOBBERE
16-19 AR,

der har fritidsjob inden for
FH-omréder, mensdeeri
gang med enten grundskole
eller ungdomsuddannelse.
Der eringen sammenhaeng
mellem nuvaerende beskaef-
tigelse og senere uddannel-

se og beskaeftigelse.

ogsa hvilken relation de har til arbejdsmarkedet og
uddannelsessystemet oqg i forleengelse heraf ogsd
til fagforeninger.

UNGE PA TREK
18-25 AR,

der er mellem uddannelser, og som primeert
arbejderinden for FH-omrader. Der eringen
naturlig sammenhaesng mellem nuvaerende
beskaeftigelse og senere uddannelse og
beskaeftigelse.




0%

LZARLINGE/ELEVER
18-25 AR,

der erigang med en erhvervsud-
dannelse. Der er en en-til-en sam-
menhaeng mellem uddannelse og
efterfelgende beskaeftigelse.

...af de helt unge fritids-
Jjobbere ved enten ikke,
hvad en overenskomst er,
eller om de er deekket af en.
Det samme geelder 1 forhold
til, hvad en tillidsreprcesent-
ant er,0g om der findes en
pd arbejdspladsen.

OB

STUDIEJOBBERE
18-25 AR,

der er under uddannelse og mdske ved
siden af arbejder inden for FH-omrdder.

FARDIGUDDANNEDE
20-29 AR,

der er feerdigud-
dannende inden for
FH-omrader.

JHYIOVIAOWN®T 3IO9NN 3A
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DE UNGE LONMODTAGERE

MERE END SYV UD
AF TIUNGE UNDER 25
AR IARBEJDSSTYRKEN

ER

| dag er detlangt mere almindeligt blandt de unge at
vaere uorganiseret end organiseret. Det gaelder saerligt
blandt fritidsjobberne og de unge pd traek.

mere end

...af de uorganiserede unge
er aldrig blevet spurgt om
medlemskab, det geelder
1kke mindst for de yngste

Unge er ikke modstandere af fagforeninger

Det betyder dog langt fra, at de unge er modstandere af
fagforeninger. P& et overordnet plan opfatter hovedparten
af de unge tvaertimod fagforeninger som en positiv institu-
tion. De fleste af dem opfatter dog ikke fagforeninger som
noget, de personligt har et forhold til. De yngste er mindst
positive og generelt mere i tvivlom fagforeningernes
betydning.

En stor del aof de unge har svaert ved at gennemskue,
hvilken fagforening der matcher deres situation, og hvad
de forskellige fagforeninger tiloyder. Det geelder ogsa
forskellen pd rigtige fagforeninger og qule forretninger.
Desuden geelder det for en gruppe af de unge ogsd, atde
med deres arbejdsmarkedssituation - fx har en del unge
mere end én beskaeftigelse pd forskellige omréder - erien
situation, hvor fagbevaegelsen ikke har et medlemstilbud,
der matcher deres arbejdssituation.

Sandsynligheden for at uorganiserede overvejer at melde
sig ind stiger, hvis de er blevet spurgt, om de vil veere
medlemmer enten pd arbejdspladsen eller af venner og
familie. Blandt de unge, som er medlem af en fagforening,
er den primaere grund, at de opfatter det som detrigtige at
veere. De forbinder det dog kun i begraenset omfang med
behovet for at vaere solidarisk med kolleger.



... af de uorganiserede unge
mener enten ikke, at der findes

et fagforeningstilbud, som
passer til deres situation eller
der findes en relevant fag-
forening pa deres arbejdsplads

Organisering i arbejdsstyrken under 25 ar
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DE UNGE LONMODTAGERE

LANGT DE FLESTE UNGE
HAR VZAERET MEDLEM

...nar at veere betalende medlem
af en overenskomstbcerende
fagforening, inden de bliver 30 dr.

INDEN DE BLIVER 30 AR...

har 80% af gruppen
pa et tidspunkt vaeret medlem
af en OK-fagforening

Langt sterstedelen af de unge er dermed i kontakt
med en fagforening i lpbet af deres ungdom, hvad
enten det sker pd arbejdspladsen eller pd skoler
eller uddannelsessteder.

Leenge har fagbevcegelsen
teenkt, at den havde en
rekrutteringsudfordring, nar
det handlede om at fa flere
unge medlemmer. Udfordringen
er dog snarere en

fastholdelses-
udfordring.

NAR DE BLIVER 30 AR...

er kun 36%0 af gruppen
medlem af FH.




7%

Nar de unge er omkring 30 &r, er 36 pct. medlem af en
FH-fagforening. En meget stor del har sdledes vasret med-
lem, men efterfelgende meldt sig ud. For 40 pct. af de unge,
som har meldt sig ud af fagforeningen, har det ikke veeret et
aktivt fravalg, men en aendring i omstaendighederne om-
kring deres arbejde eller uddannelse.

Mange unge melder sig ud, nér de ndr en alder, hvor de
har faerdiggjort deres uddannelse, kommer ud pd ar-
bejdsmarkedet og skal til at betale fuldt kontingent. Andre
melder sig ud, ndr de skifter arbejdsplads. Og andre igen
melder sig ud i forbindelse med omrdde- og brancheskift.

Der er altsd mange skift forbundet med at veere ung
pd arbejdsmarkedet

Meget kunne desuden tyde pd,
at disse skift er afgorende 1
arbejdet med at fastholde den

enkelte unge. SP

SR

10%

...af de unge, som har meldt sig
ud af fagforeningen, var der ikke
tale om et aktivt fravalg, men om
en cendring 1 omstendighederne
ombkring deres arbejde eller
uddannelse.

Det kan synes paradoksalt, at en stor andel af de unge
lenmodtagere angiver, at de ikke kan se, hvad de skal
bruge en fagforening til, for de far et voksen-jolb, nér langt
storstedelen af de unge samtidig har veeret medlem af en
fagforening.

Det rejser spgrgsmadlet om, hvorfor de unge i ferste om-
gang meldte sig ind i en fagforening, og hvad de oplevede,
mens de var medlemmer.

JHYIOVIAOWN®T 3IO9NN 3A
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DE UNGE LONMODTAGERE

DE UNGE FORBINDER
FAGFORENING MED

FORSIKRING

G

De unge sager 1 hgj
grad feellesskaber,
men de forbinder kun
1 begreenset omfang
fagforeninger med

et feellesskab, som de
kan se sig selv 1.

De unge forbinder helt overvejende fagforeninger
med en forsikring af deres arbejdsliv

For grupperne af fritidsjobbere og unge p&

treek og til dels studiejobbere betyder det,

at de har sveert ved at se
relevansen af fagforeninger
1 deres nuvcerende situation.

De haringen eller f& pkonomiske forpligtelser og har samti-
dig kuniringe grad bundet deres identitet til deres job. Det
betyder derfor ikke s& meget, om de mister deres nuvae-
rende job. De har en klar opfattelse af, at de altid bare kan
finde et andet job.

Fagforeninger er for mange noget, som hgrer til en senere
livsfase, nér man har feerdiggjort uddannelse og féet et job,
som man forventer og gerne vil blive i. | deres nuvaerende
situation er jobbet, seerligt for fritidsjobbere og unge pd
treek, et middel til et m&l om gkonomisk frihed, som skal
gore det muligt for dem atrealisere drgmme uden for
arbejdspladsen.



DE UNGE KAN
IKKE KENDE EN STOR DEL AF DE UNGE ER

UAFKLAREDE OMKRING

F o RSK E L PAO ORGANISERING OG FAGFORENINGER.

Det betyder, at fagforeninger for langt

R/GT/GE stprstedelens vedkommende ikke er noget,

de har truffet en endelig beslutning omkring.

FAGFOREN/NGER Da de samtidig har en begraenset viden om

forskellen mellem rede fagforeninger og gule

OG G ULE FOR_ forretninger, bliver de samtidig mere modtage-

lige over for de gules kampagner om mulighe-

RETN/NGER den for at fa det samme bare meget billigere.

DE UNGE HAR GENERELT
EN BEGRZANSET VIDEN
OM FAGFORENINGER.

“Hvis min chef ikke er god
ved mig, eller jeg ikke kan
lide at vcere der, sd finder jeg
Jo bare et andet arbejde.

Det betyder bl.a., at de har svaert ved
at kende forskel pd indholdet i rigtige
fagforeninger og gule forretninger.
Seerligt de yngste, altsd fritidsjobbere
og unge pd treek, har en ret begraenset
viden om fagforeninger. Kendskabet il
fagforeningerne stiger dog betragteligt
itakt med, at de unge bliver aeldre og
pdbegynder og feerdigger uddannelse
og etablerer sig pd arbejdsmarkedet.

- Kvinde, uorganiseret 17 dr.

DEN MOTIVEREDE

DER ER EN KLAR SAMMENHANG MELLEM
OVERENSKOMSTDAKNING OG ORGANISERING.

Mens naesten to ud af tre unge, der er daekket af en overenskomst,
er medlem af en fagforening, gor det samme sig gaeldende for under
halvdelen af de unge, som ved, at de ikke er deekket af en overenskomst.

Blandt de unge, som ikke ved, om de er daekket af en overenskomst, er
under hvert tredje medlem af en fagforening. Det er vigtigti den sammen-
haeng at bemaerke, at andelen af unge, der er daskket af en overenskomst,
stiger med alderen i takt med, at de unge bliver faerdiguddannede og

i hojere grad finder beskaeftigelse i andre brancher.

JHYIOVIAOWN®T 3IO9NN 3A
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DE UNGE LONMODTAGERE

TEKNISK SET

Mange unge oplever at sta
overfor mange muligheder i livet
Naesten halvdelen af de unge lenmodta-

rende job inden for et &r. Det understotter
opfattelsen af, at de unge anskuer deres
nuvaerende job som midlertidigt. De har
endnu ikke fundet deres hylde pd ar-
bejdsmarkedet, og fagforening er noget,
som hgrer sammen med et kommende
'voksen-job'.

gere forventer at have forladt deres nuvae-

ER MAN V

60

Jeg ved jo godt fra samfundsfag, at
fagforeningen har en lang politisk
historie og har kcempet for en masse
rettigheder, som vi nyder godt af.

Jeg tror bare ikke, jeg har brug for
den, for jeg er rigtig voksen.

- Kvinde, uorganiseret 20 ar.



60

Jeg ved godt, at fagforeningen netop er relevant, nar
man har skod-jobs, som jeg fx har lige nu. Sa jeg kan
godt se det dobbeltmoralske i, at jeg sa ikke har nogen.

- Kvinde, uorganiseret 20 ar.

Fagforeninger kan vzere relevante - ogsa nu

De unge har samtidig en fornemmelse af, at fagforeninger
kan hjeelpe dem, selvom de ikke helt ved med hvad. Nogle
af dem erkender endda ogsd, at de netop i deres situation
pd nogle mader kan veere mere udsatte end andre lon-
modtagere, men derfra og sa til at melde sig ind er alligevel
for langt for mange af dem.

ELMEDIET
FALLESSKAB

‘ Teknisk set er man vel med i et feellesskab, hvis

man er medlem af en fagforening, men det er
1kke, fordi jeg tager 1 byen med min fagforening
fredag aften.

- Mand, uorganiseret 19 dar.

JHYIOVIAOWN®T 39NN 3d









24

DE UORGANISEREDE LONMODTAGERE

DE UORGANISEREDE

Gruppen af uorganiserede daskker over en reek-
ke undergrupper, som alle har det til faelles, atde
ikke pd& nuveerende tidspunkt er medlem af en
fagforening. Kigger man naermere pd gruppen,
er det dog tydeligt, at der er tale om en meget
sammensat gruppe. Der kan veere forskel pd,
hvor afklarede forskellige grupper af uorgani-
serede er omkring organisering. Denne grad af
afklarethed haenger ikke mindst sammen med,
hvor mange erfaringer de uorganiserede har
med fagforeninger.

Det giver derfor mening
at skelne mellem grupper
af lanmodtagere i forhold
til folgende dimensioner:

For gruppen af uorganiserede, som har
erfaringer med fagforeninger, fordi de tidligere
har vaeret medlemmer, forer disse erfaringer for
nogle til en afklaring om, at de absolut ikke skal
vaere medlem af en fagforening.

For andre uorganiserede gaelder det omvendt,
atdeihgj grad, pd trods af tidligere medlem-
skab, er uafklarede om, hvorvidt de skal veere
medlem af en fagforening.

O“G AN ISER$ »
‘ US.
P&\'KLARET
@ US.
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24%
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19%
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3

af arbejdsstyrken er
1 dag uorganiserede

Mens omkring hver flerde i arbejds-
styrken ved dartusindeskiftet var uor-
ganiseret, er andelen i dag stegettil
en tredjedel. Blandt de unge under
25 &r er mere end 70 pct. uorgani-
serede. Blandt de 35-44-drige, som
er mere etablerede pd arbejdsmar-
kedet, er andelen af uorganiserede
over de seneste 20 dr steget med
naesten 10 procentpoint, s& 28 %

af gruppen i dag er uorganiseret.

Andel uorganiserede i arbejdsstyrken (i pct.)
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DE UORGANISEREDE LONMODTAGERE

DE UORGANISEREDE
LONMODTAGERE
ARBEJDER ISAERIDEN
PRIVATE SEKTOR

mere end

Organiseringen varierer meget mellem bran-
cher. P& handelsomrddet er halvdelen af alle
lenmodtagere uorganiserede, mens det gaelder
for mere end to ud af tre inden for hotel og
restauration. | begge brancher er andelen af
uorganiserede steget med mindst 10 procent-
point over de seneste 20 dr.| begge brancher
udger unge lenmodtagere samtidig

en meget vaesentlig del af arbejdsstyrken.
Mange unge Isnmodtagere starter dermed
deres arbejdsliv pd arbejdspladser med ingen
eller en meget begraenset tradition for faglig
organisering.

Nar vi folger uorganiserede
lonmodtagere henover tid,
peger alt desvcerre pd, at
deres begrcensede tradition
for faglig organisering bceres
med 1 deres videre arbejdsliv.

Uddannelsesniveau betyder

noget for organiseringen

Der er flest uorganiserede blandt lsnmodtagere
med grundskole som hgjeste uddannelsesni-
veauy, hvor mere end halvdelen er uorganisere-
de. Feerrest uorganiserede finder man blandt
lenmodtagere med en erhvervsuddannelse
eller en mellemlang videregdende uddannelse,
hvor der dog stadig er 22 pct. uorganiserede.



DE UORGANISEREDE LONMODTAGERE
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DE UORGANISEREDE LONMODTAGERE

STORT POTENTIALE
FOR ORGANISERING

Hvis det overfgres til hele gruppen af uorganiserede,
svarer det til mere end 260.000 potentielle medlemmer.
Der er s@ledes et stort organiseringspotentiale i gruppen
af uorganiserede. Potentialet er storst blandt de yngre
voksne lenmodtagere under 40 dr.

66

Om fem dr har jeg muligvis
en mere stabil indkomst, sa
jeg kan betale et medlem-
skab. For jeg vil gerne have
det faglige feellesskab.”

- Kvinde, uorganiseret 35 ar.

Ncesten hver tredje af de
uorganiserede lonmodtagere
overvejer at melde sig ind

1 en fagforening.

| figuren p& modsatte side deles hele gruppen af lsnmod-
tagere forsti henholdsvis organiserede (inkluderer FH, AC
og qule forretninger) og uorganiserede. Herefter underop-
deles gruppen af uorganiserede i to grupper: Uorganise-
rede lonmodtagere, som tidligere har vaeret medlem (80 %)
og uorganiserede, som aldrig har vaeret medlem (20 %). For
bedre at forstd bevaeggrundene for at forlade fagforeninger
opdeles gruppen af tidligere medlemmer yderligere i tidlige-
re medlemmer, 75 % som aktivt har valgt fagforeningen fra,
0g 25 % vis udmeldelse er et resultat af sendrede omstaen-
digheder. Endeligt angiver nederst del af figuren, hvor stor
endel af de tre grupper (tidligere medlemmer, som aktivt
har meldt sig ud, tidligere medlemmer, som har meldt sig ud
grundet omstaendigheder og uorganiserede, som aldrig har
vaeret medlem), som overvejer at melde sig ind i en fagfor-
ening. Disse andele udtrykker et klart organiseringspoten-
tiale. Det er vigtigt hér at bemaerke, at der udover gruppen

af uorganiserede, som angiver at overveje at melde sigind,
ogsd er en gruppe pad ca. 20 pct, som ikke ved, om de kunne
overveje at melde sig ind. Denne gruppe kan med en vis
rimelighed ogsd regnes som i hvert fald delvist organisérbar
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LONMODTAGERE
FORLADER DERES

FAGFORENING,

NAR OPLEVET VAERDI OG PRIS
IKKE MATCHER

NASTEN HALVDELEN

af de uorganiserede, som aktivt har meldt

sig ud af en FH-fagforening, angiver, at de
har meldt sig ud, fordi de synes, fagforenings-
medlemskab er for dyrt.

For en stor del af de tidligere medlemmer
haenger opfattelsen sammen med andre |
konkrete oplevelser eller opfattelser. Mere
end to ud af tre af de tidligere medlemmer,
som oplevede, at de ikke fik nok for penge-
ne eller angiver, at de fér de samme lon- og
arbejdsvilkdar uden at vaere medlem, angiver
sdledes ogsd, at fagforeningsmedlem-
skabet er for dyrt.

LONMODTAGERE FORLADER
DERES FAGFORENING, NAR
OPLEVET VARDI OG PRIS
IKKE MATCHER

Samlet tyder det pd, at det ikke s meget er prisen pd et
fagforeningsmedlemskab, som er drsagen til, at de tidlig-

ere medlemmer har forladt deres fagforening, men 1 stedet
at de ikke har oplevet en tilstreekkelig stor veerdi af deres
medlemskab.




LIGE UNDER HVER FEMTE

af de tidligere medlemmer af en FH-fagfor-
ening har aktivt fravalgt fagforening, fordi de
ikke fik den hjaelp, de havde brug for. Det er
veerd hér at bemaerke, at omkring hver fierde i
denne gruppe alligevel overvejer at melde sig
ind i en fagforening igen.

Endelig er det vigtigt at vcere
opmcerksom pd, at omkring
hver fjerde af de tidligere
medlemmer af en FH-fag-
forening, har meldt sig ud
pga. eendringer 1 omsteen-
dighederne enten i deres
arbejds- eller privatliv.

En vcesentlig gruppe har
saledes forladt fagforenin-
gen, fordi de har fdet flexjob,
er langtidssygemeldt, tradt
ud af arbejdsmarkedet eller
har veeret nadt til at skcere i
udgifterne pga. cendringer i
deres okonomiske situation.

Omkring

0%

...af de tidligere medlemmer
mener, at prisen for medlem-
skabet er for hagj.

LONMODTAGERNE | DENNE GRUPPE
fordeler sig pd et spektrum, hvor halvdelen i
den ene ende er afklaret omkring, at de ikke
onsker at veere medlem af en fagforening igen.
Det geelder fx de, som ikke fik den hjaelp, de
onskede eller forventede, da de havde behov.

| den anden ende af spektret er de, som endnu
ikke er afklarede omkring organisering. De

har ikke decideret negative erfaringer med
fagforeninger, men omvendt heller ikke har haft
tilstrackkeligt med positive erfaringer til at ople-
ve en tilstraekkelig veerdi af medlemskabet

FOR GRUPPEN AF TIDLIGERE
MEDLEMMER, som ikke aktivt har valgt
fagforeninger fra, skyldes udmeldelsenii
stedet, at omstaendigheder omkring deres
arbejds- eller privatlivhar aendret sig pd en
mdade, sd de ikke laengere kunne vaere
medlem af deres fagforening. Denne type
udmeldelse er som oftest relateret til en
eller anden form for skift.

Det kan eksempelvis veere i forbindelse
med aendringer i deres privatgkonomi
eller skift til flexjob.

FJHYHIOVIAOWN®T 3d3IHISINVOHON 3A
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MERE

Mere end 8 ud af 10 uorganiserede har tidligere varet med-
lem af en overenskomstbzerende (FH/AC) fagforening.
Storstedelen af de uorganiserede har dermed en eller
anden grad af erfaringer med fagforeninger. De fleste har
desuden en overordnet forstdelse af, hvad fagforeninger

er, og halvdelen mener ogsd, at fagforeninger er vigtige for
varetagelsen af Isnmodtagernes interesser.

En stor del af de uorganiserede giver dog samtidig udtryk
for at have en begraenset viden om, hvad fagforeninger
tilbyder, og dermed hvad de ville f& for deres kontingent-
kroner. Mange giver desuden udtryk for, at det er sveert at
overskue 'markedet’ for fagforeninger og dermed ogsd at
se forskellen pd fagforeninger og qule forretninger. Samlet
forer tvivlen og usikkerheden omkring, hvad man far ud af
atveere medlem af en fagforening til, at en del af gruppen
af uorganiserede er uafklarede om, hvorvidt de skal veere
medlem oqg i sd fald hvor.

D

DAF 10
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Jeg keemper mine
egne kampe, hvis
jeg har nogen”

- Mande, uorganiseret 47 ar.

Der er ogsa nogle, der bare ikke vil vaere med

| gruppen af lIsnmodtagere, som aldrig har veeret medlem
af en fagforening, overvejer kun omkring hver femte at blive
medlem af en fagforening. For denne gruppe gaelder det
dog ogsd, at kun fire ud af ti er blevet spurgt, om de vil vaere
medlemmer. Deres afvisning af fagforeninger hviler altsa
ikke p& egne konkrete erfaringer men pd andres fortaellin-
ger eller den generelle mediedaskning. Hér gaelder det, at
nogle uorganiserede og organiserede for den sags skyld
reagerer negativt pd, nar medierne daekker faglige kampe.
For nogle virker disse faglige kampe som ude af propor-
tioner i forhold til konfliktens indhold. Det tyder pd&, at der
ligger en kommunikativ udfordring i at forklare medlemmer
sdvel som potentielle medlemmer, hvad konflikten handler
om bdde konkret og i et stgrre perspektiv.

HAR VARET

GO

”Min fagforeningshistorie er meget kortfattet. Jeg har folt mig

MEDLEM

meget sikker 1 de stillinger, jeg har haft. Jeg ved ikke, hvad jeg
skal bruge en fagforening til for at veere helt cerlig. Jeg har
veeret 1 lufthavnen i 10 ar, der er god lon og retningslinjer.

- Mand, uorganiseret 42 ar.

JHYIOVIAOWN®T 3d3IHdISINVOHON 3A
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DEN UDENLANDSKE
ARBEJDSKRAFTER

Mere end halvdelen af de ca.

380.000

Det billede gaelder, hvad enten der er tale om personer fra
@steuropa eller lande uden for EU. Over de seneste 20 ar
er der kommet naesten en kvart million flere indvandrere
og efterkommere i arbejdsstyrken, sd gruppen med anden
etnisk herkomsti dag bestdr af neesten 380.000 personer.

Udenlandske arbejdstagere er ikke ligeligt fordelt henover
brancher pa det danske arbejdsmarked, men finder sar-
ligt beskaeftigelse i fa udvalgte brancher, som er kende-
tegnet ved bade at have en lavere overenskomstdakning
og organisationsgrad end pd resten af arbejdsmarkedet.

Mange af de udenlandske arbejdstagere arbejder kunii
Danmarkien begraenset periode og har i modsaetning til
eksempelvis flygtninge eller familiesammenforte ikke et
langsigtet perspektiv pd deres arbejde i Danmark.

lonmodtagere med udenlandsk herkomst

1 Danmark er 1 dag uorganiserede



Andel af arbejdsstyrken med udenlandsk herkomst (i pct.)
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For nogle udenlandske arbejdstagere gaelder det, at
fagforeninger i deres hjemlande spiller eller har spillet

en noget anden rolle, end fagforeninger ger i Danmark.
Deres viden om og tilgang til fagforeninger er derfor en
noget anden. | nogle brancher arbejder de udenlandske
arbejdstagere i grupper, hvor de udelukkende omgds
andre udlzendinge. Det betyder konkret, at de ikke i det
daglige er en del af et arbejdsfaellesskab, som fungerer p&
samme vilkér som pd resten af det danske arbejdsmarked.
Mange af de udenlandske arbejdstagere oplever sdledes
heller ikke i det daglige betydningen af danske fagforeninger.

AC
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LONMODTAGERE BLIVER
MERE AFKLAREDE OM-
KRING ORGANISERING
MED ALDEREN

| takt med, at den enkelte lenmodtager bliver aeldre, bliver han eller
hun ogsd mere afklarede omkring organisering. Blandt lsnmod-
tagerne mellem 30 og 39 dr er det sdledes 34 pct, som overvejer
atmelde sig ind i en fagforening, mens det gaelder 15 pct. for de
50-59-drige. Det hgrer dog med til det samlede billede, at yderlige-
re omkring 20 pct. ikke ved, om de kunne overveje at melde sigind.

Blandtlgnmodtagere over 30 &r er det kun omkring 20 pct, somin-
den for entidrig periode skifter fra at veere uorganiseret il at blive
medlem af en FH-fagforening.

DEN IKKE-AFVISENDE



En hgj organisationsgrad forudscetter saledes, at der tidligt
etableres en fagforeningstradition blandt de unge lonmod-
tagere, da de beerer denne tradition eller modsat mangel pa
samme med sig videre 1 deres arbejdsliv.

DEN AFVISENDE

Pa trods of, at lsnmodtagerne generelt bliver mere afklarede omkring
organisering over tid, er en del af dem ikke mere afklarede, end at hvis
de bliver ansat pd en arbejdsplads, hvor det er normen at vaere orga-
niserede, og hvor en aktiv tillidsrepraesentant opfordrer, s& kan en del
overbevises om at blive medlem.

Der findes ogsa dem, der ikke kan overbevises

Der findes dog ogsd en afvisende gruppe af lsnmodtagere,

som tilsyneladende uafhaenqgigt af overbevisende argumenter af for-
skellige drsager naegter at veere medlem af en fagforening.

Denne gruppe bestdr bl.a. af modstandere, som pd et helt

generelt plan erimod fagforeninger og deres rolle. Denne gruppe
bestdr 1) af lsnmodtagere, som helt fra starten af deres mgde med ar-
bejdsmarkedet har vaeret modstandere oqg derfor aldrig har veeret med-
lem og 2] af lsnmodtagere, som har veeret medlem af fagforeninger pd
ettidspunkt for s& at melde sig ud, fordi de eksempelvis oplevede ikke
atfd den hjeelp, de havde forventet, da de havde behov for det. Naesten
hver femte af de uorganiserede, som tidligere har vaeret medlemmer, an-
giver, atde har meldt sig ud, fordi de ikke fik den hjeelp, de havde brug for.

FJHYHIOVIAOWN®T 3d3IHISINVOHON 3A
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OVERENSKOMST-
D/ZAEKKEDE LONMOD-
TAGEREMED TR

ANDELEN AF UORGANISEREDE ER STORST
| BRANCHER SOM HANDEL OG HOTEL OG
RESTAURATION, HVOR OVERENSKOMST-
DAKNING GENERELT ER MINDRE UDBREDT.

Hvis der er en TR pd arbejdspladsen, er sand-
synligheden for, at den enkelte lonmodtager er medlem,

Q

OVERENSKOMSTDAKNING
PA ARBEJDSPLADSEN
(PA TVERS AF BRANCHER])

mere end to en halv gang hejere end, hvis der hverken

er overenskomstdaekning eller tillidsrepraesentant. Dermed
er der en klar sammenhasng mellem organisering og over-
enskomstdaeskning oq tillidsrepraesentant. Det stemmer

fint overens med, at mere end 10 pct. af de organiserede
angiver, at de blev medlemmer, fordi de blev opfordret af
entillidsrepraesentant.

X

Fordobler ~

LONMODTAGERES
MEDLEMSKAB AF EN
OVERENSKOMSTBARENDE
FAGFORENING

Hver fjerde

uorganiserede tidligere medlem
har meldt sig ud, fordi de alligevel
far de samme lon- og arbejdsvilkdr
uden at veere medlem




Overenskomsternes udfordring - free ridere
For en del of seerligt de overbeviste med-
lemmer er overenskomsten ogsd et meget
konkret eksempel p&, hvad fagforeningerne
bidrager med. Overenskomsten og dens
indvirkning p& deres lon- og arbejdsvilkar
er for denne gruppe tydelig. For en gruppe
af uorganiserede stdr overenskomsterne til
gengeaeld mest af alt som et eksempel p4,
hvad fagforeningerne historisk har bidraget
med, men det er i deres optik historie i dag

- noget som allerede eksisterer,og som i
deres optik derfor ikke retfaerdigger, hvorfor
de skal betale i dag. Det findes jo allerede.

Overenskomstdaskning og en tillids-
repraesentant pa arbejdspladsen bidrager
dermed positivt til organisering.

Det er dog samtidig vigtigt at veere op-
maerksom pd, at en del lsnmodtagere ikke
forbinder tillidsreprassentanten pé deres
arbejdsplads som en del af fagforeningen.
Det kan mdske skyldes, at en vaesentlig del
af de uorganiserede aldrig er blevet spurgt
om medlemskab af en tillidsrepraesentant
pa deres arbejdsplads.
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Jeg har vceret
medlem siden dag
1. Den forste dag
tog tillidsmanden
mig under armen.
Jeg fik den helt
store rundvisning.
Sadan gor man
bare.



MOTIVATION FOR
FAGFORENINGSMEDLEM-
SKABER ABSTRAKT

OG SARBAR

EN STOR DEL AF DE NUVARENDE
FAGFORENINGSMEDLEMMER ANGIVER
AT VAERE MEDLEM, FORDI DE MENER,
AT DET BOR MAN VARE.

DEN OVERBEVISTE

DEN TVIVLENDE

Den samme begrundelse gdrigen blandt uorganise-
rede, som overvejer at blive medlem. En positiv tolk-
ning er, at den form for motivation ikke er afthaengig
af specifikke ydelser eller konkrete erfaringer med
fagforeninger. Den gruppe er dermed ikke naer s&
sdrbar over for konkrete haendelser. Lonmodtagere,
som primeaert begrunder deres medlemskab med en
opfattelse af en generel norm om, at fagforenings-
medlemskab og arbejde folges hédnd i hénd, hgrer i
mange tilfaelde til i gruppen af overbeviste tilhaenge-
re af fagforeningsmedlemskab.

Omvendt kan man frygte, at netop det faktum, at
denne form for motivation er mere overordnet eller
abstrakt, pd sigt vil ggre den mere sérbar.

I takt med at den generelle
organisationsgrad falder,
bliver der logisk set fcerre
forceldre og kolleger pd
arbejdspladsen, som er
beerere af denne motivation.

Dermed bliver der logisk set ogsd faerre unge men-
nesker, for hvem medlemskab af en fagforening er
en selvfglge. En naturlig konsekvens heraf vil vaere, at
det bliver ngdvendigt for fagforeninger i hgjere grad
atdemonstrere vaerdien af et medlemskab. | det

lys er det yderligere bekymrende, at spgrgsmal om
fagforeningsmedlemskab, men ogsd spgrgsmal om
lon- og arbejdsvilkdr er fravaerende pd sterstedelen
af arbejdspladseridag.
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HVILKE
FORVENTNINGER
ERDER TIL FAG-

FORENINGERNE?

Bdde nuvasrende og potentielle medlemmer
forventer seerligt, at fagbevasgelsen er garant
for kollektiv og individuel interessevaretagelse
samt konkret individuel hjaelp.

wetem 73
02 84%

... af de uorganiserede
lonmodtagere, som
overvejer medlemskab,
forventer, at fagbe-
veegelsen understatter
individuelle medlemmer,
der har problemer
med deres arbejdsgiver
eksempelvis med
juridisk bistand eller
hjcelp ved jobsagning
eller ledighed.

MERE END HVER TREDJE

forventer ligeledes, at fagbevaegelsen
star for de helt klassiske fagforeningsele-
menter som forhandling og indgdelse af
overenskomster. Bare 15 pct. forventer, at
fagbeveegelsen udgiver medlemsblade.
Samlet tegner det et billede af, at potentiel-
le medlemmer i vid udstraekning forventer,
at fagforeninger leverer en raekke af de
klassiske fagforeningsydelser.

Sammenholder man det med, aten
overvejende del af de tidligere medlem-
mer har forladt deres fagforening, fordi
de ikke oplevede en tilstraekkelig veerdi

af medlemskabet, tyder det pd, at fagfor-
eningerne i mange tilfaelde har de rette
varer pd hylderne, men at der blandt nogle
nuvaerende og potentielle medlemmer er
et behov for at tydeliggere vaerdien af det,
fagforeningerne allerede i dag leverer il
medlemmerne.

Kun omkring en
tredjedel forventer, at
Jagbevcegelsen kecemper
for klimaet eller tilbyder
rabatordninger
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450.000 ER MEDLEM
AF DE GULE FOR-

RETNINGER

450.000 er medlem af en gul forretning. Andelen af
medlemmer af de gule er siden 2000 steget fra 7 pct.
til 17 pct. Det svarer til, at de gule forretninger har faet
mere end 250.000 flere medlemmer siden ar 2000.

De gule forretninger har bedst fat blandt de 35-54-drige,
hvor omkring hver femte Ignmodtager i dag er medlem af en
qul forretning. Til sammenligning er ca. fire ud af ti medlem af
FH. Mens de gule har godt fat blandt Isnmodtagere over 35
ar, er billedet det modsatte blandt de yngste lenmodtagere.
Blandt de unge under 25 ar er kun 4 pct. medlem af en gul
forretning, mens 19 pct. er medlem af FH-fagbevasgelsen.

4%

Andelen af gule medlemmer er stgrst blandt de erhvervs-
uddannede og lsnmodtagere med en kort videregdende
uddannelse, hvor naesten hver flerde er medlem af en gul
forretning. Andelen er til gengeeld lavest blandt lanmod-
tagere med en mellemlang videregdende uddannelse. |
denne gruppe er kun én ud af timedlem af en gul forretning.
Det haenger givetvis sammen med, atlsnmodtagerne med
en mellemlang videregdende uddannelse i seerlig grad er
ansat i den offentlige sektor, hvor under 10 pct. er medlem af
en gul forretning — andelen er dog fordoblet siden 2000. | den
private sektor er andelen af gule medlemmer 20 pct.

Juridisk bistand, pris og a-kasse

er vigtigt for medlemmer af de gule

For de gule medlemmer betyder juridisk bistand og
pris meget for valg af fagforening. Mere end fire ud af
10 giver desuden udtryk for at veere medlem, fordi
“man ber vaere det”.

af de gule medlemmer angiver, at de er medlemmer,
fordi man ber vcere det. Det er dermed sammen
med a-kassemedlemskab klart de vigtigste grunde
blandt de gule til at vcere medlem

Det er noget lavere end blandt FH-medlemmer, men dog
fortsat blandt de primeere drsager sammen med begrun-
delsen atkunne std i en a-kasse. 40 pct. af gule medlem-
mer angiver sdledes, at de er medlem af deres fagforening
for atkunne std i en a-kasse. Til sammenligning gaelder det
for 29 pct. af FH-medlemmerne. De gule medlemmer gor
sig tilgengeeld ingenillusioner om, at deres medlemskab
skal fere til hojere lon eller bedre vilkér.



Andel gule medlemmer i arbejdsstyrken
i forskellige aldersgrupper (i pct.)
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Maske fordi medlemmerne af de gule primaert fokuserer pd juridisk Medlemmer af de gule oplever at
bistand, pris og a-kasse, er de ogsd sjaeldnere i kontakt med deres have meldt sig ind uopfordret
forretning. Hvert femte medlem af en gul forretning har aldrig veeret i Mens en stor del af medlemmerne af FH-fag-
kontakt med den, mens naesten to ud af tre ikke har vaeret i kontakt foreninger angiver, at de er blevet opfordret
inden for det seneste ar. Til sammenligning har lige under halvdelen tilat melde sig ind, enten pd et uddannelses-
af medlemmerne af en FH-medlemmerne ikke vaereti kontakt med sted, arbejdspladsen eller pé& opfordring af
deres fagforening det seneste dr. Noget peger altsd pd, at OK-fag- familie eller bekendte, s& angiver 75 pct. af
foreningerne har hyppigere bergring eller dialog med sine medlem- de gule medlemmer, atde selv har meldt sig
mer, end hvad der geelder for de gule forretninger. ind uden at vaere blevet direkte opfordret.

af medlemmerne af en FH-fagforening
har ikke veeret 1 kontakt med deres fagforening
det seneste ar.

Det kan haenge sammen med, at FH haren
langt steerkere dagliqg tilstedevaerelse ude
pd& uddannelsessteder og arbejdspladser.
' e d Det er samtidig veerd at have blik for, at mens
lge u n er de gule medlemmer, som selv har meldt sig

ind, mdske ikke er blevet direkte opfordret,

h a'vde'en sd& har en del af dem givetvis hgrt om de gule
forretninger qua deres markedsfering.
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De store tvaerfaglige qule forretninger (saerligt Det
Faglige Hus, men ogsa Krifa) ger brug af en meget
bevidst kommunikationsstrategi pd de sociale medier.
Her forsgger de at skabe et positivt faellesskab, som ikke
tager udgangspunktien faelles faglig identitet. | stedet
forseger de qule at spejle medlemmernes livien bredere
og mere "hyggelig” forstand. P& denne made fér medlem-
merne faktisk en oplevelse af at veere en del af et storre
feellesskab med ligesindede.

DE GULE FORSOGER IKKE AT SKABE
KAMPGEJST BLANDT MEDLEMMERNE,
MEN | STEDET GOD STEMNING.

Til det formdl benytter de seerligt involverende konkur-
rencer til at generere aktivitet pd bl.a. Facebook. Konkur-
rencerne bruges strateqgisk til at treekke medlemmerind,

hvorefter de gule fokuserer pd deres juridiske og direkte
rddgivning.

&

A.

DE GULES STRATEGI

De gule forretninger gar mairettet

efter specifikke malgrupper

De qule lader til at have en helt bevidst strategi om at
appellere til specifikke Isnmodtagere. Séledes er deres
strateqi, som detillustreres i figuren p&d modsatte side,
mdirettet helt specifikke demografiske segmenter med
specifikke interesser.

De gule gar bl.a. i deres
udvcelgelse af precemier til
konkurrencerne malrettet efter
34-55-arige kvinder beskceftiget
inden for omsorgsfagene og
meend 1 samme aldersgruppe
beskceftiget inden for hand-
veerksfag.

NAR FH-FAGFORENINGERNE KRITISERER DE
GULE, FAR DE SELV KRITIK

Nér FH-fagforeningerne kommunikerer kritisk omkring
de qule forretninger, oplever de p& den ene side op-
bakning fra omkring 55 pct. af deres egne felgere, men
samtidig ogsé& markant modstand fra ca. 30 pct. af
folgerne, hvoraf nogle - at tyde ud fra kommentarsporet
- er FH-medlemmer, mens andre er medlem hos de gule.
Hér er det vaerd at bemaerke, at modstanden mod
kritikken af de gule kommer til udtryk som en egentlig
kritik af FH-fagforeningerne selv. Kritikken gdr saerligt pd,
at FH-fagforeningerne burde fokusere mere pd at forstd,
hvorfor de selv mister medlemmer, at de er for dyre, atde
ikke hjeelper medlemmerne, og at FH-fagforeningerne ikke
kan leve pa fortidens sejre.

-
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Det er altid de andres skyld. Prov for én
gangs skyld at se indad, og overvej, hvorfor
det er, at medlemmerne forlader jer...

- Kommentar til opslag pa Facebook
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DE GULE FORRETNINGER OG DERES MEDLEMMER

FH-MEDLEMMER, SOM
SKIFTERTIL DE GULE
FORRETNINGER,
VENDER IKKE TILBAGE

NAR FH-MEDLEMMER FORLADER FH
TIL FORDEL FOR GULE FORRETNINGER
VENDER KUN EN MEGET LILLE DEL
EFTERFOLGENDE TILBAGE TIL FH.

Samtidigt er de qule forretninger med tiden generelt
blevet bedre til at fastholde de medlemmer, de rekrutterer.
Hvis de tidligere medlemmer af FH-fagforeninger forlader
de gule forretninger, er det derfor naesten udelukkende for
at blive uorganiserede.

Helt overordnet rekrutterer de gule forretninger naesten

en lige stor en del af deres medlemmer fra FH og blandt
uorganiserede. De rekrutterer sdledes kun en megetlille
andel af deres medlemmer fra AC eller blandt lgnmodta-
gere, som ikke er medlem af en a-kasse. Det stemmer
ogsd fint overens med, at de qule forretninger kun orga-
niserer ca. 7 pct. af alle i arbejdsstyrken med en lang
videregdende uddannelse. Pd samme vis stemmer det fint
overens med de gules mdlrettede strategi om at tiltreekke
maend i h&ndvaerksfagene og kvinder i omsorgsfagene.

WE

Det er vigtigt at bemcerke, at
FH-fagforeningerne rekrutterer en
veesentlig del af deres nye med-
lemmer fra de gule forretninger.
Trafikken af medlemmer mellem
FH-fagforeningerne og de gule for-
retninger er sdledes ikke fuldsteen-
dig ensporet 1 deres retning. Nar
FH-fagforeninger rekrutterer fra de
gule forretninger, er der bare i langt
overvejende grad tale om medlem-
mer, som ikke tidligere har vceret
medlem af en FH-fagforening.




FH-medlemmer,
som skifter til
de gule vender
ikke tilbage
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AC OG LEDERNES HOVEDORGANISATION

FLERE UDDANNER SIG

Stadig flere far en lang videregdende uddannelse
og arbejder inden for AC's omrade.

I perioden fra 2000 og frem er

andelen af lanmodtagere med en
lang videregdende uddannelse mere

end fordoblet til ca.

385.000

lonmodtagere

En vaesentlig del af disse lsnmodtagere
arbejderidaginden for FH's omrdder eller
pd FH's overenskomster.

| samme periode er andelen af ufagleerte
lenmodtagere med grundskole som hejeste ud-
dannelsesniveau faldet med ca. 260.000, mens
gruppen af lsnmodtagere med en erhvervsud-
dannelse er faldet med mere end 125.000.

Der er dermed sket betragtelige forskydninger

i storrelsen pd de enkelte uddannelsesqgrupper.
Blandt FH's grupper er andelen af lsnmodtagere
med en bachelor eller en kort eller mellemlang
videregdende uddannelse steget.

SAMLET ER GRUPPEN AF LONMODTAG-
ERE MED EN FH-UDDANNELSE FALDET
MED 120.000 PERSONER SIDEN 2008.

Udvikling i lenmodtagernes uddannelsesniveau
ANTAL PERSONER | ARBEJDSSTYRKEN
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AC FAR FLERE MEDLEM:-

MER,

| dag organiserer AC ca. 12 pct. af den samlede arbejds-
styrke mod 6 pct.i &r 2000. Det er dog vaerd at bemeerke, at
AC kun organiserer lige over halvdelen aof alle i arbejdsstyr-
ken med en lang videregdende uddannelse, og at naesten
tre ud af tii gruppen er uorganiserede.

Da deriperioden 2000-2020 er sket en betydelig stigning
i antallet af lsnmodtagere med en lang videreg&dende ud-
dannelse, er antallet af medlemmer af en AC-fagforening
i samme periode mere end fordoblet, samtidig med at
deres organisationsgrad er faldet med 6 procentpoint.

| 2020 var der lige under 200.000 AC-medlemmer med en
lang videregdende uddannelse og lige over 315.000i alt.

AC far flere medlemmer, men deres organisationsgrad falder

FH organiserer samtidig

pa nuveerende tidspunkt lige
over 10 pct. af lenmodtagerne
med en lang videregdende
uddannelse.

Detillustrerer, at det er muligt at organisere lsnmodtagere

med en lang videregdende uddannelse, hvis de vel at
maerke arbejder inden for et FH-omrdde.

ANDEL AF ARBEJDSSTYRKEN MED EN LANG VIDEREGAENDE UDDANNELSE | %
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STUDIEJOBBERE PA LANGE
VIDEREGAENDE UDDANNELSER
IDENTIFICERER SIG MED DERES
UDDANNELSE

STUDERENDE PA LANGE VIDEREGAENDE

UDDANNELSER IDENTIFICERER SIG FORST
OG FREMMEST MED DERES UDDANNELSE
OG DERES KOMMENDE JOB OG IKKE MED ET

Jeg hdber, at min egen EVENTUELT STUDIEJOB PA FH'S OMRADE.
fagforening gor noget, Det betyder, ligesom blandt studerende inden

. for FH's omrdade, at de enten er medlem af den
men det ﬁnder]egf@rSt fagforening, der organiserer faerdiguddan-
ud af; n&rjeg kommer i nede inden for deres uddannelsesomrade,

eller slet ikke er medlem af en fagforening.
prOblemer: De g@r noget, Det giver en reekke udfordringer i forhold til,

. ndr denne gruppe af lsnmodtagere oplever
hvis de scetter ressourcer anep OocTagere op
problemer pd deres arbejdsplads, da deres
af Og kcemperfor arbeJdS' 'studiefagforening'i de fleste tilfaelde ikke har
0 © " overenskomsten og dermed kompetencen pd
Ullkarene. ( c ) ]eg haber, det omrdde, de studerende arbejder pd. De ri-
. Q sikerer dermed at opleve, at de enten ikke kan
at man aldrlgfar brug f& hjeelp til deres arbejdsrelaterede problemer
for dem, men det er i deres fagforening, eller at den hjzelp, de far, er
utilstreekkelig. P& trods af disse udfordringer
gOdt at have- virker det usandsynligt, at en stor del af denne

gruppe Vil organisere sig i den overenskomst-
- Kvinde, 23 ar. baerende FH-fagforening, da det vil udfordre
deres identifikation som (kommende) AC'ere.

“Jeg synes, at det er fedt med

de okonomiske fordele, der er
ved fx billigere forsikringer.

De faglige kurser og tilbud er
ogsd rare at have. Det er en god
mulighed til at holde sig skarp”

-Mand, 27 ar.



csessessees AC

OVER DE SIDSTE 10 ARHAR
MERE END 35.000 FORLADT FH
TIL FORDEL FOR LEDERNE

Henover de seneste 10 &r har mere end 35.000 forladt FH
til fordel for Lederne. Tabet af medlemmer til Lederne er
primeert sketiforste del af 2010%erne, hvor mere end 3.500
arligt forlod FH til fordel for Lederne. Det érlige tab af med-
lemmer har alle ar pd naer 2020 ligget over 3.000 personer.
| samme periode er det samlet lykkedes FH at rekruttere
12.500 medlemmer fra Lederne.

FH-organisationerne har
dermed samlet mistet ncesten
22.500 medlemmer netto.

Lederne organiserer i dag mere end 113.000 medlemmer,
hvoraf langt sterstedelen er medlem af bédde a-kasse og
fagforening.

Fokuserer man pd de enkelte medlemsorganisationer i FH,
skiller HK sig ud. HK har i lgbet af perioden mistet 12.700
medlemmer til Lederne. Det eri samme periode lykkes HK
attiltraekke lige under 3.200 medlemmer fra Lederne. Der
er séledes en vis udveksling de to organisationer imellem,
som dog helt overvejende er faldet ud til Ledernes fordel.
HK's érlige nettomedlemstab er dog faldet betragteligt
gennem perioden fra mere end 1.600 til omkring 500.

Blandt de resterende FH-medlemsorganisationer har 3F
netto mistet naesten 3.000 medlemmer, mens Dansk Metal
har mistet lige over 2.600 medlemmer henover perioden.
Da medlemsorganisationernes medlemstal varierer
betragteligt, udger tabet af eksempelvis 3.000 medlem-
mer selvsagt en storre del af det samlede medlemstalien
fagforening med 10.000 medlemmer end i én med 200.000
medlemmer. Seetter man tabet af medlemmer i relation til
organisationernes storrelse, viser det sig, at TL, EI-Forbun-
det og HK relativt til deres starrelse har mistet naesten tre
gange flere medlemmer til Lederne end 3F.

Samlet bruttotilvandring til Lederne 2011-2020
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KUN OMKRING HVER
FJERDE AF LEDERNES

Kun omkring en flerdedel af Ledernes medlemmer udferer
arbejde, som klassificeres som ledelsesarbejde. Der er
altsé tale om en szerlig definition af, hvad det vil sige at
veere leder.

af Ledernes medlemmer
arbejder 1 den private
sektor, og 30 pct. arbejder
inden for handel, heraf
en tredjedel med salgs-
arbejde 1 butik.

&

13 pct. arbejder inden for bygge og anlaeg og transport.
Noget tyder dermed pd, aten veesentlig del af Ledernes
medlemmer primaert arbejder med funktioner, som ikke
opfattes som eksempelvis personaleledelse eller ledelse
pd gverste niveau i organisationer. | stedet kan der vaere
tale om projektledelse eller ansvar for et mindre omréde
af en butik. Det understgttes ogsd af, at naesten halvdelen
af Ledernes medlemmer har en erhvervsuddannelse,
mens det kun gaelder for ca. en tredjedel af den samlede
arbejdsstyrke.

En vaesentlig pointe i forhold til organisering er, at en hel del
af Ledernes medlemmer mdske nok ikke varetager klassi-
ske lederfunktioner, men identificerer sig som ledere.

For denne gruppe tilbyder Lederne adgang til en identitet
som leder, selv hvis den formelle jobfunktion ikke helt passer.
Man kgber sig sd at sige til medlemskab af en attraktiv klub.

Nér Lederne naesten udelukkende henter deres medlem-
mer i den private sektor, haenger det sandsynligvis sam-
men med, at en raekke af fagforeningerne pd det offentlige
omrdade bdde under FH og AC har egentlige lederforenin-
ger, som en del af fagforeningen. Nar en lenmodtager far
en ny jobfunktion med en eller anden grad af ledelse, er det
sd@ledes muligt for vedkommende at forblive i den samme
fagforening men blive en del af et nyt feellesskab af ledere,
hvor der dermed bd&de bliver et match mellem den oprinde-
lige faglighed og funktionen som leder.
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