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Forord

FH er Fagbeveegelsens Hovedorganisation.
Vores medlemmer repraesenterer 1,3 mio.
danske lsnmodtagere — murere, mekanikere,
elektrikere, sygeplejersker, leerere, gartnere,
kontoransatte, fabriksarbejdere og mange an-
dre. Faggrupper, der har skabt det Danmark, vi
kender i dag.

Vi har spillet en naglerolle i de seneste ar-
hundreders omstillinger i Danmark — fra ind-
forslen af demokratiet til udviklingen af vel-
feerdsstaten. Og vi er klar til at gore detigen.

Nu geelder det den grgnne omstilling.

En helhedsplan

Vi fremlaegger her vores bud pa en klimaplan
for 2030. Planen er en helhedsplan. Det kalder
vi den, fordi den omfatter alle store sektorer,
og fordi den ikke kun peger pa snaevre klima-
tiltag, men ogsa pa nedvendige, understet-
tende tiltag: Et sundt og sikkert arbejdsmiljg,
medarbejderinddragelse, uddannelse, opkvali-
ficering og tryghed pa arbejdsmarkedet.

Planen er ogsa en helhedsplan, fordi den
handterer flere samfundsudfordringer pa én
gang: Vi star netop nu med ikke blot en klima-
udfordring, men ogsa en corona-krise. Krisen
kalder pa store investeringer, der kan @ge be-
skaeftigelsen og dansk eksport. Og den kalder
pa hensyn til de ringest stillede. Det tilbyder
vores plan.

Planen hviler saledes pa tre principper, der ogsa
har veeret pejlemaerker for os i tidligere omstil-
linger: At lpse samfundsudfordringer, skabe
flere gode job og sikre social retfaerdighed.

Planen opfylder vores klimamal

Planen opfylder 2030-malet om at reducere
Danmarks udledninger med 70 pct. Den ger
det ved at udvikle i stedet for at afvikle. Bl.a.
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Vores medlemmer
repraesenterer

1,3 mio.

danske lenmodtagere -
murere, mekanikere, elektrikere,
sygeplejersker, leerere, gartnere,
kontoransatte, fabriksarbejdere
0g mange andre

skal vi investere i udvikling inden for energi,
fedevarer, cirkuleer gkonomi og biogkonomi.

De nye Igsninger vil ggre Danmark til et inter-
nationalt foregangsland. De kan reducere ud-
ledninger i andre lande vaesentligt, og dermed
vil de batte endnu mere i forhold til den glo-
bale klimaudfordring end vores egne hjemlige
reduktioner. Vi er et af de lande, der med in-
ternationalt udsyn kan gere en forskel, der er
langt vaesentligere end vores begraensede
storrelse og nationale udledninger tilsiger.

Satsningerne pa nye lgsninger betyder ikke, at
vi stikker hovedet i busken. Tveertimod foreslar
vi ogsa tiltag, der flytter omstillingen her-
hjemme. Det geelder fx klimaafgifter, som bar
indferes senest fra 2025.

Flere, gode job

Den grgnne omstilling kan skabe mindst
200.000 arsveerk frem mod 2030. Dermed har
den en mere end fire gange sa stor beskaefti-
gelseseffekt som Femern-forbindelsen, der vil
blive Danmarks starste anlaegsprojekt.



De nye job skabes i hele landet. Og de vil
hjeelpe os ud af corona-krisen og videre frem.

Retfaerdighed

Den grenne omstilling er en rejse, hvor ende-
malet er klimaneutralitet i 2050. Nogle kan
ramme bump pa vejen, fx fordi jobfunktioner
forsvinder, eller der stilles nye krav. De skal
have vished for l@sninger. Der skal veere tryg-
hed pa arbejdsmarkedet og gode muligheder
for uddannelse og opkvalificering. Vi skal
undga, at man oplever forringelse af sine livs-
vilkar, og at ejerskabet og opbakningen til den
grenne omstilling gar tabt.

Social retfaerdighed er et mal i sig selv. Men
den er ogsa nedvendig for at lykkes med om-
stillingen. Vi skal ikke beskytte alle

jobfunktioner, men vi skal beskytte de menne-
sker, der udfylder dem. Tryghed — ikke bekym-
ringer — skaber mod. Og vi skal turde omstillin-
gen.

Sammen skaber vi Danmark — sammen skaber
vi gron omstilling.

God leeselyst!

iR

Lizette Risgaard
Formand for FH,
Fagbeveegelsens Hovedorganisation
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Klimapolitikken har med Parisaftalen, EU’s

byrdefordelingsaftale og den danske aftale om
en klimalov flyttet sig fra det globale niveau til
det europeeiske niveau til det nationale niveau.

Nu tager klimapolitikken naeste skridt. Den
flytter ud pa arbejdspladserne og ind i dan-
skernes hjem, nar der skal leveres pa de politi-
ske mal.

Lenmodtagerne kommer til at spille en nggle-
rolle. De skal implementere de konkrete klima-
tiltag og se nye potentialer. Og de skal — pa
linje med arbejdsgivere, studerende og pensi-
onister — omstille en del af deres hjem og dag-
ligdag.

Klimaudfordringen

De globale udledninger af drivhusgasser sti-
ger stot. | 1970 blev der udledt ca. 27 mia. ton
CO,e". 12017 var udledningerne fordoblet. Og
selvom corona-krisen vil medfgre et

Figur 1: Historiske og forventede udledninger

midlertidigt dyk i ar, ventes udviklingen at
fortseette frem mod 2030.

De ggede koncentrationer af drivhusgas i at-
mosfeeren aendrer klimaet. FN’s Klimapanel
forudser en gennemsnitlig temperaturstigning
pa op til 5 grader i 2100, hvis udviklingen fort-
saetter som hidtil.

| Danmark har vi allerede faet en forsmag pa
én af de mulige, direkte konsekvenser:
Ekstremt vejr, hvor oversvemmelse aflgses af
torke, med okonomiske omkostninger til folge.
I mange lande er konsekvenserne endnu mere
alvorlige. Og konsekvenserne i udlandet kan
ogsa ramme Danmark indirekte i form af flygt-
ningestremme og lavere veekst.

Danmark har af de grunde — og pga. vores hi-
storiske ansvar og nuveerende klimaaftryk — en
steerk interesse i at l@se den globale klimaud-
fordring.

Danske drivhusgasudledninger inkl. LULUCF fra 1990 til 2050

Mio. ton COze
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== Historiske udledninger Fremskrivning Sti mod 2030 Sti mod 2050
M Basisar 1990 Mal 2030 M3l 2050

Kilde: Klimaradet pba. Energistyrelsen, Basisfremskrivning 2019

Anm: Historiske udledninger er korrigeret for elhnandel som fglge af udsving i vejret. | 1990 blev seerligt
meget vandkraft importeret fra Norge, hvorfor udledningen var kunstigt lav. Alle udledninger er
inkl. arealanvendelse og skov (LULUCF), inklusive basisaret.

! CO,-=ekvivalenter betegner forskellige drivhusgasser, herunder metan og lattergas, omregnet til en faelles standard.
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Omkostningerne
ved ikke at handle
i dag er langt starre
end omkostningerne
ved at reducere
udledningerne

Klimaforandringerne og deres gkonomiske
omkostninger kan begraenses, hvis verdens
drivhusgasudledninger reduceres markant. Og
det vil veere fornuftigt: Omkostningerne ved
ikke at handle i dag er langt sterre end om-
kostningerne ved at reducere udledningerne.

Vores klimamal for 2030 og 2050

1 2015 vedtog 194 lande Parisaftalen, som in-
deholder et langsigtet mal om, at den globale
temperaturstigning skal holdes et godt stykke
under 2 grader, og at der skal arbejdes for at
begraense temperaturstigningen til 1,5 grader.
12017 fulgte EU’s byrdefordelingsaftale, og i
december 2019 blev et stort flertal i
Folketinget enige om, at Danmark skal have en
ambitigs og bindende klimalov med et mal om
70 pct. reduktion af drivhusgasudledningerne
i 2030 og et langsigtet mal om klimaneutralitet
i senest 2050 for gje.

Opgaven frem mod 2030 og 2050

Heldigvis er vi allerede naet et stykke ad vejen
mod 2030 og 2050. Fra 1990 til 2017 faldt
Danmarks drivhusgasudledninger fra 75,2 til
51,0 mio. ton CO,e, og det forventes, at de
som fplge af allerede vedtagne politikker vil
falde yderligere til 41,5 mio. ton? inden 2030.

Dermed kan vi forvente en reduktion pa ca. 46
pct. i 2030 uden yderligere tiltag. Tilbage er et
reduktionsbehov pa 24 pct.-point, svarende til
ca. 19 mio. ton CO,e, inkl. udledninger og op-
tagijorder og skove (LULUCF).

De sidste reduktioner bliver imidlertid de svee-
reste. Mange lavthaengende frugter er allerede
plukket. Fx har vi allerede mindsket en stor del
af kulforbruget og stoppet halmafbraending.
Malet kan ikke nads med ét enkelt tiltag — tveerti-
mod vil det kraeve mange tiltag i mange sekto-
rer. Og der skal teenkes hele vejen rundt - pa
tveers af bade artier og landegraenser.

Udfordringen bliver saledes storre af, at vi al-
lerede frem mod 2030 skal laegge spor, der
gor det muligt at opfylde det langsigtede mal
om klimaneutralitet i 2050. De bygninger, vi
bygger i dag, og den maengde skov, vi planter,
vil stadig sta i 2050 og enten veaere en del af
lgsningen eller en del af problemet.

Udfordringen kompliceres af risikoen for
laekage: Hvis konkurrenceudsatte virksom-
heder reguleres for hardt, risikerer produk-
tionen at flytte til udlandet til skade for bade
den globale klimaindsats, dansk gkonomi og
beskaeftigelse.

Opfyldelsen af 2030-malet bliver derfor ikke let.

Finansieringsbehovet og -kilderne
Klimaradet har i sin rapport 'Kendte veje og
nye spor til 70 procents reduktion’ vurderet, at
den 'samfundsgkonomiske omkostning’ af at
opfylde 2030-malet vil stige gradvist og i
2030 na 15-20 mia. kr. om aret. Det er dog ba-
seret pa et snaevert fokus pa omkostningsef-
fektivitet, ligesom man skal holde sig for gje,
at adfeerdseendringer over tid kan udhule ind-
teegter fra skatter og afgifter pa fx fossile
braendsler. Endelig vil det samlede finansie-
ringsbehov, der i denne rapport er opgjort
som de merinvesteringer og umiddelbare

2 Klima- Energi- og Forsyningsministeriet (2019), 'Klimapolitisk Redeggrelse: Klima-, energi- og forsyningsministerens redege-

relse til Folketinget om klimapolitikken’.

2 Til de umiddelbare omkostninger medregnes bl.a. en raekke driftsomkostninger, fx i forbindelse med klimavenlig offentlig
forplejning, klimavenlig gylle- og gedningshandtering og en styrket eksportindsats.
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Boks 1:

FH’s survey om arbejdsliv, 2020

Hovedparten af figurerne i denne rapport viser resultater af en undersegelse af lon-
modtagernes forhold til deres arbejdsliv og den grenne omstilling, som Danmarks
Statistik har gennemfart for FH.

Der indgar svar fra et repraesentativt udsnit af Ianmodtagerne og dagpengemodta-
gerne pa 2.790 personer i alderen 18-74 ar. Interviewene er gennemfort i febru-
ar-marts 2020.

De spergsmal, som indgar i denne rapport, har 2.579 respondenter svaret pa.

1.489 af respondenterne arbejdede i den private sektor og 996 arbejdede i den offent-
lige sektor. 252 af respondenterne havde grundskole som hgjst fuldfgrte uddannelse,
181 gymnasial, 864 erhvervsfaglig, 794 kort/mellemlang videregaende uddannelse og
488 en lang videregaende uddannelse.

omkostninger?, som et tiltag indebzerer frem til

2030 sammenlignet med et mindre klimaven- ‘ ‘

ligt alternativ®, veere storre end de samfunds-

okonomiske omkostninger, hvilket Klimaradet

da ogsa papeger. Saledes finder alene Eﬂ StOF de’ af

Klimapartnerskabet for Energi og Forsyning et

mer- og ekstrainvesteringsbehov pa ca. 350 lnveSterlﬂgerﬂe kaﬂ
mia. kr. frem til 2030. .
betale sig

En stor del af investeringerne kan imidlertid . : .
betale sig tilbage over tid. Ikke kun i form af t,’bage Over t,d I
undgdede klimaforandringer, men ogsa i form

af bl.a. energibesparelser og eksport. Det gzel- fo rm af b’a

der fx for hhv. bygningsrenoveringer og vind- h

mollestrom. Den finansielle sektor har da ogsa energ,bespa relser
erkleeret, at den vil investere 350 mia. kr. i Og eksport

grenne lan og investeringer frem mod 2030.
Samtidig vil Danmarks Grgnne Fremtidsfond,

4 Huvis et oliefyr skal udskiftes, og prisen pa et gasfyr er 30.000 kr., mens prisen pa en mere klimavenlig varmepumpe er 80.000
kr., sa er merinvesteringen ved tiltaget 50.000 kr.

Sammen skaber vi gren omstilling /9



der blev opretteti 2019 med en kapacitet pa
25 mia. kr., og EU-midler kunne finansiere en
reekke indsatser.

Lige sa vel som der er behov for mange for-
skellige tiltag i mange sektorer, vil der vaere
behov for forskellige finansieringskilder. Det
betyder bl.a., at der bor teenkes i bade private
og offentlige muligheder.

Figur 2 viser da ogsa klart, at lanmodtagere
finder, at opgaven med at sikre den grenne
omstilling skal lgses kollektivt — ikke af det pri-
vate erhvervsliv eller individer alene. Hele 61
pct. mener, at opgaven overvejende bor Igses
kollektivt. Rundspg@rgen, der ligger bag dette
og andre resultater i rapporten, er beskrevet i
boks 1.

Figur 2: Holdninger til ansvar for at sikre den
grenne omstilling

Hvem, mener du, har stgrst ansvar
for at sikre den grgnne omstilling

i Danmark?
Pct. 5 4
100
11
80 )
60
40
67
20
0
Rigeste Resten af
10 pct. befolkningen

Ml Det er en opgave, der overvejende ber lgses kollektivt.

[ Der er ikke nogen, der beaerer et storre ansvar end andre.

Det er en opgave, der overvejende ber lgses ved,
atindividet patager sig sterre ansvar.

Det er en opgave, der overvejende bor loses af det

private erhvervsliv.

Kilde: FH's survey om arbejdsliv, 2020

Anm.: 2.579 respondenter. De rigeste 10 pct. angiver
10. decil i fordelingen af disponibel indkomst.
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Lenmodtagernes tre roller

Opfyldelse af de ambitipse mal vil kraeve, at vi
far udnyttet de lesninger, vi allerede kender.
Og det vil — som bl.a. Klimaradet har papeget —
0gsa kraeve lgsninger, vi endnu ikke kender. |
begge tilfeelde spiller lIsnmodtagerne en neg-
lerolle.

For det forste skal lsnmodtagerne i deres dag-
lige arbejde implementere mange af de Igsnin-
ger, vi kender. Vindmeller skal bygges, lade-
standere skal opstilles, og bygninger skal
renoveres.

For det andet skal lsnmodtagerne vaere med
til at se nye potentialer: Processer skal gen-
teenkes, forretningsmodeller udvikles, og nye
lgsninger skal opfindes og eksporteres til gavn
for klima, vaekst og beskaeftigelse.

Implementeringen og udviklingen af l@sninger
vil kreeve kvalifikationer. Der bliver brug for in-
vesteringer i uddannelse og opkvalificering.

Lenmodtagerne har tiltro til, at omstillingen vil
gavne deres arbejdsliv: Figur 3 viser, at 37 pct.
forventer en positiv effekt pa deres fag, mens
kun 7 pct. forventer en negativ effekt.
Optimismen er altsa mere end fem gange sa
stor som pessimismen. For optimisterne hand-
ler tiltroen om arbejdsmiljg, nye grenne job og
mere meningsfyldt arbejde som vist i figur 4.
Den er i mindre grad baret af en forventning
om bedre lgn. Det forventer kun 20 pct.

For de 7 pct., der forventer en negativ effekt
pa deres fag, er det konkurrenceevnen og risi-
koen for at miste job, jobfunktioner eller efter-
sporgslen pa deres kompetencer, der bekym-
rer. Det peger pa et behov for at gore det
muligt for Isnmodtagere at skifte karrierespor
og for et social sikkerhedsnet — fx et dagpen-
gesystem, der skaber tryghed, nar jobsituatio-
nen er usikker. For det tredje skal lsnmodta-
gere — savel som arbejdsgivere og andre

— veere med til at I@fte opgaven i deres hjem og
dagligdag. Det handler fx om at fa skiftet olie-
fyret ud med en varmepumpe, sorteret affal-
det og fulgt kostradene oftere end for. At lofte
opgaven i dagligdagen og hjemme kan kraeve



Figur 3: Forveninger til den grenne omstilling

Vil den grgnne omstilling pavirke dit fag positivt eller negativt?

Pct.
100

. .

Bm =

60 40 42 50 il v
40

20 38 38 2 37 37
0

Ufagleert Fagleert KVU/MVU Lvu Alle

M Positivt  [1] Hverken eller Negativt [ Ved ikke

Kilde: FH's survey om arbejdsliv, 2020

Anm.: 2.579 respondenter. Ufaglzert angiver at hgjeste uddannelsesniveau er grundskole eller gymnasial
uddannelse. Fagleerte angiver en erhvervsfaglig uddannelse. KVU/MVU angiver korte- og mellemlange
videregaende uddannelser. LVU angiver en lang videregadende uddannelse.

Figur 4: Baggrund for positive forventninger

Hvordan vil den grgnne omstilling pavirke dit fag positivt?

Pct.

60

50

40

30

o3 48 48 46
20
10 20
1

0
Bedre Mere Der vil Et mere Bedre Ign @nsker ikke at
arbejdsmilje interessante opsta nye, meningsfyldt svare/ved ikke

opgaver grgnne job arbejde

Kilde: FH's survey om arbejdsliv, 2020

Anm.: 932 respondenter, der svarede 'Positivt' pa spergsmalet
'Vil den grenne omstilling pavirke dit fag positivt eller negativt?'
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Det er konkurrence-
evnen og risikoen
for at miste job,
jobfunktioner eller
efterspgrgslen
pa kompetencer,
der bekymrer

styrkede finansieringsmuligheder. Og det kan
kreeve adressering af social og gkonomisk
ulighed. Den relative omkostning af fx et olie-
fyr er nemlig hgjere for lavtlennede end for
hojtlennede.

Social retfaerdighed og kollektive l@asninger
De nye opgaver i hverdagen og bekymringen
for, at omstillingen kan indebeere tab af job,
jobfunktioner eller efterspergsel pa kompe-
tencer, rejser spergsmal om social retfeerdig-
hed.

Figur 5 viser, at lanmodtagerne — pa tveers af
indkomster — finder det vigtigt, at den grgnne
omstilling bliver socialt retfeerdig. Det flugter
med resultatet i figur 2, som viser, at mange
mener, at opgaven skal Igses kollektivt.
Holdningen er seerligt udbredt blandt lav- og
mellemindkomstgrupperne, men ogsa i hgjind-
komstgrupperne finder et klart flertal, at social
retfaerdighed er vigtig.

Figur 5: Vigtigheden af en socialt retfeerdig omstillng

I hvilken grad er det vigtigt for dig, at den grgnne
omstilling bliver socialt retfaerdig?

Pct.

100

80

60

40

20

1. decil 2. decil 3. decil 4. decil 5. decil

6. decil 7. decil 8. decil 9.decil  10. decil

Disponibel indkomst

M | hgj eller nogen grad [ | mindre grad eller slet ikke

Kilde: FH's survey om arbejdsliv, 2020
Anm.: 2.579 respondenter.
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Lonmodtagerne — pa tveers af
indkomster — finder det vigtigt, at
den grgnne omstilling bliver
socialt retfeerdig
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Lenmodtagerne bakker op om 2030-malet og
den ambitigse tilgang til klimaudfordringen.
2030- og 2050-malene seetter retning for de
naeste artiers klimapolitik i Danmark og der-
med for en stor del af vores samfundsudvik-
ling. De langsigtede mal giver sikkerhed til
lenmodtagere, erhverv og investorer: Vi ved,
hvor vi skal hen.

De preecise veje til 2030- og 2050-malene
kender vi imidlertid ikke. Nogle har peget pa kli-
maafgifter som en vigtig del af vejen. Andre har
peget pa andre tiltag. Senest har regeringens
13 klimapartnerskaber fremlagt 365 anbefalin-
ger. For at navigere i de mange tiltag og finde
den rette vej er der brug for en strategi.

Lenmodtagernes strategi for gron omstilling
For lsnmodtagerne er det afgerende, at vejen
mod 2030- og 2050-malene bliver tilrettelagt
ud fra de fire pejlemaerker, der er beskrevet i
boks 2. Pejlemaerkerne er rygraden i lsnmod-
tagernes strategi for grgn omstilling. De er ud-
tryk for en afbalanceret tilgang, et internatio-
nalt udsyn og et princip om, at omstillingen
ikke blot skal veere gren, men ogsa retfeerdig.

Afbalanceret tilgang

Klimaudfordringen er den maske sterste og
mest langsigtede udfordring, vi star overfor.
Men det er ikke den eneste udfordring. Det ser
vi i disse maneder med corona-krisen. Vi har
tidligere set det med finanskrisen. Og underti-
den er der bekymring for andre kriser.
Samtidig ved vi, at mange virksomheder og al-
mindelige danskere kaemper med udfordringer
i det daglige, fx stress, usikkerhed og stram
okonomi.

Nogle har talt om andre hensyn end klima som
’benspaend’ for omstillingen. Den logik deler vi
ikke. Der findes andre reelle og vigtige udfor-
dringer end klimaudfordringen, og de skal ikke
underkendes. Og hvis den grenne omstilling
frem mod 2030 og 2050 skal lykkes, er der
brug for, at samfundet samtidigt er robust

over for andre udfordringer. Ellers veelter laes-
set, nar kriser rammer. De bedste og mest sta-
bile lesninger vil veere dem, der pa én gang
gavner bade klimaet og andre hensyn.

Internationalt udsyn

Klimatiltag i Danmark kan nedbringe udlednin-
ger i udlandet — bade gennem mindsket import
af klimabelastende varer som fx soja og gen-
nem eksport af klimavenlige varer og teknologi.

Ved at udvikle lgsninger, der ogsa kan bruges i
andre lande, kan vi saette et aftryk, der er
langt sterre, end Danmarks sterrelse og ud-
ledningerne inden for vores graenser tilsiger®.
Det har vi allerede vist med udvikling og eks-
port af fx vindmeller. Nye Igsninger og eksport
kan samtidigt gavne gkonomi og beskaefti-
gelse i Danmark. Det er der brug for, ikke
mindst i lyset af corona-krisen.

Derudover har vii Danmark — som et velha-
vende land med relativt hgje udledninger per
indbygger — et ansvar for at veere med til at
lgse den globale udfordring til seerlig gavn for
de lande, der er mindre udviklede, har fa histo-
riske udledninger og ofte er mere sarbare over
for klimaforandringerne.

Det er imidlertid afggrende, at vii Danmark
ikke strammer skruen sa hardt, at produktion
og udledning flytter til andre lande med lem-
peligere regler, sa der opstar sakaldt 'CO -
leekage’. Isoleret set kunne lukninger pa dansk
jord ganske vist gavne opfyldelsen af
Danmarks 2030-mal, hvor det i henhold til
FN-regler kun er udledninger pa dansk territo-
rium, der medregnes. Men det vil sveekke den
globale klimaindsats. Og det vil svaekke dansk
gkonomi og beskaeftigelse.

Mange virksomheder, bl.a. inden for industri,
transport og landbrug, er konkurrenceudsatte.
For dem skal der findes praktiske l@sninger,
der ogsa vaerner om konkurrenceevnen.

5 Udledningerne pa dansk jord udger ca. 0,1 pct. af verdens samlede udledninger (Klima- Energi- og Forsyningsministeriet,
’Klimapolitisk Redegerelse: Klima-, energi- og forsyningsministerens redegorelse til Folketinget om klimapolitikken’, 2019).
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Nar man tager stilling til klimatiltag, ber inter-
nationale effekter saledes vaere en del af lig-
ningen. Det har fagbevaegelsen allerede fore-
sldet i forbindelse med hering af klimaloven.

En retfaerdig gren omstilling

Den ambitigse klimaindsats i Danmark skal ga
hand i hand med social retfeerdighed. Den
holdning deler FH med mere end tre ud af fire
lenmodtagere, jf. figur 5. Konkret betyder so-
cial retfeerdighed i den grenne omstilling bl.a.:

® Der skal veere et solidt sikkerhedsnet og
gode muligheder for sporskifte — isaer for
dem, hvis job og jobfunktioner er allermest
udsatte.

* Klimakrisen og den grenne omstilling ma
ikke @ge uligheden i Danmark.
Lenmodtagerne ma ikke ende med at baere
en uforholdsmaessig stor del af regningen.
Tveertimod skal omstillingen kombineres
med en fremgang i levestandarden.

Hvis ikke den grgnne omstilling opleves som

socialt retfeerdig, risikerer det at undergrave
befolkningens langsigtede opbakning til
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klimaindsatserne. Det kan fore til, at der fra
politisk side bliver saet tvivl om ambitioner og
retning, og at der dermed skabes en usikker-
hed hos bade lenmodtagere, erhverv og inve-
storer, som gor vejen til malet leengere, mere
besveerlig og mere omkostningstung.

En helhedsplan

Pa ryggen af lanmodtagernes strategi for gron
omstilling, der er opsummeret med pejlemazer-

kerne i boks 2, preesenterer de fglgende kapit-
ler en helhedsplan for den grgnne omstilling.

Vi kalder det en helhedsplan, fordi vi teenker
pa tveers af sektorer og udfordringer. | mod-
saetning til hovedparten af regeringens klima-
partnerskaber fokuserer planen ikke kun pa en
enkelt sektor, men pa alle sektorer — inklusiv
den offentlige. Og i modsaetning til fx
Klimaradets anbefalinger omfatter planen ikke
kun snaevre klimatiltag, men ogsa en raekke
veaesentlige forudsezetninger for en succesfuld
og omkostningseffektiv omstilling:
Arbejdsmiljg, medarbejderinddragelse, ud-
dannelse, opkvalificering og tryghed pa ar-
bejdsmarkedet.



Boks 2:

Fagbevaegelsens fire pejlemaerker for den grenne omstilling

1. Danmark skal veere et foregangsland: Den grenne omstilling af Danmark skal bi-
drage til opfyldelse af Parisaftalen og sikre opnaelse af malet om reduktion af driv-
husgasser i 2030 med 70 pct. i forhold til niveaueti 1990.

2. Den grenne omstilling skal skabe flere gode job: Den grenne omstilling skal bruges
som en mulighed for at skabe nye, gode job i Danmark. Omstillingen skal fremme
potentialerne i mennesker og teknologi, herunder den cirkuleere gkonomi.
Omstillingen vil uafvendeligt betyde, at nogle jobfunktioner forsvinder. Det er
imidlertid afgegrende, at den grgnne omstilling medferer, at nye og bedre job op-
star. Det forudsaetter, at vi som samfund rettidigt sikrer, at danske lanmodtagere
har de rette kvalifikationer til at leve op til de nye krav. Derfor er et staerkt socialt
sikkerhedsnet og investeringer i uddannelse, opkvalificering, arbejdsmilje og ny
teknologi afgerende komponenter i en gren omstilling af Danmark.

3. Lesningen er kollektive beslutninger og internationalt forpligtende samarbejde:
Faellesskabet skal finansiere de ngdvendige investeringer i den grenne omstilling.
Den enkelte kan tage medansvar for at forbedre klimaet, men det kan ikke overla-
des til individet at lgse klimaudfordringen. Det vil medfere en utilstreekkelig indsats
og risikere at vende den tunge ende nedad. Danmark skal veere et foregangsland
pa en made, der inspirerer andre til, at den grenne omstilling kan kombineres med
fremgang i levestandard for Isnmodtagerne. Indfrielsen af Danmarks ambitigse
mal ma aldrig veere at regulere danske virksomheder sa hardt, at produktion og
udledning flytter til andre lande med lempeligere regler. Det vil skade klimaet glo-
balt. En lesning pa klimaudfordringen kraever et internationalt forpligtende samar-
bejde.

4. Klimakrisen og den grenne omstilling ma ikke @age uligheden i Danmark: Der er in-
gen tvivl om, at den grenne omstilling vil medfere store omkostninger. Alternativet
— ikke at handle - vil dog medfare langt sterre omkostninger for os alle.
Fagbevaegelsen vil arbejde for, at omstillingen bliver socialt retfeerdig.
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Tilsammen vil tiltagene
kunne levere de ca.

19 mio.

ton CO,e-reduktioner, der
bringer os i mal med
70 pct.-malsaetningen
i 2030

FH’s helhedsplan indeholderi alt 113 forslag.
Den forste del af planen foreslar 89 konkrete
klimatiltag indenfor 10 omrader — fra grenne
og socialt bzeredygtige indkeb i den offentlige
sektor til flere havvindmelleparker og klimaaf-
gifter®. Tilsammen vil tiltagene kunne levere
de ca. 19 mio. ton CO,e-reduktioner, der brin-

ger os i mal med 70 pct.-malsaetningen i 2030.

Vivurderer, at den samlede grenne omstilling
vil skabe mindst 200.000 flere arsveerk i
Danmark.

Danmark i 2030

Fores planen ud i virkeligheden, vil Danmark i
2030 have opfyldt sit ambitigse klimamal og
veere et internationalt foregangsland — ikke
bare malt pa drivhusgasudledninger, men
ogsa inden for Power-to-X-teknologier, cirku-
leer gkonomi og biogkonomi. De nye Igsninger,
som fx brint, alternative proteiner og klima-
venlige materialer, vil bidrage til at reducere
udledninger i andre lande, og eksporten af
dem vil gavne vaekst og beskaeftigelse i
Danmark. Takket veere en blanding af tilskud
og klimaafgifter tilpasset de enkelte sektorer
vil vores erhverv og landbrug vaere udviklet,
ikke afviklet.

Danmark vil samtidig have vist, hvordan om-
stilling gar hand i hand med lighed og social
retfeerdighed. Folk far endnu bedre

uddannelse og har derfor bedre mulighed for
at bidrage aktivt til omstillingen — bl.a. gen-
nem styrket medarbejderinddragelse. Flere
arbejder i grenne job, og for de mennesker, der
kommer i klemme, fordi deres hidtidige job
forsvinder, er der starre tryghed og bedre mu-
ligheder for opkvalificering end i dag. Folk
veelger fortsat selv, hvad de spiser, men deres
valg er mere informeret, og klimaaftrykket fra
foedevareproduktionen er nedbragt vaesentligt.
Nogle kgrer stadig i benzin- og dieselbiler,
men der vil vaere 700.000 elbiler pa de danske
veje, foruden hybridbiler.

Staten har drevet de teknologiske satsninger
ved at formulere 'missioner’, der satte retning
for indsatser og samarbejde, og ved at stille ri-
sikovillig kapital til radighed. Langt hovedpar-
ten af investeringerne er finansieret af private
akterer, der har set de grenne potentialer og
gode muligheder for afkast.

Prisen, danskerne betaler, vil bl.a. vaere klima-
afgifter pa fx flyrejser, @ndringer i bilbeskat-
ningen, tvungen udskiftning af olie- og gasfyr
samt evt. gener i forbindelse med sortering af
affald og udbygning af vindmeller, biogasan-
laeg og infrastruktur. For de fleste opvejes pri-
sen dog af energibesparelser, mere natur og
smartere byer, bedre job- og uddannelsesmu-
ligheder, starre tryghed pa arbejdsmarkedet
og ejerskab over den grenne omstilling. Derfor
vil der fortsat veere bred opbakning til omstil-
lingen og det naeste mal om klimaneutralitet i
2050.

Klimaeffekt: Planen opfylder 2030-malet

Ea Energianalyse har vurderet FH’s sammen-
szetning af klimatiltag og klimaeffekten af cen-
trale forslag (andre forslag betragtes som faci-
literende, men uden egen klimaffekt).
Vurderingen har haft til hensigt at sikre, at til-
tagene ikke overlapper eller udelukker hinan-
den, samt at klimaeffekten af tiltagene er ret-
visende. For nogle tiltag, der vedrarer
forbrugseendringer, hvor en del af den bereg-
nede klimaeffekt kunne veere uden for

8 For neermere detaljer om forslagene, se https://fho.dk/tekniskbaggrundsnotat
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Tabel 1: Klimaeffekter, beskeaeftigelseseffekter og finansieringsbehov

Klimaeffekt  Beskaftigelseseffekt Finansieringsbehov

(mio. ton CO,e i 2030) (arsveerk 2020-2030) (mia. kr.)
1. Offentlige roller og tiltag Understotter - -
omstilling
2. Strategiske satsninger Understotter 1.100 2,4
omstilling
3. Sektorkobling, energi og 10,2 148.400-207.500 248,2 -351,7
forsyning
4. Anlaeg, byggeri, bygninger 0,6 17.700 18,6
5. Cirkulzer gkonomi og affald 0,7 - 1,4
6. Fodevareforbrug, 5,4 12.100 16,9-22,1
fedevarer og landbrug
7.  Transport 1,7 - 41,0
8. Industriog erhverv 0,4 - 0,1
9. Internationale tiltag Understotter - 0,2
omstilling
10. Klimaafgifter og anden Understotter - -
finansiering omstilling
Sum 19,0 179.200-238.400 329,0-437,7

Kilde: AE, Ea Energianalyse, diverse klimapartnerskaber og FH’s egne beregninger
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Figur 6: Klimaeffekt fordelt pa udvalgte tiltag (mio. ton CO,e)

@vrige tiltag: 0,7

Kostrad: 0,2

Klimavenlige byggepladser: 0,4

Sterre efterspergsel pa gronne produkter: 0,4

Reform af affaldssystemet: 0,7

Udfasning af kul samt naturgas
og olie ud af fjernvarme: 0,9

Metanreduktion
fra kveeg: 0,9

Gylle- og
gedningshandtering: 1,0

Udskiftning af
olie- og gasfyr: 1,1

Biogas: 1,2

Lavbundsjorder: 1,4

El, biogas og energieffektivisering
iindustri, landbrug m.v: 2,5

CO2-fangst: 2,5

Power-to-X: 1,9

Skovrejsning og skovproduktion: 1,7

Bilbeskatning: 1,7

Kilde: Ea Energianalyse, diverse klimapartnerskaber og FH’s egne beregninger.
For nzermere detaljer om tiltagene, se efterfolgende kapitler samt www.fho.dk/tekniskbaggrundsnotat

Sektorer, indbyrdes afhangigheder og kol-
lektive l@sninger

Som vist i tabel 1 og figur 6 drives hovedpar-
ten af reduktionerne af energisektoren, som
forventeligt vil have reduceret sine udlednin-
ger med naesten 100 pct. i 2030. Men et for-
simplet fokus pa forskellige sektorer og tiltags
relative bidrag er unyttigt. Der er mange kob-
linger og veerdikseder pa tveers af sektorer, og
derfor er det ofte meningslest at tilskrive op-
naede reduktioner én, og kun én, sektor. Fx bi-
drager landbrugssektoren til produktion af
biogas, der fortraeenger fossile braendsler i
transport og industri, mens krav om grgnne og
socialt beeredygtige indkgb i den offentlige
sektor driver implementering og udvikling af
lesninger inden for anleeg, byggeri og
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bygninger, transport og erhverv. Ofte forud-
saetter en lgsning i én sektor tiltag i en anden
sektor.

Tabel 1 og figur 6 afspejler saledes ikke de
tveergdende vaerdikaeder og forudsaetninger
og dermed heller ikke sektorernes virkelige bi-
drag. Fx kunne reduktioner som fglge af ud-
bredelse af varmepumper, som i tabellen til-
skrives energisektoren, ogsa tilskrives erhverv,
industri og landbrug.

Et mere retvisende billede af de enkelte tiltag
og sektorers bidrag far man af figur 7, der vi-
ser, hvordan en raekke tiltag gar pa tvaers af
seks sektorer og det offentlige. Det ses i figu-
rens midte, at nogle indsatser spiller en central



Figur 7: lllustration af sektorkoblinger og -afhaengigheder
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Kilde: FH. Figuren er illustrativ. For neermere detaljer om tiltagene, se efterfolgende kapitler samt
www.fho.dk/tekniskbaggrundsnotat
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rolle for omstillingen i den forstand, at de gar
pa tveers af alle omrader. Det drejer sig fx om
udbygning af sol- og vindenergi, Power-to-X
og offentlige indkeb. Bidragene fra disse tiltag
kan ikke meningsfuldt tilskrives én sektor.
Lesningerne er kollektive.

Det ses ogsa, at den offentlige sektor — et an-
det udtryk for kollektive l@sninger — har roller at
spille i neesten alle de udvalgte tiltag. Rollen er
enten at veere retningssaetter, koordinator eller
regulator/investor. Samtidig ejer staten ofte
kritisk infrastruktur. Disse strategiske roller for
stat, regioner og kommuner blev i nogen grad
overset i nedsaettelsen af regeringens klima-
partnerskaber, der ikke omfattede et partner-
skab for den offentlige sektor. Men statens rol-
ler i at drive udvikling og omstilling anerkendes
i stigende grad’. Og i forbindelse med coro-
na-krisen er statens evne og kapacitet til at
forme samfundet blevet tydelig — maske mere i
Danmark end i noget andet land.

Usikkerheder og lebende opfalgning

De forventede reduktioner og opfyldelsen af
2030-malet er behaeftet med usikkerhed. For
det forste er de praecise klimaeffekter af forsk-
nings- og udviklingsprojekter usikre, jf. ovenfor.
For det andet vil Danmarks udledninger — og
dermed reduktionsbehovet — afhaenge af sam-
fundsudviklingen, der naeppe vil blive, praecis
som basisfremskrivningen i dag forudsiger.
Endelig kan der vise sig nye omkostningseffek-
tive og socialt retfeerdige lgsninger.

Af de grunde ber der lebende folges op pa
indsatsen og malopfyldelsen over perioden
frem til 2030. Planen skal saledes ikke opfat-
tes som et endegyldigt svar for hele perioden.
Safremt der viser sig behov for yderligere ind-
satser, fx hvis forskning i fodertilsaetning ikke
indfrier de forventninger, som Klimapartner-
skabet for Fedevare- og Landbrugssektoren

Figur 8: Geografisk fordeling af greanne job 2018

Region Nordjylland
8.404 job

Region Hovedstaden

. L 17.282 job
Region Midtjylland

25.078 job

Region Sjeelland
6.158 job
Region Syddanmark
17.966 job

Kilde: Erhvervsstyrelsens statistikbank, tabel ERSTS501

Anm.: Figuren viser antal arsvark inden for grenne varer
og tjenester. Tal er for 2018.

har, kan det veere oplagt at udtage flere lav-
bundsjorder, end der i farste omgang leegges
op til her.

Beskaeftigelse: Mindst 200.000 arsvaerk

Den grenne omstilling i Danmark vil have vee-
sentlige, positive beskeaeftigelseseffekter.
Alene for de tiltag, hvor Arbejderbeveaegelsens
Erhvervsrad har beregnet effekter for FH, vil
der blive skabt mindst 200.000 flere arsveerk
over perioden 2020-2030, end der ellers ville
have veeret. Det svarer til mere end beskaefti-
gelseseffekten af fire Femern-forbindelser,
ifelge tidligere beregninger fra Copenhagen
Economics®. En ambities 10 GW energi-o med
tilhgrende investeringer vil kunne skabe yder-
ligere ca. 150.000 arsvaerk.

7 Se fx Mazzucato, Mariana (2013), ‘The Entrepreneurial State: debunking public vs. private sector myths’, Anthem Press:

London, UK

& Copenhagen Economics (2013), 'Beskaftigelseseffekter af Femern Bzelt byggeriet’, Notat udarbejdet for Femern A/S juni

2013.
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Mange af arsveerkene vil blive skabt i omrader
med landdistrikter. Det geelder fx arsveerk for-
bundet med udbygning af biogas, vindenergi
og infrastruktur. Allerede i dag huser
Midtjylland og Syddanmark hovedparten af de
sakaldt 'grenne’ job i Danmark som vist i figur
8. Samtidig skaber tiltagene dog ogsa nye
arsveerk i storre byer, fx i forbindelse med
energirenoveringer. Dermed er der geografisk
balance i planens effekter.

Beskaeftigelseseffekterne er et konservativt
skegn. De omfatter kun de midlertidige job, der
skabes ved etableringen af tiltagene — fx etab-
lering af en havvindmellepark — ikke de per-
manente job, der for nogle forslag vil ligge i
varig drift og vedligehold.

Det skal desuden bemazerkes, at beskaeftigel-
seseffekterne ikke afspejler den samlede
meengde af ‘'grenne arsvaerk’, der skabes.
Saledes viser den samlede beskaeftigelsesef-
fekt ikke, at der kan ske en nedgang i gvrige
arsveerk som folge af et skifte i investeringer
fra traditionelle til gronne. Dette illustreres i fi-
gur 9, hvor sendringen i det samlede antal ars-
veerk, som beskzftigelseseffekten viser, er
mindre end sendringen i antallet af grgnne
arsvaerk. Samtidig skal det papeges, at ikke
alle de opgjorte arsveerk vil veere grenne i den

Figur 9: lllustration af beskaeftigelseseffekter

6

Der vil blive skabt
mindst 200.000
flere arsveaerk over
perioden 2020-2030.
Det svarer til mere
end beskaeftigelses-
effekten af fire
Femern-forbindelser

forstand, at de i sig selv opfylder et miljgfor-
mal. Fx skabes nogle af dem inden for handel
og transport, der traditionelt ikke betegnes
som grenne. Alle de skabte arsveerk er dog
med til at understette den grenne omstilling.

Figur 9 anskueligger, at omstillingen kan be-
tyde, at nogle jobfunktioner forsvinder. Det er
bl.a. pa den baggrund, at ét af planens forslag

Arsveerk

Investeringer i gren omstilling

2020 2030

[ @vrigejob M Grenne job Alle job

Anm.: Figuren er illustrativ.
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er, at lovforslag og anlaegsinvesteringer pa kli-
maomradet bor konsekvensberegnes for be-
skeeftigelseseffekter med henblik pa aktiv
iveerkseettelse af Igsninger, hvor der er behov,
og at kommunale og regionale klimaplaner
specifikt skal adressere 'retfeerdig omstilling’,
herunder lgsninger for virksomheder og bor-
gere.

Samlet ma det forventes, at de 200.000 ars-
veerk er et underkantskgn, og at omstillingen
vil skabe endnu flere arsveerk frem mod 2030
og derefter. Det skal dog understreges, at be-
regningerne er behzeftet med betydelig usik-
kerhed.

Arbejdsmiljg, uddannelse, opkvalificering og
tryghed pa arbejdsmarkedet

Den grenne omstilling skal ikke blot skabe
flere job. Den skal flere gode job. Samtidig skal
vi sgrge for, at de, der skal udfylde de nye job,
har de rette kompetencer, og at der er nye mu-
ligheder og statte til dem, hvis jobfunktioner
forsvinder. Arbejdsmiljg, uddannelse, opkvali-
ficering og tryghed er ngdvendige betingelser
i omstillingen.

Den sidste del af rapporten praesentereri alt
24 forslag pa disse omrader.

9 Deitabel 1 angivne finansieringsbehov for energi- og forsyningssektoren og dermed summen pa 329-437,7 mia. kr. er
baseret pa det pagzaeldende klimapartnerskabs angivelse af behov for merinvesteringer og ekstrainvesteringer (KPenergi,
2020). Det er her vigtigt at vaere opmaerksom pa to forhold (EA, 2020). For det forste indeholder merinvesteringsbehovet
en raekke allerede aftalte tiltag, som indgar i Basisfremskrivningen 2019, herunder etablering af tre havvindmglleparker,
udbygning af biogas og infrastruktur. Disse tiltag er inkluderet her, fordi de indebaerer et reelt investeringsbehov og en
reel beskaeftigelseseffekt frem mod 2030. For det andet afviger klimapartnerskabets tiltag fra FH’s pa en raekke punkter,
herunder viser klimapartnerskabet et storre elbehov, bl.a. pa grund af flere lavemissionskeretgjer. Til gengaeld omfatter FH’s
tiltag en raekke yderligere tiltag, som fx mere CO-fangst. EA vurderer, pa basis af input fra klimapartnerskaberne og FH, det
samlede ngdvendige merinvesteringsbehov til at deekke Danmarks eget behov til ca. 230 mia. kr., eksklusiv finansiering af de i
Energiaftalen aftalte tiltag og de umiddelbare omkostninger, som indgar i de 329-437,7 mia. kr. i tabel 1, jf. ovenfor.
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Finansieringsbehov

For de tiltag, hvor finansieringsbehovet har
kunnet vurderes, skannes det samlede behov
for perioden frem til 2030 at veere i storrelses-
ordenen 230-450 mia. kr. Det i tabel 1 an-
givne spaend pa 329-437,7 mia. kr. inkluderer
finansiering af en reekke allerede aftalte tiltag
fra Energiaftale 2018 og afspejler en udbyg-
ning af elproduktion, som er starre end
Danmarks eget behov, og som dermed tillader
eksport af gren energi®. Finansieringsbehovet
inkluderer ikke omkostninger til viderefgrelse
af tiltag efter 2030 mm.

Skennet er — som enhver vurdering, der kigger
10 ar frem — behaeftet med betydelig usikker-
hed. Prisen for omstillingen vil i sidste ende
afheaenge af bl.a. de politisk valgte initiativer,
teknologiudvikling, adfeerd og tiltag i andre
lande.

230-450 mia. kr. kan lyde voldsomt. Mange af
investeringerne vil imidlertid give gkonomisk
afkast, og hovedparten forventes saledes fi-
nansieret af private investorer. Det gaelder fx
udbygning af vindenergi, infrastruktur og in-
vesteringer i udvikling af Power-to-X og bior-
affinering.

Det offentlige forventes at skulle tilvejebringe
finansiering svarende til maksimalt 75 mia. kr.,
afhaengigt af private investorers medfinansie-
ring, midler fra Danmarks Grenne
Fremtidsfond og EU-midler. FH’s konkrete for-
slag til finansiering fremgar nedenfor.

Foruden at give gkonomisk afkast, vil mange
af investeringerne medfere samfundsgkono-
miske gevinster. Fx kan energirenovering bi-
drage til bedre indeklima i skoler, mens skov-
rejsning kan bidrage til biodiversitet og bedre
vandmilje. Sddanne positive effekter er ikke
medregnet i finansieringsbehovet, men er med
til at gore tiltagene til gode investeringer.

FH’s plan adskiller sig fra andre udspil

FH’s helhedsplan adskiller sig fra udspil og an-
befalinger, som andre har fremlagt. Fem ken-
detegn kan fremhaeves:

1. FH’s samlede forslag adresserer alle store
sektorer pa én gang — ikke kun fx landbrug,
energi eller transport — og tilskriver staten en
strategisk og aktiv rolle i omstillingen.

2.FH’s forslag adresserer ikke blot teknik, men

en raekke bredere, nedvendige betingelser
for at opfylde 2030- og 2050-malene:
Uddannelse, arbejdsmiljg, lighed og tryghed
pa arbejdsmarkedet. 24 forslag pa disse
omrader praesenteres i denne rapports sid-
ste del.

3. FH’s forslag prioriterer udvikling frem for

afvikling. Fx skal der investeres i Power-
to-X, CO,-fangst, alternative proteiner, kli-
maregnskaber og fodertilsaetning frem for
aktivt at reducere husdyrproduktion eller
forbyde salg af benzinbiler med leekage,
mindre mobilitet og social skaevvridning til
folge. Af de samlede reduktioner pa ca. 19
mio. ton CO,e leverer de ovennaevnte lgs-
ninger 5,4 mio. ton, svarende til mere end
25 pct.

4.FH’s forslag har sterre internationalt per-

spektiv end fx Klimaradets, som har haft til
opgave at fokusere snaevert pa Danmarks
nationale mal. Lgsninger som Power-to-X,
alternative proteiner og klimavenlige mate-
rialer vil kunne udbredes i udlandet og fa
global effekt. Derudover begreaenser FH'’s
forslag leekage ved at yde tilskud til erhverv
og landbrug og kombinere klimaafgifter i
Danmark med en klimatold i EU.

5. FH’s forslag om klimaafgifter, fedevarer og

bilbeskatning er balancerede, fornuftige og
praktiske. Lasningerne gavner klimaet uden
at skabe social skaevvridning, leekage eller
uforholdsmaessigt store huller i statskassen.
For klimaafgifter, der har veeret diskuteret
leenge, foreslar FH en konkret vej frem og
frister for indferelse.
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Storre roller
og tiltag for den
offentlige sektor

Den offentlige sektor spiller en afggrende rolle
i den grenne omstilling, selvom den ikke i sig
selv udleder meget drivhusgas eller har haft et
saerskilt klimapartnerskab nedsat. 2030-malet
kan kun opfyldes, hvis der arbejdes pa tveers
af den offentlige og private sektor. Og ligesom
vi skal udnytte de styrkepositioner, vi harii
dansk erhvervsliv, skal vi ogsa udnytte de po-
tentialer, der ligger i vores stat, regioner og
kommuner.

Strategiske og aktive roller

Overordnet kan det veere nyttigt at skelne
mellem tre roller for den offentlige sektor (se
0gsa Mazzucato, 2013):

1. Stat, regioner og kommuner kan saette stra-
tegisk retning, fx ved at seette mal for 2030
eller 2050, sadan som bl.a. regeringen og
flere kommuner allerede har gjort, eller med
visioner for bestemte sektorer.

2. Stat, regioner og kommuner kan sikre koor-
dinering blandt aktgrer, fx ved at etablere
partnerskaber, som det allerede er sket pa
klimaomradet i Danmark.
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3. Stat, regioner og kommuner kan skabe og
udvikle nye markeder. For det forste ved at
indfere regulering, som skaber efterspgrg-
sel og dermed sterre markedstraek. For det
andet gennem udbud, investeringer og til-
skud.

Derudover kan staten have en funktion i for-

bindelse med ejerskab af kritisk infrastruktur.
Det geelder fx i forhold til el-, fjernvarme-, og
gasinfrastruktur og ogsa i forhold til handte-
ring af data.

Alle disse roller bringes i spil i FH’s forslag. For
det forste foreslar FH strategiske satsninger
pa Power-to-X, cirkulzer gkonomi og CO,-
fangst. For det andet laegges der op til, at sta-
ten koordinerer aktgrer og indsamler data til
understottelse af fx energieffektivisering og
intelligent forbrug. For det tredje laegges der
op til, at stat og kommuner indfgrer regulering
og underlaegges krav, der skaber mar-
kedstraek, og at de medfinansierer oven-
naevnte satsninger og udvikling af standardi-
serede veerktgjer, klimaregnskaber mm.



Boks 3:

FH foreslar

1. Greonne og socialt beeredygtige
offentlige indkgb

2. Klimavenlig offentlig forplejning

3. Udarbejdelse af en national smart-
city-strategi

4. Kommuner og regioner skal udvikle
klimastrategier

5. Lovforslag og anleegsinvesteringer bar
konsekvensberegnes for klimaeffekter

6. Lovforslag og anlaegsinvesteringer pa
klimaomradet bgr konsekvensberegnes
for beskaeftigelses- og fordelingseffekter

7. Klimaradets ekpertise og arbejde skal
udvides
8. Staten skal understgtte og veere garant

for ansvarlig anvendelse af data og
kunstig intelligens

> Laes mere her: https://fho.dk/tekniskbaggrundsnotat
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Gronne indkgb, udbud og forplejning
Foruden de ovennaevnte forslag, som praesen-
teres i de folgende kapitler, foreslar FH en
raekke tiltag, som er opsummeret i boks 3.
Feelles for hovedparten af tiltagene er, at de
ikke blot reducerer udledninger fra en bestemt
kilde, men grundlaeggende aendrer maden at
gore ting pa i flere sektorer. Dermed driver de
en egentlig omstilling.

Blandt de vaesentligste forslag i den sammen-
haeng er grenne og socialt baeredygtige ind-
kob (se ogsa figur 7). Den offentlige sektor kg-
ber ind for over 300 mia. kr. om aret, og
tiltaget kan derfor gore en stor forskel ved at
skabe efterspargsel og markedstraek for
grenne lgsninger pa tveers af sektorer. Konkret
bor der indfgres et 'folg/keb grent eller for-
klar’-princip i udbudsloven, og de grenne ind-
kob ber understottes af en central indkebsen-
hed — fx Statens og Kommunernes
Indkgbsservice — og udvikling af en raekke
veerktgjer som beskrevet i gvrige kapitler, fx
livscyklusanalyser i byggeri. Princippet skal
indfases over en arraekke, sa private leveran-
dorer kan folge med og for at undga, at den
offentlige sektor kommer til at betale en over-
pris. Endelig skal der stilles krav om arbejds-
og uddannelsesklausuler i udbudsloven, sa
indkgbene og udbuddene bliver socialt baere-
dygtige.

Staten kan ogsa praege udviklingen gennem
de offentlige kgkkener, der hver dag serverer
800.000 maltider. Her er kompetenceudvik-
ling, netveerksdannelse og erfaringsudveks-
ling afgerende for, at der kan treeffes sunde,
klima- og baeredygtige valg. Det skal der af-
seettes 30 mio. kr. til i perioden 2020-2030.

Strategier og lovgivningsarbejde

Nye strategier og tilgange til lovgivningsar-
bejde skal understgtte omstillingen. Der bor
udarbejdes en national smart-city-strategi,
som bl.a. vha. data skal optimere energi- og
ressourceforbrug i byerne og udbrede intelli-
gente trafikstyringssystemer. Strategien baor
inddrage erfaringer fra fx Realdania,
BLOXHUB, C40, forsyningsselskaber, netsel-
skaber og andre, der arbejder intenst med
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Den offentlige
sektor keber ind for over

300 mia.

kr. om aret

energioptimering, fleksibelt energiforbrug og
avanceret datahandtering.

Samtidig skal alle kommuner have en klima-
strategi, der pa lokalt niveau kan szette retning
og veere med til at skabe og udvikle markeder
for klimavenlige produkter og tjenester.
Strategien skal indeholde klare krav om reduk-
tioner i klimabelastning og retningslinjer inden
for omrader som fx indkeb, udlicitering,
bygge- og anleegsopgaver, transport og forsy-
ningsvirksomhed, fx energi, vand og affald.
Samtidig skal planerne specifikt adressere ret-
feerdighed i omstillingen, herunder lgsninger
for virksomheder og borgere for hvem omstil-
lingen udger en udfordring, fx fordi virksom-
heden har et hgjt klimaaftryk, eller efter-
sporgslen pa dens produkter kan forventes at
falde i fremtiden. Adresseringen af retfaerdig
omstilling skal samteenkes med kommende
retningslinjer fra EU-kommissionen, der bl.a.
har foreslaet, at territoriale planer for retfeer-
dig omstilling skal vaere en betingelse for at fa
fuld adgang til EU’s kommende "Just Transition
Fund'.

Klimastrategierne skal som hovedregel for-
ankres og udvikles lokalt og regionalt, idet
kommuner og regioner er forskellige og har
forskellige muligheder for klimalgsninger. Det
skal ske med inddragelse af borgere, virksom-
heder og medarbejdere. Der vil dog veere be-
hov for koordinering kommunerne imellem,
bl.a. for at sikre samtaenkning af infrastruktur
og standarder.

Endvidere bor lovforslag og anlaegsinvesterin-
ger konsekvensberegnes for klimaeffekter, og



pa klimaomradet bor de ogsa konsekvensbe-
regnes for beskaeftigelses- og fordelingsef-
fekter. Det vil vaere konsistent med klimalo-
vens formulering om at sikre social balance og
sammenhaengskraft. Samtidig vil det anskue-
liggere, hvor der er behov for at lgse udfor-
dringer for virksomheder, lanmodtagere og lo-
kalsamfund. Det kan bidrage til lokal
forankring og opbakning til den grenne omstil-
ling frem mod 2030 og 2050.

| samme and ber Klimaradets ekspertise udvi-
des. Den grenne omstilling omfatter mere end
drivhusgasser og teknik; den indebzerer en
omstilling af samfundet i bred forstand, idet
den pavirker stort set alle aktiviteter i stort set
alle sektorer. Klimaradet bor derfor tilfgjes
yderligere ekspertise, isar inden for bl.a. be-
skaeftigelse, uddannelse, industri og retfeerdig
omstilling.

Endelig skal staten pa tveers af tiltag under-
stotte og veere garant for ansvarlig anvendelse
af data og kunstig intelligens. Mange lgsninger
frem mod 2030 og 2050 hviler pa indsamling
og anvendelse af data om forbrug, adfaerd mv.
Staten ber patage sig en koordinerende rolle

og sikre, at det ikke medfgrer en uforholds-
maessigt stor regning eller indgriben i dan-
skernes hverdag, og at behandlingen og delin-
gen af disse felsomme data om borgerne lever
op til principper om retten til privatliv og mu-
ligheden for fravalg. Der kan afsaettes i alt fx
100 mio. kr. over perioden 2020-2030 til ud-
vikling, implementering og drift af konkrete

lgsninger.

Den grenne
omstilling omfatter
mere end drivhus-

gasser og teknik; den
indebaerer en omstil-
ling af samfundet i
bred forstand
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Strategiske satsninger
pa Power-to-X,
cirkulaer okonomi

og biogkonomi, CO._-
fangst og forskning

Det offentlige, navnlig staten, kan saette ret-
ning for samfundsudviklingen ved at identifi-
cere en raekke kerneudfordringer og formulere
‘missioner’, der skal lase dem. | 1961 formule-
rede John F. Kennedy fx Apollo-missionen om,
at USA inden artiets slutning skulle 'seette en
mand pa manen’ (Mazzucato, 2013).
Tilsvarende har regeringen herhjemme kaldt
selve 2030-malet for netop en manelanding.

Missioner, der skal lase samfundsudfordringer,
vil typisk kraeve udvikling af ny teknologi og
lesninger. Her er det vigtigt at fokusere pa
bade udbuds- og efterspergselssiden, dvs.
bade forskning/udvikling og skabelse af et
marked. Den danske stat har tidligere skabt en

steerk og gren vindmelleindustri pa den made.
Nu skal den gere det igen pa nye omrader.

FH foreslar, at der formuleres tre nationale
strategiske 'missioner’, som kan samle forskel-
lige aktgrer omkring l@sning af udfordringer.
Der kan her bygges pa erfaringerne med at
samle aktarer i regeringens klimapartnerska-
ber og Grent Erhvervsforum omkring opfyl-
delse af selve 2030-malet.

Lagring og brug af gren strom: Power-to-X
Klimahandlingsplanen skal indeholde en stra-
tegisk mission om udvikling og opskalering af
Power-to-X!°, fx med fglgende ordlyd:

'Danmark skal i 2030 kunne konvertere, lagre

10 Power-to-X daekker over forskellige teknologier, der kan omsaette produceret elektricitet til fx brint eller ammoniak og gore
det muligt at anvende elektriciteten i andre sektorer (fx tung industri, lastbiltransport og fly) eller over tid (lagring).
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Boks 4:

FH foreslar

10.

11.

12.

National strategi for Power-to-X:
‘Gron elektricitet skal kunne bruges pa
tveers af sektorer og tid inden 2030’

National strategi for CO -fangst: 'CO,-
fangst skal veere et omkostningseffektivt
virkemiddel i Danmark inden 2030’

National strategi for biogkonomi:
‘Biomasse skal kunne omsaettes til
hgjveerdiprodukter inden 2030’

En masterplan for grgn forskning
og innovation

> Laes mere her: https://fho.dk/tekniskbaggrundsnotat
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og anvende gron elektricitet i bl.a. tung trans-
port og industri’.

Med satsningen vil Danmark udnytte, at vii
Nordsgen og @stersgen har nogle af Europas
bedste vindressourcer, styrkepositioner inden
for vindmolleomradet og biogas samt et
steerkt elnet med gode forbindelser til udlan-
det'.

Et forste skridt vil veere at udarbejde en stra-
tegi for Power-to-X, evt. baseret pa
Energinets handlingsplan, og at understette
den med konkrete tiltag, herunder udvikling
og skalering af lesninger samt udbygning af
energiproduktion og infrastruktur. Tiltagene,
der beskrives i naeste kapitel, vil indebzere et
betydeligt finansieringsbehov. Men de har
samtidig stort potentiale for mobilisering af
private investeringer, eksport, beskaeftigelse
samt globale reduktioner frem mod 2030 og
2050.

Omkostningseffektiv CO,-fangst og -lagring
Trods udbredt elektrificering mm. vil der i
2030 stadig veere udledninger at handtere,
bl.a. fra affaldsforbreending. En del af lgsnin-
gen ber her veere CO,-fangst med henblik pa
lagring i undergrund (CCS, 'carbon capture
and storage’) eller efterfelgende anvendelse i
forbindelse med fx Power-to-X og nye materi-
aler (CCU, 'carbon capture and utilization’).
Potentialet for CO,-fangst er stort i forhold til
2030- 0og 2050-malet. Bl.a. er CCS en af de fa
méder, hvorpa CO,-indholdet i atmosfaeren
aktivt vil kunne mindskes, hvilket kan vise sig
nodvendigt, hvis ikke de globale udledninger
reduceres hurtigt nok de kommende ar.
Samtidig kan Danmark have gode muligheder
for lagring i undergrunden.

CCS/CCU-teknologi er imidlertid ikke tilstraek-
kelig moden til at indfri dens fulde potentiale,
og der er ogsa stor usikkerhed om

omkostninger. Pa den baggrund ber der for-
muleres en mission om at gere CO,-fangst til
et omkostningseffektivt virkemiddel i
Danmark inden 2030. Der skal udarbejdes en
national strategi, og staten ber patage sig en
koordinerende rolle med saerligt fokus pa nor-
disk samarbejde, idet bl.a. Norge er langt
fremme pa omradet.

Fra biomasse og affald til hgjvaerdi
Klimahandlingsplanen skal ogsa indeholde en
mission om cirkuleer gkonomi, herunder szer-
ligt biogkonomi, med en ordlyd som fx
'Danmark skal i 2030 kunne omszette bio-
masse og affald til hgjveerdiprodukter’.

Cirkulzer ekonomi handler om at overga fra li-
neaer produktion til produktionsformer, hvor
materialer bevares i et kredslgb, og behovet
for nye ramaterialer mindskes. | en dansk kon-
tekst kan bioraffinering, hvor bl.a. grees om-
seettes til hgjveerdiprodukter som protein,
fremhaeves, da det kan mindske landbrugets
udledninger, arealanvendelse og/eller sojaim-
port, der har hgjt klimaaftryk i udlandet, samt
gavne vandmiljget. Cirkuleer gkonomi og bio-
okonomi rummer saledes potentialer for driv-
husgasreduktioner pa tveers af sektorer og i
andre lande.

Der skal udarbejdes en strategi understottet
af konkrete tiltag, herunder en reform af af-
faldssystemet og midler til bioraffinering og
udvikling af nye materialer. Disse tiltag beskri-
ves i de felgende kapitler.

Masterplan for gren forskning og innovation
Foruden de tre egentlige missioner skal der
ske en generel strategisk satsning pa forsk-
ning. Det er vigtigt at sikre en fodekaede af nye
gronne idéer, hvis Danmark skal opfylde
2030- og 2050-malene pa en made, der er sa
omkostningseffektiv som muligt, sikrer nye
gode job og er socialt retfeerdig. Masterplanen

1 Energinet vurderer, at Danmark har flere komparative fordele: Konkurrencedygtige elpriser, stort VE-potentiale og et staerkt
elnet med gode forbindelser til udlandet; et effektivt gassystem med adgang til lagre, som ogséa kan lagre brint; en ferende
position inden for biogas; et fiernvarmesystem, der kan udnytte veerdien af overskudsvarme ved energikonvertering; en
DataHub og fungerende handtering af data til understottelse af nye, grenne forretningsmodeller.
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kan bl.a. indeholde falgende malsaetninger og
delementer:

® 10 pct. flere forskningsmidler til grenne
formal i 2030.

® En pulje med erhvervsfremmemidler som
medfinansierer partnerskaber mellem uni-
versiteter, virksomheder og grenne klynger
samt belgnner hjemtag af EU-midler.

® 200 mio. kr. til nye grenne grundforsknings-
centre.

® 500 grgnne venture-millioner til en

opfinder/’'unicorn’-fond.

Storskala-testplatforme pa tveers af

forsyninger og sektorer.

Det samlede finansieringsbehov frem til 2030
vurderes til ca. 2,4 mia. kr. Masterplanen

understettes desuden af et teknologifradrag
pa 125 pct. til sma og mellemstore virksomhe-
der (SMV’er), der beskrives neermere i kapitlet
om erhverv og industri.

Statens risici og afkast

For mange af de konkrete tiltag, der under-
stotter strategierne og beskrives i de fglgende
kapitler, stiller staten risikovillig kapital til ra-
dighed, og det bgr her overvejes ngje, i hvilket
omfang staten ber patage sig ejerskab. For
det forste vil der i vidt omfang vaere tale om
kritisk infrastruktur. For det andet ber staten
som udgangspunkt ikke patage sig uforholds-
maessigt store risici (fejlslagne investeringer)
uden samtidig at fa del i gevinster til gavn for
kollektivet, dvs. alle danskere, i form af afkast
mm.

Sammen skaber vi gron omstilling
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Sektorkobling
understottet af
store investeringer
inden for energi

Energisektoren kommer til at spille en nggle-
rolle i den grenne omstilling i Danmark. Det ses
tydeligti figur 7’s illustration af sektorkoblin-
ger og -afhaengigheder, hvor energiproduktion
og tilherende infrastruktur er helt centralt pla-
ceret. Samtidig kan en raekke investeringer pa
den korte bane hjzelpe os ud af corona-krisen.

Vi har forudsaetningerne for at producere en
stor maengde gren strem og biogas, og vi har
teknologien til at bruge den i flere sektorer. Fx
kan elektricitet produceret af havvindmaller
bruges i varmepumper, der erstatter oliefyr, i
elbiler, der erstatter benzin- og dieselbiler, eller
—afhaengigt af fortsat udvikling — i produktion
af alternative breendsler som brint. Nggleordet
er 'sektorkobling’.

En national strategi for sektorkobling

Ved sektorkobling kobles forskellige aktarer i
energisystemet teettere sammen for at skabe
fleksibilitet og omkostningseffektivitet, typisk
gennem tvaergaende og kreative lpsninger. Det
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drejer sig fx om at bruge elektricitet fra vind-
moller til opvarmning af huse (elektrificering
vha. varmepumper), overskudsvarme i fjern-
varmeforsyningen og biogas fra gylle og mad-
affald i produktionen af brint (Power-to-X).

Sektorkobling bliver afggrende for at kunne
indfri 2030- og 2050-malene pa en omkost-
ningseffektiv og hensigtsmaessig made. Der
bor derfor formuleres en national strategi pa
omradet. Strategien skal bl.a. kortleegge de
mulige koblinger, identificere potentialer og
barrierer samt finde Igsninger, der kan ned-
bryde barrierene. Det kan fx veere, at investe-
ringer i lagringskapacitet giver gevinster pa
tveers af sektorer, fx mellem elnet og varmesy-
stem som papeget af Klimapartnerskabet for
Energi og Forsyning. Et seerligt fokuspunkt bor
veere, at reguleringen af forskellige sektorer
skal veere konsistent og understgtte kobling.
Strategien kunne ogsa omfatte en raekke tiltag
til at understatte fleksibelt og intelligent elfor-
brug, dvs. elforbrug uden for
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National strategi for sektorkobling
Intelligent styring af energiforbruget
Olie- og naturgasfyr erstattes med
elektriske varmepumper og fjernvarme,
og varmepumper optimeres

Udfasning af kul

Naturgas og olie ud af fjernvarme vha.
store varmepumper, solvarme og biogas
El, biogas og energieffektivisering i
industri, landbrug m.v.

@Dget anvendelse af overskudsvarme
National plan for udbredelse af
ladestandere

Styrkelse af gasnettet

Styrkelse af elinfrastruktur

Styrkelse af fjernvarmenettet

Styrkelse af brintinfrastruktur
Femdobling af havvind

Konkretisering af planer om en energi-o
Fordobling af landvind

Udbygning af solenergi, men med fokus
pa bygninger, ikke markanlaeg

En plan for udbygning og mere smidig
regulering

Servicetjek af regulering, sa den
understatter udbygning af elnettet

En national biogasstrategi og tredobling
af biogas

Lovfastsatte rammer for beeredygtig
biomasse

Power-to-X fremmes vha. udviklings-
midler, rammevilkar, statte mm.

Stette til CO,-fangst, herunder
flagskibsprojekter i industrien

> Laes mere her: https://fho.dk/tekniskbaggrundsnotat
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spidsbelastningstidspunkter som kl. 17-20, fx
automatikker i bygninger, friseettelse af data
og tidsdifferentierede tariffer. Det er imidlertid
vigtigt for FH, at evt. tiltag ikke indebzerer en
uforholdsmaessigt sterre regning eller indgri-
ben i hverdagen for lanmodtagere, szerligt
lavtlennede. Derfor skal staten sikre hensyn til
datasikkerhed og forbrugernes rettigheder
samt social retfeerdighed.

Elektrificering og andre lgsninger skal skaffe
os af med kul, olie og naturgas

Allerede i dag kan der peges pa flere omrader,
hvor man hensigtsmaessigt kan fremme for-
brug af el, biogas og overskudsvarme frem for
kul, olie og naturgas. FH foreslar derfor som
vist i boks 5 en omfattende udbredelse af var-
mepumper, biogas- og solvarmelgsninger, gget
anvendelse af overskudsvarme, energieffekti-
visering samt udbredelse af ladestandere.

I husholdninger findes i dag ca. 80.000 oliefyr
0g 375.000 gasfyr, som begr udskiftes med
varmepumper eller fjernvarme inden 2030. Det
skal ske vha. bl.a. forbud mod installation af
konventionelle fyr fra 2022 og krav om ud-
skiftning i forbindelse med ejerskifter, hvor den
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typiske kgber under alle omsteendigheder eri
dialog med realkreditinstitutter og banker om
finansiering. Udskiftningen skal ske pa en
made, hvor der ydes den nedvendige ekonomi-
ske stotte, og derfor skal staten yde tilskud, fx
25 pct., og der skal udvikles finansieringsmo-
deller som beskrevet i kapitlet '’Anlaeg, byggeri
og bygninger’. Hvis der skal ske gget beskat-
ning af naturgas og fyringsolie, ber der for at
undga social skaevvridning som udgangspunkt
kompenseres for dette (se ogsa kapitlet
Klimaafgifter og anden finansiering’).

Ogsa inden for industri og landbrug kan var-
mepumper bidrage vaesentligt. Saledes finder
bade Klimaradet og Klimapartnerskabet for
Energi og Forsyning store reduktionspotentia-
ler i at varmepumper kan erstatte fossile
breaendslerilav- og mellemtemperaturproces-
ser. Den samlede effekt af dette samt erstat-
ning af naturgas med biogas, omstilling af ik-
ke-vejgaende transport (landbrugsmaskiner,
lagertransport og entreprengrmaskiner) og
energieffektivisering vurderes til 2,5 mio. ton
CO.e.



Klimapartnerskabet anslar merinvesteringsbe-
hovet ved dette til 19-25 mia. kr., som ’finan-
sieres af virksomheder’. FH foreslar imidlertid,
at omkostningerne ikke skal baeres af virksom-
heder alene, bl.a. af hensyn til laekagerisiko.
Derfor bor der afsaettes i alt 5 mia. kr. til stotte,
og muligheder for bl.a. medfinansiering fra EU-
midler bgr undersgges. Midlerne kan udmentes
vha. en gren omstillingspulje, forleengelse og
udvidelse af den eksisterende pulje for energi-
effektiviseringer i industri og bygninger og/el-
ler en facilitet under Energistyrelsen eller
Innovationsfonden efter norsk forbillede. |
Norge erstattede man i 2007/8 en hidtidig af-
gift pa NOx-udledninger, der belastede virk-
somheders gkonomi og dermed vanskelig-
gjorde de gnskede NOx-tiltag, med en fond,
der i stedet finansierer NOx-reduktioner.
Fonden har udbetalt ca. 4 mia. kr. til mere end
1.300 projekter og skabt et markedstraek for
teknogier pa mere end 10 mia. kr.

For at opna maksimal effekt skal varmepum-
perne i bade husholdninger og erhverv opti-
meres, og der skal vaere hgj kvalitet i installati-
onerne. Derfor skal den statslige
VE-godkendelsesordning gares obligatorisk.
Alternativt skal stgtten til varmepumper betin-
ges af, at de installeres af en VE-godkendt
virksomhed.

El skal ogsa hjaelpe os af med de fossile
braendsler i vores biler. En farste forudsaetning
for dette er imidlertid, at der etableres tilstraek-
kelige ladestandere, bade i byer og pa landet.
Derfor bar der laves en national plan. Heri skal
indga overvejelser om standardisering, sa la-
destanderne sa vidt muligt kan bruges af alle
biltyper, og om tilpasning af opladningen til
mangden af gron strem i elnettet.

El, gas, flernvarme og brint skal distribueres
Nar forbruget af el skal sges, som det foreslas
her, er der behov for at kunne transportere den
fra producent til husholdninger, virksomheder
og ladestandere. Derfor skal transmissions- og
distributionsnettet udbygges. Samtidig skal
der skabes endnu storre incitamenter til at
bruge el, nar den er grennest, og der er mest af
den. Det er ogsa nedvendigt at udbygge gas-,

fjernvarme- og brintnet, bl.a. for at understette
udvikling af Power-to-X.

Elproduktionen skal udbygges

Sterre brug af strem og biogas indebzerer,
trods energieffektiviseringer, et stort behov for
at udbygge elproduktionen yderligere frem
mod 2030 og 2050. Det er saledes ikke til-
streekkeligt, at der med Energiaftalen fra 2018
er planlagt udbygning med tre havvindmelle-
parker, og at der tidligere er blevet foreslaet
yderligere to havvindmolleparker.

Samlet foreslar FH saledes, pa linje med
Klimapartnerskabet for Energi og Forsyning, at
der sker en femdobling af den eksisterende
havvindskapacitet og en hurtig konkretisering
af planerne om en energi-g, der ventes at pro-
ducere minimum 10 GW. En energi-o kunne
vaere et fyrtarns- eller flagskibsprojekt, der
sammentaenkes med den strategiske satsning
pa Power-to-X, eksportmuligheder og/eller ar-
bejde for, at EU skal haeve sit 2030-klimamal,
som FH foreslar i kapitlet om internationale til-
tag.

Samtidig ber landvindsproduktionen fordobles,
og elproduktionen fra solceller mangedobles. |
udbygningen af solceller bor der, bl.a. af hen-
syn til inddragelse, mulige synergier til stgjre-
duktion og arealanvendelse, vaere et seerligt
fokus pa udbygning af solenergi pa private
hustage, offentlige bygninger og andre instal-
lationer, fx i forbindelse med nybyggeri og
veje. Der bor sdledes afsaettes 200 mio. kr. til
et demonstrationsprogram og igangsaettes et
arbejde for at forbedre rammebetingelser og
forenkle regler. Bl.a. bar lovgivningsmaessige
barrierer for at kommuner kan etablere solcel-
ler pa linje med regioner og stat fjernes, og
mulighederne for at lease eller leje solceller bar
forbedres.

For at sikre transparens og forudsigelighed bar
der laves en langsigtet plan for udbygning og
sikres en mere smidig regulering, sa man und-
gar drypvise og langsommelige processer. Bl.a.
ber havvind gives prioritet i havomrader.
Forudsigelige og kontinuerlige udbud vil gavne
industrien og de relevante faggrupper, bl.a.

Sammen skaber vi gren omstilling /39
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En 10 GW
energi-g@ kan
skabe yderligere
ca. 150.000
arsveerk

ved at sikre en stabil positiv beskaeftigelsesef-
fekt og storre klarhed om fremtidige uddan-
nelsesbehov. Samtidig ber det sikres, at regu-
leringen stemmer overens med 2030- og
2050-malene samt relevante satsninger, fx
Power-to-X, hgjere EU-ambitioner pa klima-
omradet samt eksport og beskaftigelse. Det
er vigtigt, at EU og andre lande i regionen ind-
drages i arbejdet.

Den langsigtede udbygning og justering af re-
gulering begr ske under hensyn til lokal opbak-
ning. For at understatte lokal beskaeftigelse og
udvikling kan det overvejes at stille krav om, at
der ved udbud faciliteres etablering af konsor-
tier, hvor lokale virksomheder kan melde sig
ind, idet der er gode erfaringer med dette fra
Norddjurs/Anholt.

Biogas og biomasse

Biogasproduktionen skal tredobles for at for-
traenge kul, olie og gas i industri og tung
transport mm., nedbringe udledninger i land-
bruget og bidrage til udvikling af Power-to-X.
Der bgr laves en national biogasstrategi, som
prioriterer anvendelsen af biogassen, sa den
bruges, hvor der ikke er alternativer (fx i hgj-
temperaturprocesser frem for husholdninger),
og som understgtter udbygningen af gasinfra-
strukturen. Strategien skal desuden skabe
sterre sikkerhed for investorer, herunder se pa
regulering og evt. behov for stotte.
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Biomasse, bl.a. halm og treeflis, har i stort om-
fang erstattet kul i lebet af de seneste artier
og dermed reduceret udledninger. Der er imid-
lertid tvivl om, hvorvidt biomasse kan betrag-
tes som klimaneutralt, isser nar den er impor-
teret. FH mener, at lovfastsatte rammer for
beeredygtig biomasse, som foreslaet af
Klimapartnerskabet for Energi og Forsyning,
er veesentlige for den samlede troveerdighed
af vores klimaindsats — ogsa selvom tiltaget
ikke bidrager til opfyldelsen af Danmarks eget
nationale 2030-mal.

Der skal ogsa udvikles nye lgsninger

Som udgangspunkt vil der i 2030 stadig blive
anvendt fossile braendsler til fx produktion af
cement og tegl og i lastbiler, fly, skibe, entre-
prengrmaskiner, mejeteerskere, og kuttere
mm. Angiveligt har ca. 20 virksomheder pro-
duktioner og processer, som kreever meget
hoje temperaturer og derfor ikke kan elektrifi-
ceres, fx Aalborg Portland, der udleder ca. 2
mio. ton CO e &rligt.

Nogle af de fossile breendsler kan fortraenges
vha. biogas. Men andre vil skulle fortraenges af
nye lgsninger som fx Power-to-X, som FH
foreslar, at Danmark satser strategisk pa.
Strategien for dette, som er beskrevet i kapit-
let om strategiske satsninger, skal understgt-
tes med udviklingsmidler, rammevilkar og
stotte, herunder prioritering af fyrtarne i
forskningsindsatsen, demonstrationsindsat-
ser, anleeg og flagskibsprojekter samt evt. pro-
duktionsstatte, hvis det ikke lykkes at skabe
betalingsvilje eller tilstraekkelig efterspargsel i
transportsektoren.

Det samlede finansieringsbehov til disse tiltag
vurderes at vaere 19,5 mia. kr., hvoraf en stor
del forventeligt kan finansieres af private inve-
storer og evt. Danmarks Grenne Fremtidsfond.
Til gengeeld er ogsa beskaeftigelseseffekten
stor: | et eksempel, hvor midlerne anvendes til
et 4,3 GW elektrolyseanlaeg, vil der blive skabt
ca. 17.500 arsveerk.

Endelig skal der, for at skabe et flagskibspro-
jekt, understotte den strategiske satsning pa



CO,-fangst og reducere udledningerne i 2030
med op 2,5 mio. ton CO,e, etableres en stotte-
ordning til CO,-fangst pa bl.a. affalds- og bio-
gasanlaeg og i tung industri. | ordningens de-
sign ber indga, at projekter skal indtaenke
mulig anvendelse (CCU), herunder synergier til
Power-to-X.

Beskaftigelseseffekter og
finansieringsbehov

De foreslaede investeringer i energisektoren
bliver en motor i den danske omstilling og be-
skaeftigelse frem mod 2030. Den samlede ud-
bygning af produktion og infrastruktur, herun-
der de havvindmelleparker mm. der er aftalti
Energiaftalen 2018, vil ikke blot drive omstil-
lingen i mange sektorer, den vil ogsa skabe i
alt ca. 150.000-200.000 arsveerk. En 10 GW
energi-g kan skabe yderligere ca. 150.000
arsvaerk.

De af investeringerne, der allerede kan laves
pa den korte bane, vil hjeelpe os ud af corona-
krisen. Det geelder fx etableringen af lade-
standere og udbygningen af infrastruktur.
Bliver krisen mere langvarig, kan ogsa udbyg-
ningen af energiproduktionen hjzelpe til en
genopretning.

Merinvesteringsbehovet er betydeligt. Baseret
pa vurderinger fra bl.a. Klimapartnerskabet for
Energi og Forsyning vurderes det at veere i
storrelsesordenen 250-350 mia. kr., jf. tabel 1.
| partnerskabets beregninger indgar dog bl.a.
investeringer til udbygninger, der tillader over
1 mio. elbiler og en elektrificering af Nordsgen,
som ikke er omfattet af FH'’s forslag. Til gen-
geeld omfatter FH’s forslag andre forslag, fx
mere CO,-fangst og udbygning af kollektiv
trafik, hvoraf nogle kan indebaere et gget be-
hov for elektricitet. Hvorvidt det ville veere
muligt at gennemfgre FH’s samlede forslag til
den grenne omstilling, selv hvis investerin-
gerne i udbygning blev nedskaleret, kan un-
dersgges. Nedskalering ville dog ikke efterlade
plads til fx den eksport af gren energi, som FH
lsegger op til i forbindelse med de internatio-
nale tiltag med henblik pa bl.a. at understette
omstillingen i EU (se ogsa fodnote 9).

Under alle omstaendigheder vil hovedparten af
investeringerne i udbygning af infrastruktur og
energiproduktion indebzere et afkast, som gar
dem attraktive for investorer — det gaelder fx
havvindmelleparkerne, der i sig selv kraever 85-
105 mia. kr. Kun en mindre del af finansieringen
vil saledes skulle tilvejebringes af staten.

—
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Endnu mere
klimavenligt anlaeg,

byggeri og bygninger

Bygninger star for ca. 40 pct. af vores samlede
energiforbrug. Klimavenligt byggeri og energi-
renoveringer er derfor en vigtig del af en klima-
handlingsplan for 2030 og den langsigtede
omstilling frem mod 2050, hvor Danmark skal
veere klimaneutral. Til den tid vil 8 ud af 10 ek-
sisterende bygninger stadig vaere i brug.

Klima skal ogsa indtaenkes, nar vi bygger nye
huse, veje og broer. Allerede pa selve bygge-
pladsen skal klimaaftrykket nedbringes. Det
geelder fx i forhold til materialespild, elektrifice-
ring af anlaegsmaskiner og planlaegning af pro-
cesser.

Pa den baggrund foreslar FH en raekke indsat-
ser for energirenoveringer, klimavenligt nybyg-
geri og feerre udledninger fra byggepladser'?.

Forslagene overlapper i hgj grad med anbefa-
linger fra Klimapartnerskabet for Bygge- og
Anlaegssektoren, der peger pa, at det vigtigste
‘ikke er flere penge fra statskassen, men gode
rammer, krav og eftersporgsel’.

Mange renoveringer og en del byggeri kan
igangsaettes med kort aftraek og er relativt ar-
bejdskraftintensive — derfor kan flere af forsla-
gene ikke blot fremme omstillingen, men ogsa
genopretningen efter corona-krisen.

Energirenoveringer i eksisterende byggeri
Statens Byggeinstitut, SBI, vurderede i 2017,
at der vil skulle investeres 789 mia. kr. i basal
renovering frem til 2050, og at merinvesterin-
gerne ved samtidigt at sikre efterlevelse af
bygningsreglements energikrav vil vaere ca.

12 Som udgangspunkt kan udbygning af vedvarende energi mindske behovet for energieffektivitet og vice versa. For jo grennere
energien er, jo mindre vaesentligt for klimaet er det at spare pa den. FH mener imidlertid, at Danmark ber satse pa bade energi-
effektivitet og udbygning af vedvarende energi. For det forste er der ofte flere samfundsekonomiske gevinster forbundet med
energieffektiviseringer, fx bedre indeklima. For det andet kan energieffektivisering begraense de omkostninger og gener, der er
ved udbygning af energiproduktion og infrastruktur som fx hgjspaendingskabler. For det tredje vil evt. overskydende gren energi
maske kunne eksporteres og fortraenge fossile breendsler i udlandet til gavn for dansk gkonomi, beskaeftigelse og klimaet.
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Energirenovering

Krav om, at kommuner og regioner
energirenoverer mindst 3 pct. af
bygningsmassen arligt

Krav om indeklimahandlingsplaner

Udbredelse og udvikling af
energimaerkning

Facilitering for private virksomheder
ESCO-modeller og pakkelasninger

Landsbyggefonden skal omfatte
energirenovering

Etablering af en garantipulje
Klimavenligt bygningsreglement

Udbredelse af livscyklusanalyser
(LCA) og mal for CO,

Klimavenlig asfalt

Demonstrationsbyggerier og
videndeling

Klimavenlige byggepladser

Klimavenlige haver og parker

> Laes mere her: https://fho.dk/tekniskbaggrundsnotat

Sammen skaber vi gren omstilling

/43



6

Indeklima er et problem i 25 pct. af
de danske folkeskoler og har betydning for
barnenes helbred og indlzeringsevne — og for
arbejdsmiljget for leerere og paedagoger

43 mia. kr'3. Hvis der foretages merinvesterin-
ger for 14,5 mia. kr. inden 2030, vil det i sig
selv generere ca. 17.700 arsveerk®.

Konkret bar energirenoveringerne fremmes
gennem krav om, at kommuner og regioner
skal renovere minimum 3 pct. af bygningerne
hvert ar. Der ber ogsa indferes krav til kommu-
ner om at udarbejde og implementere indekli-
mahandlingsplaner, hvor energieffektivisering
indteenkes. Indeklima er et problem i 25 pct. af
de danske folkeskoler og har betydning for
barnenes helbred og indleeringsevne — og for
arbejdsmiljget for leerere og paedagoger.

Samtidig skal energimaerkning udvikles og ud-
bredes. Energimaerket skal udvikles til et Ig-
bende opdateret dialogveerktgj, der samtaen-
kes med EU-niveauet for at sikre international
standardisering og potentiel dansk eksport af
lesninger. Inden for fem ar skal bygninger fra
for ar 2000 veere energimeerket.

For private virksomheder skal der afszettes
midler, s& kommuner kan facilitere ener-
giscreeninger, fx 250 mio. kr. Derudover kan en
raekke tiltag foreslaet i kapitlet om erhverv og
industri mm. fremme energieffektiviseringer.

For husholdninger ber man fremme ESCO-
modeller'® og pakkelgsninger, hvor mindre
projekter puljes for at gere dem attraktive for
investorer. Landsbyggefondens formal skal
desuden udvides til ogsa at omfatte energire-
novering, sa det bliver lettere for almene bo-
ligselskaber at finansiere energirenoveringer
og skabe bedre sammenhaeng mellem basal
renovering og energirenovering.

Endelig skal der etableres en garantipulje, som
banker og realkreditinstitutter kan anvende til
at risikoafdaekke lan til kunder med henblik pa
energirenovering og installering af varmepum-
per og til understattelse af ESCO-modellerne
og pakkelgsningerne. Puljen kan fx vaere pa 1
mia. kr.

3 Det er uklart, hvor mange renoveringer der vil blive foretaget under alle omsteaendigheder, dvs. i basisfremskrivning. De 43

mia. kr. kan derfor veere et overkantsskon.

4 Heri er ikke medregnet de nedvendige investeringer i basal renovering og de arsveerk, de skaber.
5 Ved ESCO-modeller finansieres investeringen af udbyderen, hvis investeringsomkostninger derefter daekkes af de gkonomi-
ske gevinster, som effektiviseringen medferer i dens levetid. | praksis kan boligejeren derfor energirenovere uden at skulle

bekymre sig om at optage |an eller patage sig risiko.
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Klimavenligt nybyggeri

Der skal indferes krav om, at den frivillige bae-
redygtighedsklasse og bygningsreglementet
skal indeholde CO,-regnskab, totalokonomi,
livscyklusvurderinger samt dokumentation af
farlige stoffer. Dette vil bl.a. kunne under-
stotte grenne offentlige indkeb og udbud og
lette kravspecifikation — ogsa til gavn for virk-
somheder og deres udvikling af nye lgsninger.

Offentlige bygherrer skal vurdere totalgkono-
mien i byggeprojekter over en 30-arig periode,
sa byggerier konkurrerer pa samlet anlaegs-
og driftsgkonomi frem for anleegssum.
Samtidig skal den offentlige sektor og starre
bygherrer seette CO,-mal for det samlede byg-
geri i hele dets levetid.

For sa vidt angar veje bgr som minimum det
statslige vejnet anvende klimavenlig asfalt,
der mindsker vejens rullemodstand og dermed
nedbringer CO,-udledningen pga. mindre
braendstofforbrug. Tiltaget kreever gget bud-
get til anlaeg af veje, men medfgrer til gengeeld
besparelser pa breendstofforbruget og vedli-
gehold.

Endelig skal staten etablere demonstrations-
byggerier, som anvender de foreslaede LCA-
og CO,-regnskaber og fremviser lgsningsfor-
slag. Lesningsforslagene skal bl.a.
anskueliggere, hvordan der kan spares materi-
ale, bruges klimavenligt materiale (fx gren ce-
ment eller tree), og hvordan processer kan til-
rettelaegges. Som supplement kan oprettes en
offentlig videnplatform, som skal gere al viden
om de geeldende og nyeste standarder og an-
visninger tilgaengelig for professionelle aktgrer
og private borgere.

Klimavenlige byggepladser

Udledninger fra selve byggeprocessen kan
nedbringes med en raekke krav fra staten:
Udterring og opvarmning ma kun ske med el/
fjernvarme, maskinparken skal veere fossilfri
inden 2030, for sterre byggerier skal der veere
et CO,-regnskab, og der skal ske systematisk
genanvendelse af materialer. Derudover kan
erhvervet sely, ifelge Klimapartnerskabet for
Bygge- og Anlaegssektoren, reducere

udledninger ved at bestille el- og fjernvarme
til byggepladsen i god tid og forbedre plan-
laegning og processer.

Klimavenlige haver og parker

Der findes ca. 1,4 mio. parcel- og fritidshuse i
Danmark foruden boliger med feelles arealer
og parker. Boligejerne og kommunerne bor
inddrages direkte i den grenne omstilling gen-
nem udvikling og udbredelse af viden om kli-
mavenlige praksisser som plantning af flere
traeer, brug af drivhuse og nedmuldning af or-
ganisk materiale. Tiltaget kan have flere side-
gevinster, fx i forhold til biodiversitet, og bor
samtaenkes med en smart-city-strategi som
foreslaet ovenfor.

6

Klima skal ind-
teenkes, nar vi bygger
nye huse, veje og
broer. Allerede pa
selve byggepladsen
skal klimaaftrykket
nedbringes
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Mere cirkulaer
okonomi, bedre
handtering o9
udnyttelse af affald

Cirkulzer gkonomi handler om at overga fra li-
nezer produktion, hvor der produceres, forbru-
ges og smides vk, til produktionsformer,
hvor materialer bevares i et kredslgb, og beho-
vet for nye ramaterialer mindskes. Konkrete
fokusomrader er bl.a. laengere levetid for pro-
dukter, affaldshandtering, genanvendelse af
plast og basering af materialer pa biomasse, fx
trae eller bioplastic.

Klimapartnerskabet for Affald, Vand og
Cirkuleer @konomi har vurderet, at Danmark
med tiltag inden for omradet vil kunne redu-
cere de globale udledninger med 7-9 mio. ton
CO,e, hvoraf udledninger i Danmark udger ca.
2,4 mio. ton. Vurderingen bygger pa en opti-
mistisk vision om 90 pct. genanvendelse, men
selv hvis potentialet er mindre, er cirkulzer
okonomi veesentligt. Alene en sterre udsorte-
ring og genanvendelse af plasti affald kan re-
ducere udledningerne fra affaldsenergianleeg
med 0,7 mio. ton CO_e.

Cirkuleer gkonomi rummer potentiale for dan-
ske virksomheder til at blive mere ressour-
ceeffektive og konkurrencedygtige. Bl.a. har
Copenhagen Economics tidligere vurderet, at
det gennemsnitlige potentiale for at forbedre
ressourceforbruget i danske virksomheder er
5-11 mia. kr. arligt*®. Styrket konkurrenceevne
og eksport kan medfare storre beskaeftigelse
og give Danmark en rolle som foregangsland?’.

Mange af de job, som cirkulzer gkonomi vil
kunne skabe, vil veere i landdistrikter, og der-
med bidrager de ogsa til balancen i Danmark.
Det geelder fx udbygning af biogas og etable-
ring af bioraffineringsanlaeg.

En mere cirkulaer gkonomi vil dog kraeve ud-
vikling og udbredelse af nye tankegange og

forretningsmodeller hos bade myndigheder,
virksomheder og husholdninger. Der er i den

16 Copenhagen Economics (2013), 'Ressource-produktivitet og konkurrenceevne i dansk industri’.
7 Se ogsa Ellen MacArthur Foundation, 2015, 'Potential for Denmark as a circular economy’.
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Udvikling af klimavenlige materialer
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forbindelse stort behov for mere viden, viden-
deling og koordinering.

National strategi for cirkuleer skonomi

Der bgr vedtages en national strategi for cir-
kuleer gkonomi, herunder biogkonomi.
Rygraden i strategien skal vaere en mission,
der sikrer, at Danmark i 2030 kan omsaette
biomasse og affald til hgjvaerdiprodukter.
Strategien skal bl.a.:

® Analysere maengder og fordeling af affald
og biomasse, inkl. biogas, og foretage rele-
vante prioriteringer af, hvordan de anven-
des.

® Vurdere behov for udbygning af anleeg, in-
frastruktur og forskning.

® Fastleegge malsatninger, herunder adres-
sere eksportmuligheder, EU-regulering og
-finansieringskilder.

® Styrke investeringer og rammevilkar samt
understotte efterspergsel pa cirkuleere pro-
dukter.

® Fokusere pa kompetencer og uddannelse
som ogsa anbefalet af Klimapartnerskabet
for Affald, Vand og Cirkulzaer @konomi.

® Indeholde garantier for et godt arbejdsmiljg,
hvor der tages hensyn til sikkerhed og
sundhed som ogsa beskrevet i kapitlet
'Grgnne job — med et sikkert og sundt ar-
bejdsmilj’.

e Sikre koordinering pa omradet, som vil veere
nedvendig, idet vaerdikaeder gar pa tveers af
sektorer og aktorer.

Tiltag der understatter cirkulzser okonomi
Strategien skal understottes af en reekke kon-
krete tiltag som vist i boks 7. Tiltagene skal
ses i sammenhaeng med ovrige forslag, der
ogsa vil understgtte en cirkulaer gkonomi. Det
geelder fx mere forskning, grenne og socialt
baeredygtige offentlige indkeb, udbredelse af
livscyklusanalyser (LCA) og etablering af bior-
affineringsanlaeg. Se figur 7 for et indtryk af
dette.

En reform af affaldssystemet

Bedre handtering af affald og materialer, her-
under fx plast, er en forudseaetning for mere
genanvendelse og er blevet anbefalet af flere
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klimapartnerskaber. Der bgr gennemferes en
reform af affaldssystemet, som bl.a. skal ens-
arte kommunernes affaldshandtering og gore
det obligatorisk for husholdninger, offentlige
institutioner, virksomheder, kgkkener og kanti-
ner at udsortere affald. Samtidig er det afgo-
rende, at affaldsreformen varetager hensynet
til et sikkert og sundt arbejdsmiljo.

Samling og deling af viden

Skiftet i tankegang og forretningsmodeller,
som cirkuleer gkonomi indebzerer, forudsaetter,
at myndigheder og virksomheder deler viden —
bade om udfordringer, lgsninger, best prac-
tices, og om hvordan virksomheder kan fa ad-
gang til materialer. Der bor derfor etableres et
partnerskab, hvori staten patager sig en koor-
dinerende rolle. Partnerskabet skal bl.a. ud-
vikle forslag til standarder og lgsninger og ud-
danne, inspirere og understotte virksomheder.
Endelig skal platformen yde radgivning om re-
levante materialer, og anvise hvordan virksom-
heder og kommuner kan fa adgang til dem, fx
ved at oprette en databank hvor genanvende-
ligt materiale registreres til brug. Forste skridt
kunne omfatte byggemateriale, som angiveligt
star for 35 pct. af den samlede af-
faldsmaengde i Danmark og har stort poten-
tiale for genanvendelse.

Udvikling af nye grenne materialer

Der skal udvikles nye materialer, der omsaetter
affald og biomasse til hgjveerdiprodukter. Det
kan fx vaere biopolymerer fra biomasse, som
erstatter fossile braendsler i plastproduktion.
Udviklingen kan understottes af de grenne of-
fentlige indkeb, jf. ovenfor, men der begr samti-
dig afsaettes midler til udvikling, demonstra-
tion og skalering. Forelgbigt bar der afsaettes
midler i storrelsesordenen 2 mia. kr. til tilskud,
1an og/eller garantier under Danmarks Grenne
Fremtidsfond, der allerede har en kapacitet pa
25 mia. kr. og efter planen skal operationalise-
res i 2020. Der ma forventes at veere stort po-
tentiale for mobilisering af private investerin-
ger, idet nye materialer, lgsninger og
besparelser inden for cirkulaer gkonomi kan
medfere skonomisk afkast.
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Klimavenlig udvikling
af fodevarer, forbrug,
landbrug og skov

Fedevareproduktion og -forbrug er en vee-
sentlig kilde til drivhusgasudledninger, bade i
Danmark og pa verdensplan. Balancen mellem
at begraense de globale udledninger, men
samtidig sikre tilstraekkelige, gode fedevarer,
vil blive endnu svaerere frem mod 2050, hvor
verdens befolkning vokser til ca. 10 mia., og
flere mennesker — heldigvis — oplever stgrre
velstand.

Mens fedevareproduktion og landbrug saledes
udger en del af klimaudfordringen, udger det
ogsa del af lgsningen. Skovrejsning og udtag-
ning af organiske lavbundsjorder er nemlig
nogle af vores bedste veerktgjer til kulstofop-
tag og -lagring. Det kan spille en afggrende
rolle i opfyldelsen af Danmarks 2050-mal om
klimaneutralitet og Parisaftalens tilsvarende
mal om balance mellem udledninger og optag.

Danmark har desuden — med sit avancerede
landbrug — en sezerlig mulighed: Ved at udvikle
og udbrede nye klimalgsninger kan vi reducere
de globale udledninger mere, end vi ville
kunne ved at afvikle vores hjemlige
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produktion, der globalt set er relativt beske-
den. Samtidig kan vi gge eksporten til gavn for
vekst og beskeaeftigelse.

Forbrug, produktion og barrierer

Det diskuteres undertiden, om klimalasnin-
gerne skal findes i produktionen eller i forbru-
get. Den diskussion er — i fadevaretermer —
som hgnen og aegget. Det er forbrugernes
efterspgrgsel, der driver produktionen. Men
produktionen bgr, uanset eftersporgslen, til-
retteleegges klimavenligt. Man ber saledes
adressere bade forbrug og produktion.

Desvaerre er der flere barrierer for klimaind-
satsen. P3a produktionssiden er landbrugssek-
toren konkurrenceudsat, og derfor kan dansk
enegang med ambitigs regulering fore til ud-
flytning af produktion til lande med lavere pro-
duktionsomkostninger. Det vil hverken gavne
klimaet, dansk gkonomi eller beskaeftigelse.
Samtidig kan den enkelte landbrugsbedrift
have begraenset kapacitet eller adgang til fi-
nansiering. Endelig er de biologiske processer,
der ligger bag udledninger og optag,
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komplicerede, og flere tiltag kan veere omkost-
ningsfulde eller have ugnskede sideeffekter.
Derfor er der fortsat brug for forskning og ud-
vikling af bedre virkemidler.

Pa forbrugssiden kan det veere sveert at gen-
nemskue klimaaftrykket af det, man spiser. Og
det kan veere sveert at eendre forbrugsvaner,
uden at det opleves som en omlaegning og
indgriben, der forringer livskvaliteten eller
medferer social skaevvridning. Det gnsker FH
ikke.

Konkrete tiltag

Boks 8 opsummerer FH's forslag til tiltag, der
mindsker klimabelastningen fra forbrug, ska-
ber en mere klimavenlig produktion og frem-
mer kulstoflagring. Tiltagenes samlede effekt
kan pa baggrund af klimapartnerskabernes ar-
bejde opgeres til ca. 5,4 mio. ton COe.
Derudover vil tiltagene bidrage i andre sekto-
rer. Fx bidrager gylle fra landbruget til biogas-
produktion, mens skovdrift kan bidrage til for-
treengning af mere klimabelastende materialer
i byggeri. Forslagene skal saledes ses i sam-
menhaeng med flere af FH’s gvrige forslag.

Det samlede finansieringsbehov vurderes til
ca. 20 mia. kr., hvoraf en vaesentlig del kan fi-
nansieres af private investorer eller EU-midler.
Mere klimavenlig produktion

For at kunne identificere udfordringer og lgs-
ninger pa den enkelte bedrift ber der afsaettes

14

Forbrugeroplysning,
forbedret holdbarhed
og lavere priser pa
overskudsmad
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yderligere midler til videreudvikling, demon-
stration og opskalering af klimaregnskaber.

Samtidig skal konkrete indsatser fremmes.
Der bor indfgres krav om hyppig udslusning af
gylle og - pa EU-niveau — krav om tilseetning
af sakaldte ’nitrifikationshaeemmere’ fra det
tidspunkt, hvor de lever op til nedvendige
standarder for sundhed og pris mv. Der ber
o0gsa afsaettes midler til modernisering og
skrotning af foraeldede staldanleeg med hen-
blik pa en endnu mere klimavenlig produktion.
Samlet kunne der afsaettes fx 6 mia. kr. til til-
skud frem til 2030.

Endelig skal der afsaettes midler til udvikling af
nye klimavirkemidler. For det forste skal der
afseettes midler til forskning i bioraffinering og
etablering af mindst to storre bioraffinerings-
anlaeg i partnerskab med private investorer.
Anlaeggene skal medvirke til udvikling og ska-
lering af teknologier, herunder produktion af
alternative proteiner, som bl.a. kan mindske
behovet for import af soja. Etableringen af de
to anleeg vurderes i sig selv at kunne generere
7.000 arsveerk. For at understgtte produktion
af grees til bioraffinering skal der etableres en
tilskudsordning pa fx 500 mio. kr. over perio-
den 2023-2030. Den samlede indsats for at
fremme bioraffinering vil understgtte den
strategiske satsning pa cirkulaer ekonomi, her-
under biogkonomi. For det andet bar der af-
saettes midler til forskning i metanreduktion
fra kveegproduktion, herunder et stof 'x’ der
kan nedseette udledningen vaesentligt.

Mindsket klimabelastning fra forbrug

Nogle fedevarer har lavere klimaaftryk end an-
dre. Fx belaster kyllingekad typisk klimaet min-
dre end fare- og oksekod. Samtidig er varer
med lavere klimaaftryk ofte billigere og sun-
dere. For mange kan en klimavenlig kostsam-
mensaetning derfor veere en win-win-lgsning.
FH mener som udgangspunkt, at den enkelte
selv skal have lov at veelge, hvad vedkom-
mende vil spise. Men valget af, hvad man vil
spise, ma gerne vaere informeret. Det vil gore
den enkelte bedre i stand til at beslutte, om
vedkommende vil spise klimavenligt, sundt,
billigt, eller prioritere helt andre hensyn.



Kommende kostrad skal derfor, foruden andre
hensyn, afspejle klimabelastning, og der skal
gennemfgres informationskampagner.
Samtidig skal det offentlige ga forrest i forhold
til kostsammensaetning.

Uanset hvad vi spiser, bor spild undgas. Derfor
skal der udarbejdes en faelles metode til ma-
ling af madspild og reduktionsmal, og indsat-
sen skal styrkes vha. fx forbrugeroplysning,
forbedret holdbarhed og lavere priser pa over-
skudsmad.

Fremme af kulstofoptag og -lagring

Der skal udarbejdes en national plan for ud-
tagning af lavbundsjorder, herunder en priori-
tering af de vaesentligste omrader. Samtidig
skal der afsaettes midler til udtagning af
47.700 hektar og — hvis det kraeves for at op-
fylde 2030-malet — midler til at udtage yderli-
gere 60.600 hektar. Staten bor desuden varsle
indfgrsel af klimavenlige dyrkningsrestriktio-
ner pa jorder med hgj prioritet i den nationale
plan, fx fra 2030. Mulighederne for at styrke
og/eller finansiere indsatsen vha. EU-niveauet

eller private investorer, herunder fonde og in-
novative finansieringskilder, ber underseges.

Derudover skal der afsaettes midler til gget
skovrejsning og skovproduktion, herunder
5.600 hektar ny skov arligt frem til 2030.
Staten bor i den forbindelse afsgge muligheder
for medfinansiering, fx fra fonde, private inve-
storer og vandvaerker med interesse i skovrejs-
ning af hensyn til grundvandsbeskyttelse.

Kulstoffet i tree skal som udgangspunkt gerne
lagres. Staten bar derfor lave en strategi for
klimavenligt traebyggeri, herunder service-
tjekke brandregulativet under hensyn til sik-
kerhed mm. Hvorvidt, der konkret vil skulle
anvendes mere trae, vil afhaenge af de livscyk-
lusanalyser i byggeriet, som FH foreslar ud-
bredt i kapitlet om anlzaeg, byggeri og byg-
ninger, og som vil omfatte alle materialer.
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Transport:

Omlaegning af
bilbeskatning og
omstilling af tung

transport

Skiftende regeringer har haft en ambition om,
at alle nyregistrerede biler skal veere lav- eller
nulemissionsbiler i 2030, og at der i 2030 skal
vaere 1-1%2 mio. elbiler pa de danske veje. Det
er en meget ambitigs malsaetning, som FH i
udgangspunktet stotter. Det ma bare ikke ef-
terlade et stort hul i statskassen, @ge ulighe-
den eller svaekke mobiliteten.

Den gode nyhed er, at befolkningen er positivt
indstillet over for at udskifte benzinslangen
med et elkabel. Som figur 10 viser, finder nee-
sten halvdelen af lanmodtagerne det 'meget’
eller 'overvejende’ sandsynligt, at de vil kebe
en elbil inden for de naeste fem ar. Det er dog
de hgjeste indkomstgrupper, der er mest tilba-
jelige til at kebe en elbil.

Samtidig erialt 42 pct. i 'hgj’ eller 'nogen’

grad villige til at betale ekstra for en elbil af
hensyn til klimaet, jf. figur 11.
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Barrierer og udfordringer

Vi er imidlertid langt fra at indfri malssetnin-
gerne: | dag kerer under 1 ud af 100 biler pa
strem, og ifglge fremskrivninger vil der kun
veere 5-10 pct. elbiler i 2030. Elbilmarkedet er
stadig i et tidligt stadie, og det er markant dy-
rere at kebe en elbil end en konventionel ben-
zin- eller dieselbil.

Et flertal peger da ogsa pa, at bilerne skal
veere billigere, hvis de skal overveje at kabe en
elbil, som det fremgar af figur 12. Og det on-
ske er selvsagt endnu staerre i den del af be-
folkningen, hvor indkomsten er lavere og hus-
holdningsgkonomien typisk er presset i
forvejen. Over halvdelen peger desuden pa, at
der skal veere flere offentligt tilgeengelige la-
destandere, ligesom der er et udbredt gnske
om, at elbilerne skal kore 'leengere pa literen’.
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Nogle aktgrer har foreslaet at fremme udbre-
delse af elbiler ved at fritage klimavenlige biler
fra registreringsafgift. En fuldsteendig frita-
gelse fra registreringsafgift slar et stort hul i
den offentlige kasse. Samtidig henvender den
nuvaerende skattebegunstigelse sig iseer til fa-
milier, der har rad til de relativt dyre elbiler. Og

malrettede skattelettelser til de rigeste sger
uligheden. Andre akterer foreslar forbud, men
det vil i praksis presse de laveste indkomst-
grupper hardest, fordi der i dag ikke er et til-
straekkeligt alternativ til den fossile bil. Det er
desuden tvivisomt, om der vil veere det i 2025
eller 2030 uden nye politiske tiltag.

Figur 10: Forventninger til kgb af elbil inden for fem ar

Hvor sandsynligt er det, at du vil kgbe
en elbil inden for de naeste fem ar?

Pct.

100

1. decil

2. decil 3. decil 4. decil

5. decil

6. decil 7. decil 8. decil 9.decil  10. decil

Disponibel indkomst

[l Sandsynligt (meget eller overvejende)

Ved ikke/onsker ikke at svare

Kilde: FH's survey om arbejdsliv, 2020
Anm.: 2579 respondenter.

Omlaegning af bilbeskatningen

FH mener, at der er brug for en omleegning af
bilbeskatningen. Omlaegningen skal sikre, at
stotten til elbiler rammer bredt pa tveers af bil-
storrelse og indkomstgrupper, og at provenuet
fra bilbeskatningen opretholdes.

FH foreslar derfor en omleegning af bilbeskat-
ningen, hvor klimavenlige biler bliver billigere i
anskaffelse, sa almindelige lanmodtagere far
adgang til elbilmarkedet. Men hvor den Ig-
bende beskatning stiger for at opretholde sta-
tens indteegter. Konkret indebaerer det:
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[l Usandsynligt (meget eller overvejende)

* Hgjere fradrag for energieffektivitet i regi-
streringsafgiften.

* Mulighed for negativ registreringsafgift,
dvs. tilskud til mindre elbiler.

* Vardibaseret tilleeg til ejerafgiften.

* Hojere registreringsafgift pa dyre fossile bi-
ler.

* Tilleegsafqift for flere biler i husstanden.

* Indferelse af roadpricing, kerselsafgift og
hojere braendstofafgift.

* En bilgkonomisk redegerelse hvert tredje ar
med henblik pa at overvage udbredelsen af
elbiler, statens provenu via bilbeskatning,
mobilitet og bilbeskatningens fordelings-
maessige egenskaber.



Figur 11: Villighed til at betale ekstra for elbil

I hvor hgj grad er du villig til at
betale ekstra for en elbil frem for
en konventionel bil af hensyn til
klimaet og miljpet?

Ved ikke/gnsker ikke at svare | hgj grad
5% g9

Slet ikke

22 v% I

I nogen grad
35%

| mindre grad
30%

Kilde: FH's survey om arbejdsliv, 2020
Anm.: 2.579 respondenter.

Med omlaegningen kommer der en stor til-
skyndelse til at skifte bilen ud med det klima-
venlige alternativ. Det efterlader en regning,
som fordeles pa alle bilejere, dog med ekstra
vaegt pa hejindkomstgrupper med én eller
flere dyre biler i carporten. Det sikrer, at den
grenne omstilling af bilparken finansieres soli-
darisk.

Ud over skatteomlaegningen skal staten for-
bedre rammerne for udbredelsen af elbiler ved
at understogtte udbredelsen af ladestandere
som beskrevet i kapitlet 'Sektorkobling under-
stottet af store investeringer inden for energi’.

Gron omstilling af tung transport

I modsaetning til persontransport, hvor elbiler
vurderes at veere den mest lovende teknologi,
er det inden for tung transport, fx busser og
lastbiler, endnu for tidligt at sige, hvilke tekno-
logier der vil veere bedst pa lang sigt. De inve-
steringer i bade biogas og Power-to-X, som
FH foreslar, holder deren aben de kommende
ar.

Pa kort sigt er elektrificering ikke mulig — her
er der bedre muligheder for anvendelse af gas.
Der begr derfor afsaettes midler til etablering af
gastanke, sa der sker en udbygning, ligesom
man ser i Tyskland. Man vil i den forbindelse
skulle afveje nytten af gastanke pa kort sigt
over muligheden for bedre teknologier pa lang
sigt.

For at vurdere og afstemme forventninger til
gas, Power-to-X og efterspgrgsel de kom-
mende ar bar der vaere taet dialog mellem de
relevante parter. Det kan give potentielle inve-
storer storre vished for, hvilke maengder
breendsler af forskellige typer der vil blive ud-
budt og efterspurgt i de kommende ar, herun-
der som led i de foreslaede grenne og socialt
baeredygtige offentlige indkgb. Konkret bgr
der etableres et partnerskab mellem energi-
branchen, transporterhvervet, ansatte og
myndigheder.

Efterspergslen og dermed udviklingen af kli-
mavenlige braendsler bar desuden understat-
tes af en tilskudspulje pa fx 1 mia. kr. frem til
2030. Puljen kunne fx yde tilskud til de forste
10.000 lastbiler, der korer pa alternative driv-
midler.

Det er ikke kun braendstoffet til motoren, men
ogsa chaufferen bag rettet, der saetter et kli-
maaftryk. Derfor ber der szettes gget fokus pa
eco-driving. Allerede i dag indgar eco-driving i
den lovpligtige efteruddannelse, men selvom
det kan reducere braendstofforbrug og der-
med indebzere en besparelse for den enkelte
virksomhed, kan uddannelse veere en krae-
vende investering, iseer for mindre virksomhe-
der. Som Klimapartnerskabet for
Landtransport anbefaler, bar det undersoges,
hvordan eco-driving kan 'fylde endnu mere’,
bade for vej og bane.

Endelig ber staten afseette 100 mio. kr. til for-
segsordninger med teknologi, fx forggelse af
lastbilernes lastekapacitet, dobbelt-
trailer-vogntog, databaserede/intelligente lgs-
ninger og lignende.
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FH mener, at der er brug for en
omlaegning af bilbeskatningen
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Figur 12: Overvejelser om kab af elbil

Hvilke faktorer kan fa dig til i hgjere grad
at overveje at kgbe en elbil?

Pct.

Bilerne Bilerne skal ~ Afgifterne Der skal
skal kore skal veere veere flere
vaere leengere lavere ladestandere
billigere paen pa
opladning parkerings-
pladser og
rastepladser,
for det

giver mening

M Fattigste halvdel af befolkningen

Kilde: FH's survey om arbejdsliv, 2020

Der skal Jeg skal Der skal Elpriserne
veere flere have min veere et skal veere
lade- egen storre lavere
standerei ladestander, udvalg af
naerheden for det elbiler pa
af min giver markedet
bopael mening

[ Rigeste halvdel

Anm.: 2579 respondenter. Indkomstopdelingen er lavet pa baggrund af deciler for disponibel indkomst.

Jernbane og kollektiv trafik

Staten bgr udarbejde en plan for fremtidens
jernbane, herunder udbygning og elektrifice-
ring, og i den forbindelse afszette midler til at
feerdiggere planlagt elektrificering hurtigst
muligt samt elektrificere yderligere straeknin-
ger. Arbejdet bar have et internationalt fokus,
saerligt pa samarbejde med Norge, Sverige og
Tyskland, herunder undersgge mulighederne
for fremme af hgjhastighedstog til udvalgte
byer i Europa, og iveerkseette relevante tiltag
pa EU-niveau, fx en europeeisk togfond. Dette
kan styrke grundlaget for dansk eksport af el,

jf. ovenfor, og fortreenge flytrafik, hvilket gav-
ner klimaet i fraveeret af klimavenligt fly-
braendstof.

Samtidig bar kollektiv trafik udbygges, hvor
det er relevant. Det kraever, at man indtaenker
udbredelsen af elbiler/ladestandere, brintin-
frastruktur mm. Forste skridt ber derfor veere,
at staten laver en national plan under inddra-
gelse af de relevante aktgrer. Naeste skridt vil
veere den konkrete udbygning, hvortil der fx
kan afszettes en pulje pa 2 mia. kr.
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Gron omstilling
af erhverv og industri

Industri og produktion star for en vaesentlig
del af Danmarks udledninger, og der findes en
raekke teknologier, der kan nedbringe dem.
Det drejer sig bl.a. om energieffektiviseringer,
varmepumper og brug af biogas frem for fos-
sile breendsler. CO,-fangst kan ogsa blive om-
kostningseffektivt inden for fa ar.

Virksomhederne star imidlertid over for flere
barrierer, herunder isser omkostninger og hard
international konkurrence der indebaerer en ri-
siko for udflytning af produktion og arbejds-
pladser og medfolgende leekage. Samtidig er
der blandt produktionsvirksomheder mange
sma og mellemstore virksomheder (SMV'er),
som har fa ansatte, begraenset kapacitet og
utilstreekkelige finansieringsmuligheder. Det
betyder, at de har sveert ved at prioritere
grenne tiltag og indfri reduktionspotentia-
lerne, selv hvor tiltagene ville have kort tilba-
gebetalingstid, hvilket fx kan veere tilfeeldet for
energieffektiviseringer.

Ingen enkeltstdende lgsning kan nedbringe
barrierene. Derfor foreslar FH en vifte af tiltag,
der kan understotte omstillingen ved at:

® Skabe et markedstraek for grgnne lgsninger.

® Styrke klimavenlige produkter og virksom-
heders konkurrenceevne.
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® Styrke informationsniveau og kapacitet.
® Styrke adgang til finansiering.
® Understgtte udvikling af nye klimatiltag.

De konkrete tiltag, der er opsummeret i boks
10, skal ses i sammenhaeng med en raekke an-
dre tiltag. Det drejer sig iseer om 'grenne og
socialt beeredygtige offentlige indkgb’, som er
afggrende for at skabe den starre eftersperg-
sel pa grenne produkter, 'udbygning af biogas’,
‘facilitering af hjemtagning af EU-midler’ samt
de internationale indsatser for at ege ambiti-
onsniveauet og eksporten af danske lgsninger.

Tiltagene kan drive en udbredelse af allerede
kendte virkemidler, fx energieffektivisering og
elektrificering. Men de kan ogsa drive en fort-
sat udvikling af nye lgsninger, som kan gge
dansk eksport af gronne teknologier.
Teknologifradraget pa 125 pct. for SMV’er
skal give dem mulighed for at udligne det tek-
nologiske efterslaeb, de ofte har i forhold til
store virksomheder, og ggre dem i stand til
ogsa at bidrage fuldt ud til den langsigtede
omstilling og en storre eksport. Det vil ogsa
understgtte masterplanen for forskning be-
skrevet i kapitlet om strategiske satsninger.



Boks 10:

FH foreslar

72.

73.

74.

75.

76.

77.

Sterre efterspergsel pa grenne
produkter

Udvikling og udbredelse af
standardiserede veerktajer

Fremme af hajere baeredygtigheds-
vurderinger hos SMV’er

Radgivning, kompetenceudvikling og
facilitering

Styrkelse af virksomhedernes avrige
adgang til grgn finansiering

Teknologifradrag pa 125 pct. for SMV'er

> Laes mere her: https://fho.dk/tekniskbaggrundsnotat
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Internationale
tiltag for klima,
konkurrenceevnen

og eksport

Mens vi i Danmark har fokus pa vores natio-
nale 2030-mal, skal vi huske at lofte blikket og
ogsa teenke internationalt. Ellers kommer vi
ikke godt i mal med vores egen omstilling her-
hjemme, og vi udnytter heller ikke mulighe-
derne for at bidrage til globale klimalgsninger.

For FH er det vigtigt, at man fortsaetter den
grenne udvikling i EU med initiativer, der
mindsker usikkerheder for lanmodtagere, er-
hvervsliv og investorer, hvis bidrag og enga-
gement er afggrende for omstillingen.

Hojere EU-ambitioner kan gavne klimaet,
mindske lekage og #ge dansk eksport
Hogjere ambitioner i hele EU vil ikke blot gavne
klimaet direkte — det vil ogsa mindske risikoen
for, at klimatiltag i Danmark forskyder produk-
tion og dermed arbejdspladser og udledning
til udlandet. lgangsaettelse af klimatiltag i an-
dre EU-lande sikrer nemlig en mere lige spille-
bane for danske virksomheder i den
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internationale konkurrence. Det er isaer vigtigt
for produktionsvirksomheder, industri og
landbrug. Hejere ambitioner kan ogsa ege ef-
tersporgslen pa danske lgsninger til gavn for
veekst og beskaeftigelse. Det handler fx om
gren energi og de klimavenlige teknologier,
som satsningerne pa cirkuleer gkonomi, forsk-
ning og teknologifradrag for SMV’er kan
skabe.

Danmark ber derfor arbejde for, at EU patager
sig et reduktionsmal, der svarer til det danske.
Samtidig er der brug for en revision af EU’s
kvotehandelssystem (ETS) for at undga, at re-
duktioner i Danmark modvirkes af stgrre ud-
ledninger i andre medlemslande.

| neeste led bgr Danmark — sammen med de
andre medlemslande — mindske risikoen for
leekage til tredjelande ved at indfgre en euro-
peeisk klimatold, der som vist i figur 13 har
bred opbakning herhjemme.



Boks 11:

FH foreslar

78.

79.

80.

81.

82.

83.

> Laes mere her: https://fho.dk/tekniskbaggrundsnotat

EU’s 2030-mal skal @ges til op
mod 70 pct.

Indfersel af en europaeisk klimatold

Styrket indsats for videndeling
og eksport

Danmark skal veere foregangsland
inden for cirkulaer gkonomi

Fonden for Retfaerdig Omstilling
skal have bredere fokus

Der skal hurtigst muligt udarbejdes

territoriale planer for retfeerdig
omstilling
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Figur 13: Holdninger til klimatold

Vurder pa en skala fra 1-10 et forslag om afgifter pa importerede varer,
alt afhaengigt af deres samlede udledning af drivhusgasser

Pet. 2 1 1 1 1
100
80
50 50 62 59 55
60
40 30
33 29
57 28
20
5 19 10 12 14
0
Ufagleert Fagleert KVU/MVU Lvu Alle
M Dérligt forslag (1-3) [@ Middel forslag (4-6) Godt forslag (7-10) [l Ved ikke/snsker ikke at svare

Kilde: FH's survey om arbejdsliv, 2020
Anm.: 2.579 respondenter.

Figur 14: Dansk eksport af energiteknologi og -service, 2010-2019

Dansk eksport af energiteknologi og -service, 2010-2019
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M Eksport af energiteknologi, mia. kr. [l Eksport af energiservice, mia. kr.

Kilde: DI Energi, Eksport af energiteknologi og -service 2019
Anm.: Eksporten erilgbende priser og eksklusive boreplatforme.

Eksporten af energiservice i 2018 og 2019 er fremskrivninger.
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Det kan overvejes at koble arbejdet for storre
EU-ambitioner med de foreslaede satsninger
pa Power-to-X, CO,-fangst, cirkuleer gkonomi

og forskning. Danmark kan argumentere for, at

vi har igangsat tiltag, der ogsa kan bidrage til
andre landes omstilling — bade konkret tekno-
logiudvikling og produktion af gren elektrici-
tet, der maske er storre, end Danmark selv kan
udnytte.

Eksport og udbredelse af danske lgsninger
Vi skal hgste alle frugterne af de investeringer,
Danmark gor i klimatiltag. Tiltagene skal ikke
blot gavne klimaet, de skal ogsa gavne eks-
porten og beskeaeftigelsen.

Som det ses i figur 14, har eksporten af ener-
giteknologi veeret stigende, og den udger i
dag en betydelig del af den samlede danske
vareeksport. Og pa myndighedsniveau har
samarbejde med Kina ifglge Energistyrelsen
hjulpet Kina med at reducere sine udledninger
med 22 mio. ton CO,e - svarende til knap
halvdelen af Danmarks udledninger i et enkelt
ar'é, Disse reduktioner bidrager ikke til opfyl-
delsen af Danmarks nationale 2030-mal, men
de bidrager til at l@se klimaudfordringen og til
at oge interessen for danske Igsninger.

Indsatserne bor loftes yderligere med en styr-
ket eksportstrategi for gron veekst, der bl.a.
har fokus pa de strategiske satsninger inden
for fx Power-to-X, CO,-fangst og cirkuleer
okonomi. Iszer inden for cirkuleer skonomi bar
Danmark bestraebe sig pa at blive foregangs-
land. | den forbindelse kan strategien ogsa fo-
kusere szerligt pa klimavenlige fedevarer og
teknologier inden for landbrug.

Konkret kan styrkelsen ske ved at tilfgre flere
ressourcer til Udenrigstjenesten og samtsenke
dens indsatser med Eksportkreditfonden,
Investeringsfonden for Udviklingslande mf.

6

Hgjere
ambitioner kan @ge
efterspargslen pa
danske Igsninger til
gavn for vaekst og
beskaeftigelse

En retfaerdig omstilling i EU

Danmark skal keempe for en retfeerdig og so-
cialt balanceret omstilling i EU. | januar 2020
fremlagde Europa-Kommissionen et forslag om
etablering af 'Fonden for Retfzaerdig Omstilling’,
der indeholder mange gode initiativer.

Fonden bar dog have bredere fokus end kom-
missionen har foreslaet. Bl.a. bar fonden ikke
blot hjeelpe faggrupper, der bergres direkte af
omstillingen, men ogsa faggrupper, der bero-
res indirekte. Fx har olieindustrien i Danmark
flere tusinde direkte og indirekte beskaefti-
gede. Samtidig skal fonden ikke blot fokusere
pa omskoling for dem, der allerede har mistet
deres job, men ogsa pa generel videreuddan-
nelse. Det kan sikre udvikling frem for afvik-
ling. Endelig skal fonden finansieres af nye og
additionelle midler — ikke en omfordeling af al-
lerede afsatte midler malrettet beskaeftigelse,
opkvalificering og fattigdomsbekaempelse.

Herhjemme skal regeringen hurtigst muligt
igangseette udarbejdelsen af de territoriale
planer for retfaerdig omstilling, som er en del
af betingelserne for at opna fuld stette.
Udarbejdelsen bor ske i samarbejde med rele-
vante parter, herunder bl.a. kommuner og fag-
bevaegelsen.

'8 Politiken, 2. juli 2019, 'Danmark hjeelper Kina med CO,-reduktion’
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Klimaafgifter og
anden finansiering

Mange gkonomer har igennem arene peget pa,
at det mest omkostningseffektive og teknolo-
gineutrale redskab til at reducere drivhusgas-
udledninger ville veere generelle klimafgifter.
Principielt skulle klimabelastningen af forskel-
lige goder udregnes og en tilsvarende afgift
paleegges. Det ville styrke incitamentet til at
anvende klimavenlige teknologier eller klima-
venligt forbrug. Senest har Klimaradet og
Kraka/Deloitte foreslaet en generel klimaafgift
i Danmark, og figur 15 viser, at der er bred op-
bakning til enslydende afgifter.

Udfordringer og barrierer for klimaafgifter
Mens en generel klimaafgift fungerer godt i

teorien, er der dog raekke vaesentlige udfor-
dringer. Iseer tre er vaesentlige:

1. Fordeling: Hojere klimaafgifter rammer iszer
varer og tjenester inden for energiforbrug,
fedevarer mv., og det vil belaste de laveste
indkomstgrupper relativt hardest. Den
umiddelbare effekt af klimaafgifter er altsa
hgjere ulighed. Uligheden kan modvirkes
vha. mere omfattende skatteomlaegninger,
men de kan resultere i et lavere arbejdsud-
bud og efterlade personer uden solidt fod-
feeste pa arbejdsmarkedet seerligt udsatte i
forbindelse med leekageudfordringerne.
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2. Leekage: En produktionsafgift pa CO,-
udledningen risikerer at skubbe dansk pro-
duktion til udlandet, hvor virksomheder ikke
er underlagt tilsvarende krav. Det vil mind-
ske den globale klimaeffekt af danske tiltag
og fore til tab af danske arbejdspladser.
Laekageproblemerne kan imgdekommes
med sektorspecifikt bundfradrag, men det
er uklart, om og i hvor hgj grad bundfradra-
get vil virke efter hensigten.

3. Praktisk gennemfarsel: En konkret vares kli-
mabelastning er ofte sveer at beregne. Dette
geelder iszer, hvor produktionskaeder gar pa
tveers af lande og i landbruget, hvor udlednin-
ger og optag skyldes komplicerede biologiske
processer. Dertil kommer, at der er begraenset
viden om prisfglsomheden for forskellige va-
rer/tjenester, herunder om hvor store afgifts-
2endringer der kraeves for at opna en reel ad-
feerdseffekt og dermed klimaeffekt.

Fornuft og balance

FH anerkender, at der kan veere gode teoreti-
ske argumenter for en generel klimaafgift. Pa
nuvaerende tidspunkt er det imidlertid ureali-
stisk at implementere en generel klimaafgift
under tilstraekkeligt hensyn til ulighed, lseka-
geproblemer og praktisk implementering. Der



Boks 12:

FH foreslar

84.

85.

86.

87.

88.

89.

En ekspertkommission skal designe
klimaafgifter under hensyn til klima-
effekt/teknologiudvikling, risiko for
laekage og ulighed

Mobiliser privat finansiering
Lanefinansiering/grenne obligationer
Finansiering fra Danmarks Grgnne
Fremtidsfond og via granne obligationer
fra KommuneKredit

Finansiering over indkomstskat

Oprettelse af en enhed, der faciliterer
hjemtagning af EU-midler

> Laes mere her: https://fho.dk/tekniskbaggrundsnotat
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Figur 15: Holdninger til foreslag om en generel klimaafgift

Vurder pa en skala fra 1-10 et forslag om en enslydende afgift pa drivhus-
gasser, sa de mest forurenende produkter og processer beskattes mest
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Kilde: FH's survey om arbejdsliv, 2020
Anm.: 2.579 respondenter.

Figur 16: Holdninger til forslag om flyafgift

Vurder pa en skala fra 1-10 et forslag om en flyafgift
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Kilde: FH's survey om arbejdsliv, 2020
Anm.: 2.579 respondenter.
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er i stedet brug for en mere langsigtet, fornuf-
tig og balanceret strategi, som sikrer de ngd-

vendige hensyn til fordeling og mindsker risi-

koen for lekage.

Forst og fremmest bor idéen om en perfekt
generel klimaafgift ikke sta i vejen for sektor-
specifikke lpsninger, der fungerer for klimaet,
erhvervet og mennesker, og som heller ikke
udelukker en harmonisering af afgifter engang
i fremtiden. | nogle sektorer kan der pa kort
sigt indfgres klimaafgifter. Det kunne fx veere
inden for luftfarten, hvor figur 16 viser, at der
er stor opbakning til en flyafgift blandt danske
lenmodtagere. Hele 57 pct. finder, at det vil
veere et godt forslag, mens kun 17. pct. finder
det darligt. Til sammenligning mener kun 27
pct., at en kedafgift vil veere et godt forslag,
som det ses i figur 17. | andre sektorer er der
imidlertid behov for mere viden, leengere ind-
fasning eller andre l@sninger. Samtidig ma
vurderinger af afgifter ske under hensyn til ef-
fekterne af corona-krisen.

FH’s forslag om en klimaafgift

Pa den baggrund foreslar FH et samlet tiltag
bestdende af tre elementer. For det forste skal
der etableres en ekspertkommission, som far
til opgave at designe klimaafgifter for hver
sektor under hensyn til felgende bindende
principper:

* Afgiften skal have en klimaeffekt og/eller
skabe incitament til teknologiudvikling. Det
skal afklares, om afgiften vil medfere en reel
adfeerdseffekt, og om den kan implemente-
res uden store administrationsomkostnin-
ger.

e Afgiften og indfasningen ma ikke fore til
vaesentlige laekageeffekter. Det kan fx sik-
res ved at fremme/betinge en afgift af inter-
nationalt samarbejde og regulering i andre
lande og/eller af et fradrag for konkurrence-
udsatte virksomheder.

* Provenuet og fordelingseffekterne skal do-
kumenteres, og det skal anvises, hvordan
provenuet bgr anvendes til at modvirke en
eventuel stigning i uligheden.

For det andet skal der laves en bindende poli-
tisk malsaetning om, at der pa basis af eks-
pertkommissionens arbejde ved udgangen af
2022 skal foreligge en plan for implementerin-
gen af klimaafgifter, og at der i 2025 skal veere
indfort klimaafgifter i det omfang, de opfylder
de ovennaevnte principper.

Figur 17: Holdninger til forskellige afgifter

Vurder pa en skala fra 1-10
de forskellige forslag
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Kilde: FH's survey om arbejdsliv, 2020
Anm.: 2.579 respondenter.

For det tredje skal der indfgres en flyafgift af
en storrelsesorden, der enten pavirker forbru-
geradfaerden eller flyselskabernes tilskyndelse
til at mindske udledningen. Afgiften indrettes
progressivt, fx ved et skalatrin med en hgjere
afgift for businessclass eller langdistanceture.

| forbindelse med de tre elementer bor det af-
klares, hvordan provenuet fra klimaafgifter an-
vendes bedst muligt, dvs. under hensyn til for-
deling, lekageudfordringer og klimaeffekt.
Her er det oplagt at kigge i retning af en re-
duktion i den almindelige elafgift og elvarme-
afgift.
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Andre finansieringskilder

Klimaafgifter kan bade styrke incitamentet til
klimaindsatser og indbringe et provenu, der
bidrager til at finansiere den grgnne omstilling.
Provenuet vil dog ikke vaere tilstreekkeligt til at
daekke et finansieringsbehov pa 230-450 mia.
kr. For det forste forventes klimaafgifter ind-
fort over tid, og de vil derfor ikke kunne bi-
drage vaesentligt pa helt kort sigt. For det an-
det ma provenuet forventes at falde over tid,
nar afgifterne medferer en (tilsigtet) aendring
af adfeerd, fx feerre flyrejser. Derfor er der
brug for flere finansieringskilder.

Mobilisering af privat finansiering

Der skal mobiliseres privat finansiering til at
deekke hovedparten af finansieringsbehovet
pa 230-450 mia. kr. Potentialet for dette er
stort, da de fleste investeringer kan indebzere
et afkast og derfor vil vaere interessante for
private investorer som fx banker, pensionssel-
skaber og forsikringsselskaber. Det gaelder fx
investeringer i udbygning af havvind, energi-
effektivisering af bygninger og bioraffinering.
Pensions- og forsikringsselskaber har i 2019
erkleeret, at de vil give tilsagn om 350 mia. kr.
til grenne |an og investeringer i Danmark og
udlandet.

En mindre del af finansieringsbehovet vil
skulle deekkes af de enkelte virksomheder og
husholdninger. Det geelder fx installering af
varmepumper frem for oliefyr. FH foreslar dog
i vid udstraekning statslige tilskud.

Statslige obligationer og Fremtidsfonden

Af det samlede finansieringsbehov forventes
staten at skulle tilvejebringe maksimalt 75
mia. kr. Midlerne skal primeert finansiere til-
skud og investeringer. En del af midlerne kan —
givet de negative renter og en lav statsgeeld —
opnas ved at udstede obligationer for at
tilvejebringe finansiering til udvalgte tiltag
gennem fx Danmarks Grgnne Fremtidsfond.
Allerede nu har fremtidsfonden en kapacitet
pa 25 mia. kr., og i 2019 rejste Holland knap
45. mia. kr. ved at udbyde grgnne obligationer
med en rente pa 0,5 pct.
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Flere af de tiltag, som kraever mest finansie-
ring, kan pa sigt give et afkast, hvorved staten
kan tjene sine investeringer hjem. Det drejer
sig bl.a. om Power-to-X, udvikling og opskale-
ring af bioraffinering og udvikling af nye mate-
rialer.

Derudover skal den danske stats kreditveer-
dighed og lave gzeld bruges som afsaet til at
give Den Grgnne Fremtidsfond,
KommuneKredit og andre statslige finansie-
ringsordninger bredere mandater og handle-
rum i deres arbejde — til gavn for den grenne
omstilling i private og offentlige virksomheder
og institutioner.

Hjemtagning af EU-midler

Der findes pa EU-niveau en raekke muligheder
for at finansiere klimaindsatser i Danmark,
herunder fx inden for forskning (Horizon),
landbrug (landbrugspolitik) og natur og milje
(LIFE). Allerede i dag yder danske ministerier
og andre akterer en staerk indsats for at hjem-
tage midler, men arbejdet bliver endnu vigti-
gere fremadrettet i lyset af det store finansie-
ringsbehov, som 2030-malet indebzerer.
Regeringen skal derfor oprette en enhed, der
skal facilitere hjemtagning af EU-midler ved at
sikre overblik over finansieringslandskabet, en
samlet strategi og endnu bedre muligheder for
iveerkseettere, virksomheder, forskere og myn-
digheder. Tiltaget ber ogsa veere i EU-
systemets interesse, idet bedre projekter fra
de enkelte lande alt andet lige sikrer storre ef-
fekt for EU-midlerne.

Finansiering over indkomstskat

Selv efter at ovenstaende tiltag er bragti spil,
kan der restere et finansieringsbehov. Det kan
bade anga konkrete investeringer frem til
2030 og varige meromkostninger ved videre-
forelse af tiltag efter 2030, herunder drift af
platforme, eksportindsatser og klimaregnska-
ber samt provenutab, som ikke er medregnet.
Behovet kan gore det ngdvendigt at overveje
finansiering over skatten. Skattefinansiering
har en raekke fordele, herunder en progressiv



Figur 18: Villighed til at bidrage over skatten

Hvor meget af din indkomst, procentmaessigt, kunne du veere villig til at

bidrage med over skatten til at sikre finansieringen af den grenne omstilling
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Kilde: FH's survey om arbejdsliv, 2020
Anm.: 2.579 respondenter.

fordeling af byrden og at det sikrer en Igbende

indteegt, der kan finansiere varige omkostnin-
ger og provenutab. Samtidig har skattefinan-
siering dog ogsa ulemper, fx at det belaster
lenmodtagere og mindsker arbejdsudbud.
Figur 18 viser en vis villighed til skattefinan-
siering blandt danske Ienmodtagere: 58 pct.
er villige til at bidrage med 0-1 pct. over ind-
komstskatten for at sikre finansiering af den
grenne omstilling.

FH er aben over for at finansiere en del af en
kommende klimahandlingsplan over skatten,
safremt finansieringsudfordringen ikke med
sandsynlighed kan lgftes vha. andre tiltag,
herunder fx klimaafgifter, mobilisering af pri-
vat finansiering, lanefinansiering og finansie-
ring fra Den Gronne Fremtidsfond og
KommuneKredit. Dette princip skal sikre, at
andre instrumenter prioriteres og udtemmes,
for der anvendes skattefinansiering.

| 2019 rejste Holland knap

45

mia. kr. ved at udbyde
grgnne obligationer
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Medarbejderne har ofte konkret viden om,
hvor der kan spares pa materialer, strem og
varme. Den viden skal udnyttes. Den kan bl.a.
bidrage i overgangen til cirkuleer gkonomi, der
netop kraever nye tankegange og forretnings-
modeller, og i udviklingen af grenne og socialt
baeredygtige indkeb og udbud.

Ifelge FH’s survey har 37 pct. oplevet, at ar-
bejdspladsen inden for de seneste 5 ar har
gjort brug af medarbejdernes grgnne forslag
til at mindske drivhusgasudledningen. Som fi-
gur 19 viser, oplever mange, at de grgnne for-
slag ikke blot gavner klimaet — de mindsker
ogsa spild, eger genbrug og seenker omkost-
ninger. Sidegevinsterne er mange*®.

Figur 19 viser ogsa, at grenne forslag i en del
tilfeelde har medfort et bedre arbejdsmilje. Ud
over at bidrage til at reducere udledninger og
materialeforbrug kan medarbejderinddragelse
saledes ogsa bidrage til trivsel pa jobbet og —
ma det forventes — en storre folelse af ejerskab
over arbejdspladsens grgnne omstilling.

Figur 19: Hvordan grgnne forslag hjeelper

Viden og kapacitet

En barriere for medarbejderinddragelse kan
imidlertid veere, at virksomheden eller den en-
kelte medarbejder har begreaenset viden, fx om
produktionens klimaaftryk eller hvilke mulig-
heder der findes for at nedbringe det.
Klimapartnerskabet for Produktion har saledes
fundet, at kun 11 pct. kender deres virksom-
heds drivhusgasudledninger. Figur 20 viser, at
udfordringen ikke overraskende er storst
blandt mindre virksomheder.

Et sa begraenset kendskab gor det det svae-
rere at komme med grenne idéer.

FH’s gvrige klimaforslag er lgftesteenger
Flere af FH’s forslag i de foregaende kapitler
kan styrke viden og kapacitet og dermed
skabe bedre forudsaetninger for medarbejder-
inddragelse.

Det geelder fx teknologifradraget pa 125 pct.
til SMV’er, udviklingen af standardiserede
veerktgjer for virksomheder og demonstration
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Kilde: FH's survey om arbejdsliv, 2020

Det har seenket
virksomhedens

drivhusgasser

Det har saenket Det har Det har
virksomhedens medfort medfort hojere
omkostninger et bedre produktivitet

arbejdsmilje

Anm.: 935 respondenter, der svarede 'l hgj grad' eller 'l nogen grad' pa
om deres arbejdsplads har gjort brug af medarbejdernes grenne forslag

19 Se ogsa 'Flere Grgnne Job. Et inspirationskatalog til gren omstilling og flere arbejdspladser gennem medarbejderinddragelse

og lokalt samarbejde’, LO, 2014
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og videndeling i bygge- og anlaegssektoren.
Medarbejderinddragelse begr indteenkes i disse
og andre tiltag.

Samtidig ber medarbejderinddragelsen styr-
kes med andre tiltag — bade inden for den pri-
vate og den offentlige sektor.

Medarbejderinddragelse i det private og of-
fentlige

Den grgnne omstilling — og opfyldelsen af krav
og retningslinjer i de kommende klimaplaner —
vil kreeve nye innovative lgsninger i bade den
private og den offentlige sektor.

| den private sektor indgik styrket samarbejde
mellem medarbejdere og ledelse om den
grenne omstilling i de fleste aftaler om over-
enskomstfornyelse i OK20. | den offentlige
sektor kan inddragelse af medarbejderes viden
og forslag fx bidrage i den udvikling og indfas-
ning af grenne og socialt beeredygtige offentlig
indkeb og udbud, som FH foreslar ovenfor.

En analyse fra Center for Offentlig Innovation
(COl) viser, at i 92 pct. af de offentlige innova-
tioner har medarbejderne en ngglerolle.
Medarbejdernes innovationsevner ber malret-
tes til at udvikle grgnne lgsninger, fx ved at

give COl et saerskilt strategisk fokus pa klima
samt midler til at igangseette projekter og vi-
dendeling eller i regi af nye videns- og infor-

mationscentre.

Arbejdspladser ber understettes i at blive cer-
tificeret i energiledelsessystemer vha. radgiv-
ning og benchmarking fra virksomhedsguiden.
dk og Erhvervshusene. Mulige tiltag pa ar-
bejdspladserne kan vaere konkrete malsaetnin-
ger og handlingsplaner, energi-arbejdsgrup-
per med repraesentanter fra alle faggrupper
eller idékonkurrencer. Omkostninger til at blive
certificeret kan med fordel omfattes af det ud-
videde forsknings- og innovationsfradrag.

FH etablerer ‘Leanmodtagernes Klimapanel’
FH skal veere med til at ga forrest. Vi vil bi-
drage til medarbejderinddragelse i den grenne
omstilling og til at udvikle gode mader at hgste
leanmodtagernes idéer pa. Derfor vil FH etab-
lere et 'Loanmodtagernes Klimapanel’ besta-
ende af Isnmodtagere, der i deres daglige
virke arbejder for at fremme den grenne om-
stilling, og avrige eksperter. Samtidig vil FH’s
ungdomsfond fortsaette med at stotte aktivi-
teter, der skal fremme den grenne omstilling,
ligesom vi har gjorti 2020.

Figur 20: Kendskab til virksomhedens udledninger
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Kilde: Klimapartnerskabet for produktionsvirksomheder

Anm: 471 svar ud af 2.441 adspurgte.
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Nej, men jeg kan
finde ud af det

Nej, og jeg kan
ikke finde ud af det

1 Sterre virksomheder



Boks 13:

FH foreslar

90.

91.

92.

93.

Medarbejdere og offentlige ledere
skal veere grgnne innovationsmotorer

Understgt arbejdspladser i at blive
certificeret i energiledelsessystemer

(fx ISO 50001)

FH etablerer 'Lenmodtagernes
Klimapanel’

FH inddrager fagligt aktive unge i
den grgnne omestilling
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Figur 21: Arbejdsmiljpmaessige risici

Traditionelle
job

Grgnne
job

Hvad vi ved, at vi ved

Bygge- og anlaeg:

« Energirenovering kan udszette arbejd-
stagerne for skadelige pavirkninger fra fx
asbest og stav.

« Storre infrastrukturprojekter medferer
risici for bl.a. ulykker.

Genbrug og affaldssortering:

» Udsaeetter arbejdstagerne for biologiske
agenser og farlige kemikalier.

Vindenergi:

« Ulykkes- og ergonomiske risici ved
opforelse af vindmeller.

* Kemiske risici (bl.a. isocyanater, styren
og epoxy) ved fremstilling af vindmoller.

Hvad vi ikke ved, at vi ved

Risici ved fx genanvendelse er identifi-
cerede i nogle brancher, men der er ikke

aktuel viden om overfgrbarheden til andre.

Offshorebranchens viden om sikker-
hedskultur og sikkerhedsledelse kan
evt. overfares til vindmelleindustrien og

Hvad vi ved, at vi ikke ved

Energisektoren:
« Risici som felge af oget brug
og installering af solpaneler.

Landbruget:
 Risici ved nye produkter og
praksisser.

Hvad vi ikke ved, at vi ikke ved

 Nye risici som opstar som folge
af nye praksisser, nye hjeelpe-
midler, nye produkter eller ved anden
organisering af arbejdet.

starre anleegsprojekter.

Danske lanmodtagere ser positivt pa den
grenne omstillings betydning for deres ar-
bejde. Figur 3 viste, at 37 pct. forventer en po-
sitiv effekt pa deres fag, mens kun 7 pct. for-
venter en negativ effekt. Blandt de
lenmodtagere, der forventer, at den grenne
omstilling vil give positive effekter, er det godt
halvdelen, der forventer, at det iszer vil give et
bedre arbejdsmiljo.

Et godt arbejdsmilje kommer dog ikke af sig
selv. Det skal indteenkes aktivt som et per-
spektiv pa omstillingen. Bade pa samfunds-
og arbejdspladsniveau.

Kendte og ukendte risici

Grgn omstilling og et godt arbejdsmiljg kan og
skal ga hand i hand. Vi skal fremme og ud-
nytte potentialerne for et bedre arbejdsmiljg,
og vi skal forebygge og undga arbejdsmiljo-
maessige risici.

Med de nye grenne job aktualiseres behovet
for forebyggelse af 'klassiske fysiske arbejds-
miljgproblemer’, idet mange klimatiltag i hgj
grad forventes at fore til en veekst i grenne
fremstillingserhverv. Det kraever gget og for-
nyet opmaerksomhed pa fysiske arbejdsmilje-
udfordringer som bl.a. hardt fysisk arbejde, ar-
bejdsulykker og kemi.

Derudover forventes det, at grenne job har
ukendete risici, som vi forst far viden om i takt
med, at den grgnne omstilling skrider frem.

Anvendelsen af nye stoffer og materialer vil
fore nye og ukendte problemer med sig. Derfor
er en pget og fornyet opmaerksomhed pa alle-
rede kendte problemer ikke tilstreekkelig.

Figur 21 illustrerer, hvordan nye grgnne job

bade aktualiserer behovet for fokus pa de
klassiske arbejdsmiljgproblemer og samtidig
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abner op for nye risikofaktorer, det er nedven-
digt at forebygge.

Den grgnne omstilling vil gribe ind i alle er-
hverv. De fglgende afsnit giver fire eksempler
pa omrader, som teenkes at vinde frem, og
som kraever et szerligt fokus pa arbejdsmiljoet.

Udbygning af vindenergi

| forbindelse med en kommende udbygning af
vindmellesektoren vil der veere behov for i
seerlig grad at forebygge alvorlige arbejds-
ulykker, som der erfaringsmaessigt er risiko
for, bade i forbindelse med produktion af tarne
og vinger og i forbindelse med anlaeg af vind-
moller, ikke mindst pa havet.

Forskning viser, at en god sikkerhedskultur er
helt afggrende. Der er ligeledes behov for at
forebygge problemer med muskel- og skelet-
besvaer (MSB) som folge af hardt fysisk ar-
bejde med tunge loft og belastende arbejds-
stillinger. Endelig vil der veere behov for seerlig
opmaerksomhed omkring brugen af isocyana-
ter og epoxy, som har givet store problemer
med allergi og eksem blandt ansatte pa dan-
ske vindmgllefabrikker.

Energieffektivisering, bygninger og byggeri
| forbindelse med renovering af ldre byg-
ningsmasse og energieffektiviseringer af boli-
ger i den almene sektor skal der veere fokus pa
at forebygge de allerede kendte risikofaktorer
ved arbejde i bygge- og anleegssektoren. Det
geelder risici for arbejdsulykker, fald og ned-
styrtning, det geelder risici i forhold til hardt
fysisk arbejde, tunge loft og belastende ar-
bejdsstillinger, og det geelder velkendte pro-
blemer med bl.a. asbest, pcb, bly og isole-
ringsmateriale i den zeldre bygningsmasse.

Genanvendelse og sortering af affald

FH foreslar en satsning pa cirkuleer gkonomi, og
heldigvis er den allerede ved at vinde frem.
Som beskrevet handler cirkulaer gkonomi om at
overga fra linezer produktion til produktionsfor-
mer, hvor materialer bevares i et kredslgb, og
behovet for nye ramaterialer mindskes.

78/ Fagbevaegelsens Hovedorganistation

Det ser man fx pa affaldsomradet, hvor der i
stigende grad anleegges en kredslgbsbetragt-
ning med inspiration fra 'vugge-til-vug-
ge’-konceptet. Alle affaldsstoffer betragtes
som mulige udgangspunkter for ny produk-
tion. Med EU’s mal om at genanvende 60 pct.
af affaldet ma vi forvente at se en kraftig stig-
ning i antallet af beskeaeftigede, der arbejder
med affaldssortering.

Affaldssortering og genanvendelse er en ge-
vinst ud fra et grent baeredygtighedsperspek-
tiv, men vi skal sikre, at det ogsa ud fra et ar-
bejdsmiljgperspektiv er sikkert og sundt. Nogle
risici kender vi allerede. Vi ved, at affaldssorte-
ring indebzerer udseettelse for biologiske agen-
ser, herunder miroorganismer, som bl.a. kan
fore til luftvejslidelser, mave-tarmlidelser, ek-
sem og allergier. Vi ved ogsa, at udsaettelse for
tungmetaller ved bl.a. genanvendelse giver ri-
siko for kraeft og skader pa nervesystemet.
Saledes blev medarbejdere pa en engelsk virk-
somhed udsat for kviksglvforgiftning, da de
udfgrte arbejde med at adskille og genanvende
dele fra fluorescerende lyspzerer.

Der er behov for eget opmaerksomhed p3,
hvilke produkter vi genanvender og hvordan.
Her ber fokus ogsa vaere pa, hvordan produk-
terne bliver designet og fremstillet med hen-
blik pa 'sikker og sund’ genanvendelse.

Nye teknologier og materialer

Nye teknologier og nye materialer, fx nanotek-
nologi, indebaerer ukendte risici. | takt med at
der fx kommer stadig flere el-biler og hybridbi-
ler pa vejene, opstar der nye arbejdsmiljpud-
fordringer. Fritlagte ledninger, vand i bilen eller
brand i batteriet indebeerer i el-biler og hybrid-
biler helt andre risici, end man kender fra ben-
zin- og dieseldrevne motorkgretgjer, og det er
langt fra uden risiko, nar reddere rykker ud og
fx skal skeere en tilskadekommen ud af en elbil.

Styrkede indsatser og krav

Pa baggrund af ovenstaende foreslar FH ind-
satserne opsummeret i boks 14. Bedre tilsyn,
vejledning, koordinering og indarbejdelse af
krav pa en raekke omrader skal sikre, at den
grenne omstilling ikke blot skaber flere job,
men ogsa gode job.



Boks 14:

FH foreslar

94.

95.

96.

97.

98.

99.

100.

101.

Tilsyn med arbejdsmiljg i forbindelse
med gren omstilling og nye granne job

Nye og reviderede vejledninger fra
branchefaellesskaberne for arbejdsmilje
om sikring af et godt arbejdsmilje ved
gren omstilling

Koordinerede indsatser mellem Arbejd-
stilsynet og branchearbejdsmiljgrédene i
udvalgte granne erhverv

Forskning i nye arbejdsmiljgudfordring-
er i forbindelse med gren omstilling,
herunder om nuveerende regler er tids-
svarende og om muligheder for
substitution af farlige stoffer

Krav om medarbejderinddragelse i pro-
dukt- og procesdesign

Krav om brug af arbejdsmiljgkrav ved
udbud af starre granne projekter

Indarbejdelse af arbejdsmiljgindikatorer
og arbejdsmiljghensyn i arbejdet med
FN'’s verdensmal for baeredygtig ud-
vikling, saerligt ift. mal om ‘sundhed og
trivsel’

@get fokus pa sikkerheds- og forebyg-

gelseskultur i grenne job mhp. at fore-
bygge arbejdsulykker og sundhedsrisici
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Den grgnne omstilling vil skabe mindst
200.000 arsveerk som beskrevet ovenfor. Det
er konkret arbejde, der skal udferes, og det in-
debzerer behov for nye kompetencer — det
galder for savel beskzeftigede som ledige, jf.
kapitlet om opkvalificering. Uddannelse og
kompetenceudvikling bliver saledes afgerende
for den grenne omstilling. Iseer er det vigtigt,
at uddannelsessystemet, herunder videre- og
efteruddannelsessystemet, kan reagere hur-
tigt og matche de nye kompetencebehov pa
arbejdsmarkedet.

Det er de mennesker, vi uddanner, der vil
skulle implementere og udvikle de lgsninger,
der skal opfylde malene om 70 pct. reduktion i
2030 og klimaneutralitet i 2050. S3 lige sa vel
som fx byggeri og skovrejsning i dag sker med
tanke pa klimaeffekter, lige sa vel skal uddan-
nelse og videreuddannelse lpftes med henblik
pa klima.

Nar videre- og efteruddannelse giver den en-
kelte lanmodtager bedre mulighed for at bi-
drage aktivt til omstillingen gennem imple-
mentering af nye teknologier og udvikling af
nye lesninger, kan det ogsa give en storre fo-
lelse af ejerskab og inddragelse. | sidste ende
kan dette veere afgerende for opbakningen til
den grgnne omstilling.

FH’s survey viser, at 9 ud af 10 lsnmodtagere
er villige til at inddrage ny teknologi i deres
arbejde. Samtidig vurderer 2 ud af 3 lenmod-
tagere, at den grenne omstilling vil pavirke
deres jobsituation i sadan grad, at videre-

og efteruddannelse bliver ngdvendig.
Uddannelsessystemet skal imidlertid ogsa
veere parat — det skal hurtigt kunne absor-
bere de nye krav og kompetencebehov, som
omstillingen forudsaetter. Derfor foreslar FH
de tiltag, der er opsummeret i boks 15.

Balance mellem teknologi og
medarbejderkompetencer

Nye teknologier og innovative Igsninger kom-
mer til at spille en central rolle i forhold til den
grenne omstilling. Det kan fx veere nye klima-
venlige materialer, aendring af kostsammen-
seetninger eller brintteknologier i forbindelse

med Power-to-X. Grgn omstilling handler, li-
gesom digital omstilling, om bade nye tekno-
logier og nye mader at taenke og arbejde pa.
Det geelder alle i det danske samfund. Det om-
fatter bade offentlige og private virksomhe-
ders opgavelgsning inden for samtlige bran-
cher.

Det er vigtigt at sikre en balance, hvor investe-
ringer i ny teknologi suppleres med nye med-
arbejderkompetencer — de to ting skal fglges
ad. En balance vil sikre, at lanmodtagerne er
forberedt pa at anvende og arbejde med den
nye teknologi.

Samtidig vil en balance, hvor nye medarbej-
derkompetencer folger med teknologiudviklin-
gen, give det bedste grundlag for at udvikle
nye og innovative lgsninger. Det kan bidrage
til nye grenne lgsninger pa lang sigt og der-
med omstillingen frem mod 2050, eksport og
beskaeftigelse.

Centrale gronne kompetencer

De tekniske kompetencer, der umiddelbart
kreeves — fx den konkrete evne til at saette en
varmepumpe op eller reparere en elbil — er vig-
tige, men de kan ikke sta alene. Iszer ikke, hvis
uddannelse fuldt ud skal understatte inddra-
gelse, en folelse af ejerskab til omstilling og
udvikling af de nye lgsninger, der skal hjeelpe
os pa vej mod 2050.

Der bor ogsa i alle brancher veere fokus pa ud-
vikling af uddannelser og kompetencer, der gi-
ver medarbejderne forstaelse for baeredygtig
udvikling, ressourceeffektivitet og miljg-
beskyttelse. Grundlaget for dette skal veere
solide basisfeerdigheder inden for den enkel-
tes fagomrade.

Endelig er det vigtigt ogsa at fokusere pa kog-
nitive og sociale kompetencer.

Sammenhangende og fleksibelt
uddannelsessystem

Det er ikke muligt at forudsige de mange for-
skellige jobtyper og helt konkrete kompeten-
cer, som den gronne omstilling vil medfare.
Det kan imidlertid med sikkerhed fastslas, at
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behovet for nye kompetencer vil stille store
krav til sdvel det ordinzere uddannelsessystem
som videre- og efteruddannelsessystemet.

Derfor er det afggrende, at vi har et uddannel-
sessystem, herunder videre- og efteruddan-
nelsessystem, og et stottesystem, som er flek-
sibelt, uden barrierer, og som er
sammenhangende og overskueligt for dem,
der skal benytte sig af det, s3 unge og len-
modtagere hurtigt kan uddannes, opkvalifice-
res eller omskoles til hvor, de grenne job op-
star.

Det er vigtigt, for det skal veere muligt for den
enkelte Igsbende og igennem hele arbejdslivet
at kombinere beskaftigelse, arbejdspladsba-
seret leering og videre- og efteruddannelse.

Invester i uddannelse

For at understotte ovenstadende ber der til in-
vesteringerne i den grenne omstilling med-
taenkes investeringer i uddannelse. Det geelder
investeringer i hele det danske uddannelses-
system fra grundskolen til de videregaende
uddannelser, men ikke mindst uddannelser

hvor vekseluddannelse og det erhvervs- og
professionsrettede udger omdrejningspunk-
tet, og hvor de praktiske kompetencer stari
fokus.

Det er der to arsager til. For det forste er det i
hoj grad fagleerte og medarbejdere med
’handlekompetencer’, der skal handle anderle-
des. For det andet kommer ideerne til, hvordan
vi sikrer grennere Igsninger, ofte fra de medar-
bejdere, der til daglig er teet pa deres profes-
sion eller fag som beskrevet i kapitlet om med-
arbejderinddragelse.

Figur 22 viser, at der for erhvervsuddannede
har veeret sterre tendens til at arbejde inden
for ’grgnne varer og tjenester’ end for folk med
andre uddannelser. Med det udgangspunkt
kan vi forvente, at de fagleerte ogsa fremad-
rettet vil spille en central rolle i forhold til at
producere 'grgnne varer og tjenester’.

Der er saledes brug for en szerlig indsats for at
sikre, at medarbejderne inden for de sektorer,
der isaer skal bidrage til at gennemfere den
grenne omstilling, ogsa har kompetencerne til

Figur 22: Uddannelsessammenszaetning i produktionen af grenne varer og tjenester
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Kilde: Concito, Den danske grenne beskaeftigelse, 2019

Anm.: Beregninger baseret pa uddrag fra Danmarks Statistik fra DAMVAD (2018) for CONCITO.
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Boks 15:

- 102. Der bori alle brancher veere fokus pa
Om balance mellem hhv. investering i ny
7, teknologi og uddannelse/opkvalificering

m 103. Fokus pd ikke blot tekniske

| kompetencer, men ogsa pa forstaelse,

o basale feerdigheder og kognitive og
\ ' sociale kompetencer
I 104. Uddannelses- og stattesystemet skal

vaere sammenhaangende og fleksibelt,
l I sa alle kan deltage hele arbejdslivet
105. Investeriuddannelse
106. Virksomhederne skal seette
VEU i system via systematisk
uddannelsesplanlaegning

at veere drivende i den udvikling.
Uforholdsmaessigt mange har fx ikke tilstraek-

Der, hvor ledelsen skaber rammer og har en

kelige basale feerdigheder inden for dansk,
matematik, engelsk og det digitale. Det skal
der rades bod p3, for tilstraekkelige basale
faerdigheder og kompetencer er selve forud-
seetningen for, at folk kan laere nyt.

Systematisk uddannelsesplanlaegning

er vejen frem

FH’s analyser viser, at langt flere medarbej-
dere ville komme pa efteruddannelse, hvis
virksomhederne satte efteruddannelsen i sy-
stem via mere kontinuerlig og systematisk ud-
dannelsesplanleegning.

kultur for videre- og efteruddannelse, vil med-
arbejderne gerne efteruddanne sig. Pa den
baggrund skal flere offentlige og private virk-
somheder motiveres til at arbejde mere syste-
matisk med planlaegning af VEU, sa arets ud-
dannelsesplanlaegning bliver taget lige sa

alvorligt som arets ferieplanleegning.
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Den grgnne omstilling frem mod 2030 og
2050 bliver et langt treek. Den vil medfore, at
nye jobfunktioner vil opsta, mens andre vil for-
svinde. 23 pct. frygter, at deres kompetencer
ikke vil vaere efterspurgt som felge af den
grenne omstilling. Det er mange.

Det er vigtigt, at ledige ikke bliver heegtet af
udviklingen, men i stedet far gavn af de nye
job, der opstar. Bade for deres eget liv og fordi
en oplevelse af nye muligheder og gode livs-
vilkar er med til at sikre bred opbakning til om-
stillingen. Det kan bl.a. ske gennem opkvalifi-
cering.

Gode muligheder for ledige til at haegte sig pa
omstillingen er ogsa vigtigt for virksomhe-
derne. Hvis nogle af de tusindvis af ledige kan
tage job efter opkvalificering, vil det mindske
risikoen for mangel pa specifik arbejdskraft.
Samtidig kan opkvalificering vaere med til
bade at sikre en kvalificeret arbejdsstyrke, age
arbejdsudbuddet og fa flere varigt med ind pa
arbejdsmarkedet.

3%

frygter, at deres kompetencer
ikke vil veere efterspurgt
som felge af den grenne
omstilling

Sammen skaber vi gren omstilling /85



6

Det danske uddannelses- og
opkvalificeringssystem skal styrkes
over en bred kam og gares mere
fleksibelt og enkelt

Kompetencer i centrum

Hvis ledige skal have muligheder og kunne ud-
fylde de nye job, skal de kunne tilleere sig
nogle af de forskellige kompetencer, som virk-
somhederne vil efterspgrge som falge af den
grenne omstilling. Hele 65 pct. mener, at
bedre muligheder for uddannelse og efterud-
dannelse bedst sikrer tryghed for den gruppe,
som skal finde ny beskaftigelse som led i den
grenne omstilling.

Der bor derfor igangsaettes en omfattende
indsats for, at ledige opkvalificeres til at mat-
che de nye job og de kompetencer, som efter-
sperges. Det kunne fx handle om at efterud-
danne handveerkere til ogsa at kunne installere
og servicere varmepumper og solvarmeanlaeg
m.m.

Fleksibilitet er afgerende

Den grgnne omstilling kan skabe mange for-
skellige jobtyper og behov for kompetencer,
der er svaere at forudsige. En overgang til nye
og hidtil ukendte mader at producere pa er
netop kernen i fx cirkuleer gkonomi.

Derfor er det afggrende, at det danske uddan-
nelses- og opkvalificeringssystem styrkes
over en bred kam og ga@res mere fleksibelt og
enkelt, sa de ledige hurtigt kan opkvalificeres
til der, hvor de grenne job opstar. Saledes vil
de lediges kompetencer ikke blive en flaske-
hals, men snarere en katalysator for den
grenne omstilling.
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Opkvalificering ager beskaeftigelse og
mindsker ulighed

FH har faet analyseret de samfundsekonomi-
ske effekter af uddannelse og opkvalificering i
forhold til et specifikt loft fra ufagleert til fag-
lzert. Analysen viser tydeligt, at selvom der pa
kort sigt er et marginalt fald i beskaeftigelsen,
sa stiger beskaeftigelsen pa leengere sigt mar-
kant, mens uligheden er faldende. Uddannelse
og opkvalificering til ledige bgr derfor priorite-
res hgjt.

Hvis opkvalificeringen af de ledige skal lykkes
—til gavn for bade klimaet og samfundet — er
det ngdvendigt, at der for den enkelte er gode
muligheder for, og rettigheder til, at udvikle
sine kompetencer i opsigelses- og ledigheds-
perioden.

Det er ogsa centralt, at manglende adgang og
bureaukrati ikke ma sta i vejen for brugen af
uddannelse og opkvalificering over for ledige.
Hverken for borger, sagsbehandler eller virk-
somhed. Det kraever enkle regler og lettere til-
geengelig viden om uddannelses- og opkvalifi-
ceringstilbud.

Der er allerede en reekke gode opkvalifice-
ringsredskaber i beskaeftigelsesindsatsen.
Mange af dem er bare aldrig rigtig kommet i
brug eller blevet udbredt i sterre omfang.

Derfor foreslar FH, at en raekke af de eksiste-
rende redskaber styrkes, da de vil kunne veere
med til at sikre de kompetencer pa klimaomra-
det, som virksomhederne efterspgrger. FH’s
forslag er opsummeret i boks 16.



Boks 16:

FH foreslar

107.

108.

109.

110.

111.

112.

En ny start for uddannelseslgftet,
herunder en ny sats, bedre information,
grundforleb og sammenhaeng til
uddannelsessektoren samt forenklinger

Fokus pa det regionale arbejde og
arbejdsmarkedets parters rolle, herunder
flere midler til fx erhvervsrettede kurser
som kan abne darene for job i
omstillingen

Nyt liv i jobrotation, herunder bedre
gkonomi for bade borger, kommune og
virksomhed m.m.

En enklere og steerkere voksenlaerlinge-
ordning, herunder forenklinger af sats og
malgruppe, samt bedre sammenhaeng til
dagpengesystemet m.m.

Sporskifte: Det skal bl.a. vaere nemmere
at tage en ny uddannelse, som kunne
veere relateret til den granne omstilling,
hvis ens uddannelse er foraeldet

Ret til seks ugers jobrettet

uddannelse, herunder tidligere start og
bedre overgang fra opsigelsesperioden
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Den grenne omstilling vil gavne klimaet og
rummer muligheder for Danmark og lanmodta-
gerne som helhed: Storre eksport, storre be-
skaeftigelse og bedre job.

Samtidig eger omstillingen dog behovet for
tryghed pa arbejdsmarkedet. Nogle risikerer at
komme i klemme, fordi jobfunktioner forsvin-
der. Andre skal turde kaste sig ud i nye uddan-
nelser og projekter. Begge grupper skal stottes
vha. en indsats for sterre tryghed. Det vil ikke
blot gavne den enkelte, men ogsa styrke op-
bakningen til den grenne omstilling frem mod
2030 og 2050.

Tryghed skal hjzelpe dem, der er i klemme
Opfyldelsen af 2030-malet om 70 pct. reduk-
tion og derefter 2050-malet om klimaneutrali-
tet kraever omstilling af mange aktiviteter i
mange sektorer. Som beskrevet i kapitlet om
cirkuleer gkonomi skal vi bl.a. finde nye mader
at producere og forbruge pa.

Nar vi udvikler og udbreder klimavenlige materi-
aler, elbiler og varmepumper, er det i sidste ende
for at fortreenge varer og teknologier baseret pa
fossile braendsler. Det kan indebzere, at nogle
jobfunktioner forsvinder og dermed bringe
mennesker i kklemme. Omstillingen handler ikke

kun om klima, men ogsa om dem og om deres
livsvilkar — indkomst, hjem og familie.

Der skal veere tryghed pa arbejdsmarkedet. Vi
skal ikke beskytte jobfunktioner, men vi skal
beskytte de mennesker, der udfylder dem.

Tryghed skal understatte udvikling

Sterre tryghed vil ikke kun gavne dem, der risi-
kerer at komme i klemme pga. eksisterende
jobfunktioner. Det kan ogsa styrke modet hos
dem, der overvejer en ny type uddannelse eller
et iveerksaetterprojekt, hvor fremtidsudsigterne
er usikre. De skal opleve en tryghed pa ar-
bejdsmarkedet, som ger dem risikovillige. For
om fem eller ti ar kan det veere de kompetencer
og projekter, de turde kaste sig ud i nu, der
danner grundlag for udvikling af de nye lgsnin-
ger, som ogsa Klimaradet siger, der er brug for.

Tryghed skal sikre opbakningen

Social retfeerdighed er nedvendig for at sikre
langsigtet opbakning til den grenne omstilling.
Der vil veere bump pa vejen mod 2030 og
2050. Det har corona-krisen allerede vist os.

Nar kriserne kradser, er det vigtigt, at opbak-
ningen til den grenne omstilling er robust. Og
det vil den kun vaere, hvis den opleves som

Figur 23: Udviklingen i kompensationsgraden for en FH-lenmodtager
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=== Bruttokompensationsgrad === Nettokompensationsgrad

Kilde: Finansministeriets familietypemodel og FH's beregninger

Anm.: Bruttokompensationsgraden er opgjort pa baggrund af lgnudviklingen for alm. lanmodtagere uden
ledelsesansvar og udviklingen i den maksimale dagpengesats. Nettokompensationsgraden er opgjort med
udgangspunkt i samme tal for len og dagpenge pa baggrund af den disponible indkomst efter skat.
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socialt retfeerdig — som en lgftestang, ikke som
en ekstra trussel eller noget der er ngdvendigt
at saette pa pause.

Fokus pa flexicurity og dagpenge

De konsekvenser, som omstillingen vil have for
menneskers beskaeftigelse, kompetencer og
okonomiske sikkerhed, skal adresseres gen-
nem en kombination af tryghed, omstilling af
kompetencer og fleksibilitet. Med andre ord:
Flexicurity.

Det vigtigste enkeltstdende element er her
dagpengene. De skal holde handen under de
lanmodtagere, der risikerer at miste deres job,
og under dem, der overvejer en vej med usikre
jobudsigter. En hgjere dagpengekompensation
for tabt arbejdsfortjeneste vil give starre sik-
kerhed.

Dagpengesystemet skal rettes op
Kompensationsgraden afspejler den gkonomi-
ske forskel pa at veere i beskaeftigelse og ar-
bejdslgs. Og som vist i figur 23 er dagpenge-
nes bruttokompensationsgrad faldet fra et
niveau pa 57 pct. i midten af 90’erne til 48 pct.
i dag. Med udsigt til den fortsatte mindreregu-
lering vil bruttokompensationsgraden falde
yderligere til omkring 45 pct.
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Dagpengene skal fremover
reguleres efter Ignudviklingen,
sa de ikke mister veerdi

Det er afggrende for den enkelte lenmodtager
og opbakningen til omstillingen, at dagpenge-
systemet rettes op, og de sidste godt 30 ars
udhuling af dagpengene stoppes.

Derudover er der en helt akut udfordring som
folge af corona-krisen. Rigtig mange lgnmod-
tagere er blevet ledige som en direkte konse-
kvens af corona-krisen, mens andre har opret-
holdt indkomsten, fordi deres arbejdsgiver har
benyttet sig af hjeelpepakkerne. Ligesom hjzel-
pepakkerne holder handen under virksomhe-
derne og beskaeftigede, er der behov for en
akut hjeelpepakke til at holde handen under de
ledige, som loyalt har betalt kontingent til ar-
bejdslgshedsforsikringen i a-kassen. Det er
urimeligt, at de personer, der er hardest ramt
af krisen ved at have mistet deres job, ikke
modtager en gkonomisk handsraekning.

| FH’s gkonomiske genopretningsplan ’Investér
i klima, teknologi og tryghed’ foreslar vi en akut
hjeelpepakke til dagpengeomradet. Det inde-
beerer et midlertidigt corona-tilleeg til dagpen-
gesatsen samt lettere optjeningsret for free-
lancere og soloselvstaendige, samt at personer,
der ikke har optjent ret til dagpenge, far ad-
gang til systemet pa en lavere sats.



FH’s medlemmer

® 3F - Fagligt Feelles Forbund

e HK/Danmark

® FOA - Fag og Arbejde

® Dansk Metal

® Danmarks Leererforening

® Dansk Sygeplejerad

® BUPL - Paedagoger og Klubfolk
® Socialpaedagogerne

® Fpdevareforbundet NNF

® Dansk El-Forbund

® Teknisk Landsforbund

® Politiforbundet

® Serviceforbundet

e Dansk Socialradgiverforening
* PROSA

® Frie Skolers Laererforening

® |uftfart og Jernbane

® Uddannelsesforbundet

* Blik og Rerarbejderforbundet

® Centralforeningen for Stampersonel

® Forsikringsforbundet

e Kost & Ernzeringsforbundet

® Malerforbundet i Danmark

® Danske Bioanalytikere

® Dansk Told & Skatteforbund

® Dansk Musiker Forbund

® Farmakonomforeningen

® Hzerens Konstabel- og
Korporalforening

® Faengselsforbundet

® Radiograf Radet

® Dansk Skuespillerforbund

® Dansk Tandplejerforening

® Danske Fodterapeuter

® Spillerforeningen

® Dansk Artistforbund

JID — jordbrugsteknologer i Danmark
SAFU — Sammenslutningen af
Funktionaerer

Cabin Union Denmark
Dansk Formands Forening

Danske Psykomotoriske Terapeuter

FAF Film og tv-arbejderforeningen
Attorfillit Kattuffiat

Foreningen af Tekniske og Administrative
Tjenestemaend (TAT)

Danske Skov-og Landskabsingenigrer
Kort- og Landmalingsteknikernes Forening
(KLF)

Danmarks Kordegneforening
Trafikforbundet

Organistforeningen

Frederiksberg Kommunalforening
Handbold Spiller Foreningen

Gentofte Kommunalforening

HI — Organisation for ledende medarbejdere i

Idreets-Kultur-Fritid

Det Offentlige Beredskabspersonales
Landsforbund (DOBL)
Kirkekultur.nu

Dansk Kirkemusiker Forening
Medieforbundet i DR
Kriminalforsorgsforeningen
Foreningen af Danske Insemingrer
Dansk Elitesportsudgveres Forening
Foreningen af danske
Kirkegardsledere

Foreningen af Folketingets Betjente
Viften — Ansatte i Folketinget
Hoffunktionzerforeningen

Danske Bandagister
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