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Indledning

FH's stiftende kongres den 13. april 2018
vedtog, at FH's politiske og organisatori-
ske prioriteringer inden for en
kongresperiode skal beskrives i organisa-
tionens indsatsomrader. Indsatsomraderne
for kongresperioden 2019-2022 omfatter

7 temaer. Temaerne i kongresdokumentet
blev dreftet pa et velbesggt mede for med-
lemsorganisationerne den 3. september
2018 og efterfelgende udfoldet og vedta-
get af FH's hovedbestyrelse den 26. okto-
ber 2018.



Indsatsomrade 1

Fremtidens

velfaerdssamfund

En del af succesen for den danske sam-
fundsmodel er, at vi har veeret gode til at
udvikle samfundet i takt med de nye mu-
ligheder og udfordringer, der har vist sig.

Danmark star nu i et gkonomisk op-
sving. Vi skal bruge den udvikling til at
arbejde for et samfund i balance, og vi
skal sikre, at den offentlige sektors gkono-
miske ramme matcher den demografiske
udvikling og at standarderne i den offent-
lige sektor folger med tiden.

En velfungerende offentlig sektor er en
forudseetning for veekst og jobskabelse i
en globaliseret skonomi med steerk kon-
kurrence.

En offentlig sektor understotter lighed
og ligestilling i det danske samfund.

Vi skal udbygge og udvikle de rammer
og institutioner, der udger vores velfaerds-
samfund, sa det er klar til at handtere
fremtidens udfordringer. Som fagbevaee-
gelse skal vi veere med til at stille krav til
og udvikle tilbud og service til borgerne
med bl.a. de nye teknologiske og digitale
muligheder og vi skal sikre, at styringen
af den offentlige sektor giver medarbej-
derne gode rammer for at praktisere deres
fag og faglighed.

1.1.

Den okonomiske politik skal sikre et
holdbart opsving og rammerne for udvik-
lingen i velfaerden

FH skal arbejde for, at den gkonomiske
politik sikrer fuld beskeeftigelse, holdbar
veekst og en kvalitetsmaessig udvikling

af velfeerden. Veaekst og velfeerd er hin-
andens forudseetninger, ligesom den
offentlige og private sektor er gensidigt
afheengige af hinanden. Det skal veere
udgangspunktet for den gkonomiske po-
litik.

FH skal arbejde for, at myndighedernes
regnemetoder, modeller og data, der an-
vendes i forbindelse med politiske beslut-
ninger og beregninger mv., er gennemsig-
tige og oplyste.

FH skal arbejde for, at finanspolitikken
og styringsredskaberne skaber de ned-
vendige rammer for en meningsfuld sty-
ring af den offentlige velfeerd.

FH skal seette en offensiv velfeerds-
dagsorden og arbejde for en steerk of-
fentlig sektor, der sikrer lige adgang til
velfeerdsydelser og en stabil og steerk gko-
nomisk udvikling. Den offentlige sektor
skal folge med befolkningsudviklingen og
matche velstandsudviklingen i samfundet.

FH skal have en steerk analysekapa-
citet og udvikle politikforslag baseret pa
viden og analyser, der bidrager til, at den
okonomiske politik sikrer fuld beskeefti-
gelse, giver muligheder for, at alle far del i
den gkonomiske fremgang, og rammerne
for velfeerden styrkes. Der skal bl.a. veere
fokus pa de arlige finanslovforhandlinger
og gkonomiaftalerne for kommuner og
regioner.

FH skal understotte medlemsorgani-
sationernes arbejde med pavirkning af
den konkrete gkonomi i stat, regioner og
kommuner.



1.2.

Ulighed og fattigdom skal bekaempes og
arbejdsmarkedet skal vaere rummeligt.
Det er en central opgave for vores vel-
feerdssamfund at sikre, at alle er med
FH skal arbejde for en fordelingspolitik,
der kan modvirke den stigende ulighed i
samfundet og samtidig bekeaempe fattig-
dom og marginalisering af udsatte grup-
per. Veerdiskabelsen i samfundet skal
fordeles retfeerdigt.

FH skal arbejde for, at lenmodtagerne
far en retfeerdig del af den veerdi, der ska-
bes pa landets arbejdspladser.

FH arbejder for, at nye politiske tiltag
ikke gger uligheden. Der skal tveertimod
seettes fokus pa en aget omfordeling af
velstand via skatterne og offentlig velfeerd
samt ulighed, og konsekvenser heraf skal i
sterre omfang indga i den offentlige debat.

FH skal arbejde for, at arbejdsmarke-
det abnes, sé flere borgere pa kanten far
en tilknytning til arbejdsmarkedet.

FH skal arbejde for politiske aftaler, der
sikrer gget rummelighed péa arbejdsmar-
kedet. Det er en malseetning at udvikle
konkrete politikforslag pa omradet.

FH skal dokumentere de fordelingspo-
litiske konsekvenser af konkrete politiske
tiltag og lebende overvage udviklingen i
den sociale velfeerd for at sikre samfunds-
maeessigt fokus pa udfordringerne.

FH skal stille sig til radighed som plat-
form for debatter om ulighed og samarbej-
de med andre interesseorganisationer for
at fremme debatten om udsatte borgeres
liv og arbejdsmuligheder.

FH skal understotte organisationernes
arbejde med at seette fokus pa konsekven-
serne af gget ulighed og fattigdomsska-
bende politik.

1.3.

Der skal sikres kvalificeret arbejdskraft til
hele arbejdsmarkedet

FH skal udarbejde politiske forslag og
losninger og deltage i den politiske debat
med fokus pa at sikre gode vilkar for op-
kvalificering og uddannelse. Formalet er

at sikre fuld beskeeftigelse og kvalificeret
arbejdskraft til virksomheder og arbejds-
pladser til gavn for veekst og velstand i
Danmark.

FH skal arbejde for fortsat videreud-
vikling, forankring og implementering af
gode muligheder for uddannelse, opkvali-
ficering og sporskifte for lanmodtagerne.

FH skal arbejde for at sikre, at uddan-
nelserne giver den feerdiguddannede de
efterspurgte almene, faglige og personli-
ge, sociale og generiske kompetencer. Der
skal seettes et seerligt fokus pa at sikre dels
de digitale kompetencer, dels de nodven-
dige leese-, stave- og regnekompetencer.
Det er afgerende, at uddannelserne gi-
ver den enkelte medarbejder og leder et
steerkt og bredt fundament for at kunne
indga i de stadig hyppigere forandringer
i arbejdsmarkedet og maderne, arbejdet
organiseres og ledes pa.

FH vil ssammen med medlemsorgani-
sationerne fremme initiativer, der seetter
job og kompetenceudvikling i centrum.
Fagbeveaegelsens medlemmer star over for
store forandringer i deres job og fag. Det
skyldes bl.a. digitalisering og nye teknolo-
gier, fremkomsten af digitale arbejdsplat-
forme og krav om fornyelse og omstilling.
Forandringsprocesserne rejser krav om
&ndrede og nye kompetencer.

Temaet behandles ogsa i afsnit 2.1.

1.4.

Der skal sikres en retferdig, gennem-
skuelig og sikker skatteopkraevning

FH skal arbejde for, at den offentlige
okonomi sikres via en skattebaseret fi-
nansiering, der foretages pa baggrund af
en retfeerdig og fuldsteendig opkreevning
af vedtagne skatter. Skatteomleegninger/
skattelettelser ma ikke udhule finansie-
ringen af den offentlige sektor eller gge
uligheden.

FH skal arbejde for en velfungerende
skattekontrol og skatteopkreevning og
medvirke til at sikre en reel genopretning
af skatteveesnet, sa lenmodtagere og bor-
gere kan have tillid til institutionen og at



der sker en retfeerdig ligning, der omfatter
samtlige skattepligtige indkomster, bade
for lonmodtagere og for virksomheder.

FH skal nationalt og internationalt be-
keempe skatteunddragelse og skatteom-
gaelse og arbejde for, at skadelig interna-
tional skattekonkurrence forhindres.

FH skal arbejde for at sikre, at offent-
lige indkeb ikke understotter virksomhe-
der, der medvirker til skatteunddragelse
og skatteomgaelse.

FH skal dokumentere effekterne af
skattepolitikken i forhold til veekst, vel-
feerd og fordeling og belyse, om skatte-
kontrollen fungerer effektivt.

1.5.

Udviklingen af fremtidens velfaerdssam-
fund skal ske i taet samarbejde med de
faglige organisationer og inddrage med-
arbejdernes faglighed

FH skal arbejde for et velfeerdssamfund
med en steerk offentlig sektor, der sikrer
lighed og tryghed og leverer velfeerd af
hgj kvalitet til alle borgere og sikrer hgj
beskeeftigelse og kvalificeret arbejdskraft
til erhvervslivet. Velfeerd skal forstas
bredt, fordi fagene i sektoren er gensidigt
afheengige af hinanden for at kunne leve-
re velfeerd af hej kvalitet.

FH skal arbejde for, at innovation og
udvikling af velfeerden sker i samarbejde
med medarbejderne og deres faglige re-
preesentanter, bade lokalt og centralt, og
bygger pa deres erfaringer og faglighed.

FH skal arbejde for en moderne offent-
lig sektor, der anvender ny teknologi, hvor
det kan forbedre service og arbejdsmiljo
og som holder medarbejderne opdateret
med kompetencer, der gor, at de kan be-
tjene nye lesninger og samtidig veere med
til at forbedre og innovere dem.

FH skal bidrage til en kvalificeret debat
om den offentlige sektor med fokus p4,
hvilke konsekvenser/effekter henholdsvis
besparelser og investeringer i den offentli-
ge velfeerd har.

FH skal fremme loveendringer og sty-
ringsmeaessige rammer, der kan understot-

te, at medarbejdere og ledere i den offent-
lige sektor lykkes med kerneopgaven og
er med til at udvikle velfeerden. Involve-
ring af ledere og medarbejdere pa tveers
af styringskeeden skal sikre meningsfuld
styring, der understotter arbejdet med
kerneopgaven og sammenheang for bor-
gerne.

FH skal udvikle bud pa, hvordan den
offentlige og private sektor kan arbejde
bedre sammen om at udvikle velfaerden,
sd hej kvalitet i servicen, ordentlige lon-
og arbejdsvilkar for medarbejderne, inno-
vation og en effektiv opgavevaretagelse
gar hand i hand.

FH skal veere platform for idéudvikling
og mobilisering mellem medlemsorgani-
sationerne og derigennem komme med
bud pa konkrete, nyskabende lgsninger
pa fremtidens velfeerdsudfordringer.

FH skal facilitere, at diskussionen om
styringen af samfundsgkonomien, herun-
der den offentlige sektors gkonomi, ikke
forbeholdes eksperter og politiske aktorer,
men at debatten demokratiseres.

FH skal understotte den lokale dialog
om, hvordan man udvikler velfaerden til
gavn for borgerne og skaber bedre ram-
mer, for at medarbejdere og ledere kan
praktisere deres fag og faglighed.



Indsatsomrade 2

Vakst og beskaeftigelse

Det er vigtigt for fagbevegelsen at fast-
holde vaeksten i samfundet, sa vi bade
kan fa udviklet arbejdsmarkedet og
skabt bedre gkonomiske rammer for vel-
feerdssamfundet. Madlet er beeredygtig
veekst i forhold til klima, milje og sociale
forhold.

Flexicuritymodellen skal udvikles, sa
den kan imedekomme udfordringerne fra
det globaliserede arbejdsmarked og den
teknologiske udvikling. Der skal veere
fokus pd, hvordan gode rammevilkar og
regulering bade kan forbedre virksomhe-
dernes konkurrencevilkar og anspore til
sterre samfundsansvar.

Medarbejderne i bade den private og
offentlige sektor skal sikres uddannel-
se og kompetenceudvikling, sa de kan
imedekomme de nye krav. Danmark skal
veere i front i forhold til velkvalificeret ar-
bejdskraft og udvikling og udnyttelse af
nye digitale teknologier. Der skal sikres
fleksible muligheder for tilbagetraekning.
Og det teette samspil mellem den private
og den offentlige sektor skal udvikles til at
styrke samfundets innovation, produktivi-
tet og effektivitet.

2.1

Der skal sikres fuld beskaeftigelse og
vaekst samtidig med, at tilbagetraek-
ningsmulighederne gores bedre og mere
fleksible

FH skal skabe politisk opmerksomhed
om potentialet for gget vaekst og beskeef-
tigelse ved, at flere personer pa kanten af

arbejdsmarkedet bliver en del af arbejds-
styrken. Jget rummelighed pa arbejds-
markedet og gget brug af socialokonomi-
ske virksomheder er midler hertil.

FH skal sammen med medlemsorga-
nisationerne udvikle politik, der sikrer, at
arbejdsmarkedets rummelighed ages for
at forbedre rammerne for gget veekst.

FH skal udvikle ny politik sammen
med medlemsorganisationerne for at gere
tilbagetraekningsmulighederne bedre og
mere fleksible med seerligt fokus pa ned-
slidte lenmodtagere.

FH skal analysere og dokumentere ud-
viklingen pa arbejdsmarkedet med hen-
blik pa udarbejdelse af politiske lgsnings-
forslag og for aktivt at kunne ga i dialog
med eller op imod andre parter og gvrige
akterers udspil.

FH skal skabe opmeerksomhed om
potentialet i at fa flere pa kanten af ar-
bejdsmarkedet i arbejde og seette fokus pa
vilkar og lesninger for mennesker, der be-
finder sig pa kanten af arbejdsmarkedet.

Temaet behandles ogsa i afsnit 1.3.

2.2,

Flexicuritymodellen skal matche globa-
lisering og digitalisering sa leanmodta-
gernes udviklingsmuligheder og tryghed
sikres

FH skal arbejde for videreudvikling af
den danske flexicuritymodel. FH skal
styrke og kvalificere den aktive ar-
bejdsmarkedspolitik og arbejde for et
dagpengesystem, som er attraktivt for



medlemmerne. A-kassernes rolle i be-
skeeftigelsespolitikken skal styrkes med
de brancherettede kompetencer, som
a-kasserne har.

FH skal deltage i den politiske debat
og pavirke forslag og udspil om uden-
landsk arbejdskraft for at sikre, at der ta-
ges udgangspunkt i et reelt behov pa det
danske arbejdsmarked, og at debatten,
forslag og udspil afgreenses til specialise-
ret og heijt kvalificeret arbejdskraft.

FH skal i samarbejde med medlemsor-
ganisationerne udvikle ny viden og nye
lesninger med henblik pa at styrke og
kvalificere den aktive arbejdsmarkedspo-
litik i retning af kompetenceudvikling for
ledige.

FH skal i samarbejde med medlemsor-
ganisationerne udvikle politikker, der
sigter pa at forbedre dagpengesystemet
grundleeggende, og seerligt skaber tryg-
hed pa et fleksibelt arbejdsmarked.

FH skal pa baggrund af dialog med
medlemsorganisationer samt eksterne alli-
ancepartnere pavirke konkrete lovforslag
rettet mod udenlandsk arbejdskraft.

FH skal skabe opmeerksomhed om
virkningen af den aktive arbejdsmarkeds-
politik i kommunerne, herunder effekten
pa beskeeftigelsesniveau og livskvalitet for
den enkelte ledige.

FH skal skabe opmeerksomhed pa
vilkarene for dagpengemodtagere i Dan-
mark, herunder kompensationsgrader for
medlemsgrupperne.

FH skal kvalificere den offentlige debat
om udenlandsk arbejdskraft.

2.3.

Samspillet og samarbejdet mellem privat
og offentlig sektor skal styrkes med fo-
kus pa bade vakst og velfaerd

FH skal arbejde for at styrke samspillet
og samarbejdet mellem den private og
offentlige sektor. Der er her et betydeligt
potentiale for udvikling af innovative
losninger, som kan bidrage til baeredyg-
tig skonomisk vaekst og til at sikre bedre
velfeerd til borgerne.

FH skal fremme et offentligt-privat
samspil, der har fokus pa kvalitet, ordent-
lige lon- og arbejdsvilkar for medarbej-
derne, innovation og tryghed for borgerne
frem for forringelser af vilkar og service
for borgere og medarbejdere eller konkur-
rence, som forceres igennem af centralt
fastsatte maltal for konkurrenceudseettel-
se.

FH skal bidrage til at udvikle nye sam-
arbejdsflader mellem den private og of-
fentlige sektor, samt udvikle nye idéer til
et styrket samarbejde og samspil til gavn
for veekst, innovation og velfeerd i Dan-
mark.

FH skal arbejde for, at medarbejder-
nes og ledernes rolle i udvikling og im-
plementering af nye samarbejdsformer
styrkes. Det er af afgerende betydning for
udvikling af konkrete og holdbare lgsnin-
ger til gavn for veekst og velfaerd. Forsk-
ning og videnudvikling skal eges pa dette
omrade.

FH skal arbejde for en offentlig ind-
kobspolitik, som er fleksibel over for loka-
le behov og gnsker, som fremmer innova-
tive lesninger, og som ogsa ger det muligt
for smé og mellemstore virksomheder at
vinde offentlige opgaver.

FH skal arbejde for, at offentlige myn-
digheder anvender arbejdsklausuler og
sociale klausuler i deres udbud og pa an-
den vis fremmer arbejdstagerrettigheder,
ordnede forhold og socialt ansvar gennem
deres indkeb og gvrige samarbejde med
private aktorer.

FH skal i dialog med medlemsorgani-
sationer og lokale repreesentanter drofte,
hvordan vi bade nationalt og lokalt kan
fremme offentlig-privat samspil, herunder
via MED-udvalg, erhvervsiremmesystem
med videre.



2.4,

Forskning, uddannelse, medarbejderin-
novation, ledelse, udviklingen af pro-
duktivitet og effektivitet pa de danske
arbejdspladser skal i fokus i vaekst- og
erhvervspolitikken

FH skal veere aktivt understottende i
den politiske debat om erhvervspolitik
og produktivitet. Der skal sikres et agget
fokus p4, at forskning, digitalisering og
automatisering i samspil med veluddan-
nede medarbejdere, er forudseetningen
for en fortsat god produktivitets- og len-
udvikling. Det kraever god ledelse, ind-
dragelse og medejerskab.

FH arbejder for, at alle lobende sikres
de kompetencer, der eftersperges som
folge af den teknologiske udvikling og
samfundets behov.

FH skal veere pa forkant med nye di-
gitale koncepter og platformsbaserede
virksomheder som udger et potentiale og
en udfordring for danske virksomheder og
for det danske samfund. Herunder seerligt
modeller for innovative virksomhedstyper
med ordnede forhold til medarbejdere og
tilknyttet arbejdskraft.

FH skal samle og dele viden om, hvor-
dan kompetent virksomhedsledelse, med-
arbejderinddragelse, et godt arbejdsmilje
og hgje medarbejderkompetencer kan
oge produktivitet og effektivitet til gavn
for virksomhederne, medarbejderne og
samfundet som helhed.

FH skal i dialog med medlemsorgani-
sationer og lokale repreesentanter drofte,
hvordan vi bade nationalt og lokalt kan
fremme disse dagsordner, bl.a. gennem
erhvervsfremmesystemet.
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Indsatsomrade 3

Viden, uddannelse

og udvikling

Det er vigtigt for fagbeveegelsen, at bade
uddannelser og efteruddannelse udvik-
les, sé de til enhver tid kan imedekomme
behovet for uddannet arbejdskraft inden
for savel den offentlige som den private
sektor i bade nye og eksisterende bran-
cher og virksomheder.

Udviklingen skal bygge pa en hoj
grad af viden om arbejdsmarkedets be-
hov, hvordan teknologier, arbejdsorga-
nisering og leeringsmuligheder pavirker
hinanden. Der skal sikres sammenhegng
og gode overgange fra grundskolen, over
ungdomsuddannelserne, de videregden-
de uddannelser og i efter- og videreud-
dannelserne. Der skal sikres gkonomiske
muligheder og rammer, der virker moti-
verende for bade arbejdsgivere, medar-
bejdere og arbejdslese til kompetenceloft
i bade grund- og efteruddannelsessyste-
met.

3.1.
Der skal sikres politisk og skonomisk pri-
oritering af gode grund-, efter- og vide-
reuddannelser af hej kvalitet og fleksible
overgange, der bl.a. kan medvirke til at
gennemfgre 90 pct.-malsaetningen
FH skal arbejde for at sikre ggede of-
fentlige investeringer pa alle uddannel-
sesniveauer. Finansieringen af uddan-
nelsesindsatsen er under pres, fordi den
offentlige udgift pr. elev og studerende er
faldet over en arreekke.

FH skal arbejde for at oge den sociale
mobilitet i uddannelsessystemet, bl.a.

ved at sikre uddannelse af hgj kvalitet til
alle og et solidt forsergelsesgrundlag for
elever og studerende.

FH skal arbejde for, at dagtilbud og
grundskole styrkes, da fundamentet sto-
bes her for de kommende generationers
feerdigheder og for motivation og glaeede
ved leering og uddannelse. Det er afgeren-
de for at bryde den sociale arv.

FH skal arbejde for, at flest mulige
unge overgar til ungdomsuddannelse
efter grundskolen. De unge skal have mu-
lighed for at veelge uddannelse, der udfor-
drer og udfolder deres evner og interesser
understottet af en steerk vejledning.

FH skal arbejde for, at segningen til
erhvervsuddannelserne, erhvervsakade-
mi- og professionsuddannelserne gges, sa
der sikres den ngdvendige kvalificerede
arbejdskraft til det danske arbejdsmarked.

FH skal arbejde for at sikre det til-
streekkelige antal praktikpladser pa
EUD-omradet inden for alle sektorer og at
malseetningen i trepartsaftale II fra 2016
indfris.

FH skal arbejde for at styrke den teette
tilknytning til praksis, fag og profession,
der er et seerkende ved de erhvervs- og
professionsrettede uddannelser og styrke
kvaliteten i uddannelsernes praktik.

FH skal arbejde for at forskning og ud-
vikling prioriteres som vigtig del af kva-
litetssikringen af Erhvervsakademierne
og Professionsbachelor-uddannelserne.
Forsknings- og udviklingsindsatsen skal
forega i et teet samarbejde med virksom-



heder og offentlige institutioner og anven-
des og omseettes i nye lgsninger bredt i
praksisfeltet og i uddannelserne.

FH skal arbejde for politiske lgsninger,
der giver storre fleksibilitet i uddannelses-
systemet og skaber bedre match mellem
et arbejdsmarked i omstilling og de efter-
spurgte kompetencer hos medarbejderne.

FH skal sammen med medlemsorgani-
sationerne fremme initiativer der seetter
job og kompetenceudvikling i centrum.
Fagbeveaegelsens medlemmer star over
for store forandringer i job, fag og profes-
sion. Det skyldes bl.a. nye teknologier,
fremkomsten af digitale arbejdsplatforme
og krav om fornyelse og omstilling i den
offentlige sektor.

3.2.

Der skal sikres et sammenhzangende
VEU-system, der omfatter hele arbejds-
markedet fra ikke fagleaert til og med
videregaende niveau og job-og kompe-
tenceudvikling pa arbejdspladsen skal
styrkes og anerkendes

FH skal med afseet i trepartsaftalen fra
2017 videreudvikle VEU systemet. Ma-
let er at fremme et sammenhsengende
VEU-system, der prioriterer aktiviteter
malrettet ufagleerte og fagleerte og sikrer
tilstreekkelig statslig medfinansiering af
efter- og videreuddannelse pa viderega-
ende niveau.

FH skal arbejde for, at kompetenceud-
vikling skal veere en reel mulighed for alle
uanset geografi, uddannelsesbaggrund og
anseettelse. Der skal bade veere mulighed
for at kvalificere sig pa samme og hgjere
niveau. Der er et stigende behov for, at
voksne gennem hele arbejdslivet og pa
alle uddannelsesniveauer kvalificerer sig
savel fagligt som alment og personligt.

FH skal arbejde for, at alle relevante
kompetencer anerkendes i uddannelses-
systemet uanset hvor de er opnaet.

FH skal sammen med medlemsorgani-
sationerne videreudvikle fagbevaegelsens
krav om, at arbejdspladserne skal veere
bevidste leeringsarenaer, og understotte

strategisk kompetenceudvikling og ud-
dannelsesplanleegning.

FH skal sammen med medlemsorga-
nisationerne fremme debat og politiske
lesninger, der sikrer ret til kompetenceud-
vikling for den stigende gruppe af med-
arbejdere, der er lost ansatte, herunder
tilknyttet en digital platform.

3.3.

Udviklingen af nye og eksisterende ud-
dannelser skal bygge pa viden om ar-
bejdsmarkedets behov og matche udvik-
lingen i teknologier, arbejdsorganisering
og laeringsmuligheder

FH skal arbejde for at sikre, at uddannel-
serne giver den feerdiguddannede de ef-
terspurgte almene, faglige og personlige,
sociale og generiske kompetencer.

FH skal arbejde for, at der pa hele
arbejdsmarkedet er et seerligt fokus pa
sikringen af digitale kompetencer. Det er
afgerende, at uddannelserne giver den
enkelte medarbejder og leder et steerkt og
bredt fundament for at kunne indgé i de
stadig hyppigere forandringer i jobbet og
maderne, arbejdet organiseres og ledes
pa.

FH skal arbejde for, at den overordne-
de styring af grund-, efter- og videreud-
dannelserne understotter kvalitet, tilgeen-
gelighed og relevans. Der er et seerligt
behov for at fremme samspillet mellem
udbud af uddannelserne og behovet pa
arbejdsmarkedet for kvalificeret arbejds-
kraft. Dimensionering af uddannelserne
skal ske i forhold til fremtidens behov,
og seerligt skal det sikres at velfeerdsomra-
derne bliver uddannelsesdeekket.

FH skal fremme samspil og dialog mel-
lem ministerier, uddannelsesinstitutioner,
forskningen og parterne om at afdeekke
kvalifikations- og kompetencebehovet hos
medarbejdere og ledere.

FH skal seerligt fremme analyser og
politikudvikling med fokus pa arbejds-
marked og kompetencebehov, herunder
digitalisering.
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FH skal understatte og udbrede forsta-
else af, at digitalisering skaber et kom-
petencebehov hos bredden af medarbej-
derne og ledere - ikke kun tekniske og
videnskabelige kompetencebehov.

3.4.

Arbejdsmarkedets parter skal vaere
centralt placeret og aktivt bidrage til
udformningen og udviklingen af uddan-
nelserne pa alle niveauer i uddannelses-
systemet

FH skal arbejde for at styrke parternes
indflydelse og involvering i alle dele af
uddannelsessystemet — med seerlig fokus
pa omrader med relevans for lenmodta-
gerne og arbejdsmarkedets behov.

FH skal arbejde for at styrke den na-
tionale dialog og indflydelse inden for
enkeltuddannelser eller uddannelsesom-
rader pa det videregdende uddannelses-
omrade, hvor der i dag ikke eksisterer et
formaliseret samarbejde, fx pa det natio-
nale niveau inden for erhvervsakademi-
og professionsbacheloruddannelserne.

FH skal fremme, at fagbeveegelsen har
den tilstreekkelige analysekraft og kan
veere videnbank hvad angar medlemmer-
nes kompetenceudvikling og behov. Det
vil veere afgerende for, at fagbevagelsen
kan spille en central rolle for at understot-
te livslang leering for medlemmerne, og
for at kunne udvikle den uddannelsespoli-
tiske indsats mere effektivt.

FH skal understotte og styrke de fagli-
ge repreesentanter i uddannelsesinstitutio-
nernes bestyrelser og udvalg.

3.5.

FH skal arbejde for at sikre, at alle voksne
har de helt basale og nedvendige kompe-
tencer og faerdigheder, som er afgerende
for fodfaeste pa arbejdsmarkedet. Der
skal sikres en szerlig malrettet indsats for
ufagleerte borgere

FH skal arbejde for, at alle voksne sikres
fri og gratis adgang til uddannelse frem
til og med ungdomsuddannelsesniveau.
Uddannelsen skal kunne gennemfores

pa et tilstreekkeligt forsergelsesgrundlag.
Der skal sikres partsstyrede uddannel-
sestilbud til alle grupper af ufagleerte pa
EUD-niveau. Der skal indferes nationale
malseetninger for grundleeggende kom-
petencer og indsatser for at na dem.

FH skal sammen med medlemsorgani-
sationerne afdeekke, hvad der skal til for
at sge uddannelsesmotivationen blandt
medlemmer, der har faet mindst uddan-
nelse. Kompetenceudvikling er helt afgo-
rende for at kunne folge med kravene pa
arbejdsmarkedet, ikke mindst for ufagleer-
te som typisk ogsa er mindst motiverede
for uddannelse.

FH skal sammen med medlemsorga-
nisationerne udvikle veerktgjer og indsat-
ser, der kan oge uddannelsesaktiviteten
blandt den gruppe af ufagleerte medarbej-
dere der har fdet mindst uddannelse.



Indsatsomrade 4

Arbejdsliv og ligestilling

Det er vigtigt for fagbeveegelsen, at det
gode arbejdsliv og ligestilling mellem
meend og kvinder pa arbejdsmarkedet
kommer i centrum.

Udviklingen i arbejdsmiljeet gar den
forkerte vej. Der skal skabes storre poli-
tisk fokus pa indsatserne mod fysisk og
psykisk nedslidning og balancen mellem
arbejdsliv og privatliv, sa alle lenmodtage-
re kan sikres et godt, langt og udviklende
arbejdsliv.

Indsatsen for at forebygge, at menne-
sker ikke kommer fysisk eller psykisk til
skade pa jobbet, skal styrkes og lenmod-
tagerne skal inddrages mere péa arbejds-
pladserne, bade for at sikre samarbejdet
og trivslen og for at styrke kvaliteten og
effektiviteten gennem medarbejderdreven
innovation. MED/SU og arbejdsmiljeud-
valg spiller her en central rolle.

Meend og kvinder har forskellige — og
ulige — vilkar pa arbejdsmarkedet. Der
skal et storre politisk fokus pa at lukke
longabet mellem meend og kvinder og
sikre en bedre kensbalance pa uddannel-
sesomradet og pa arbejdsmarkedet.

Indsatsen for en bedre familie- og ar-
bejdslivsbalance skal styrkes. Det vil gav-
ne lenmodtagernes trivsel og bidrage til
arbejdsudbuddet og ligestillingen mellem
konnene.

4.1.

Indsatsen for at forebygge fysisk og psy-
kisk nedslidning pa arbejdsmarkedet skal
udbygges og malrettes bl.a. med kon-
krete tiltag fra Arbejdstilsynet, partssy-
stemet og pa arbejdspladserne. Desuden
skal malrettede ordninger, der samler de
nedslidte pa arbejdsmarkedet op, styrkes
og udbygges

FH skal arbejde for sikring af et langt og
godt arbejdsliv, med henblik pa at styrke
lovgivning samt myndigheders og gvrige
akterers indsats i forhold til at skabe et
sundt og sikkert arbejdsmiljo samt redu-
cere den fysiske og psykiske nedslidning.

FH skal arbejde for, at arbejdsmiljgind-
satsen matcher de stadigt sterre udfordrin-
ger i det psykiske arbejdsmilje herunder
seksuel chikane, mobning og stress, sale-
des at den formelle ligestilling af fysisk og
psykisk arbejdsmilje i loven ogsda afspejles
iindsatsen.

FH skal arbejde for at skabe politisk
opbakning til sterre og flerarige bevillin-
ger til Arbejdstilsynet og for nye og mere
effektive sanktioner, nar virksomheder
ikke af sig selv sikrer, at det psykiske eller
fysiske arbejdsmiljo er i orden.

FH skal arbejde for at skabe bedre
rammer for arbejdspladsernes egen ar-
bejdsmiljgindsats, og gennem malrettede
ordninger styrke arbejdspladsernes evne
og kompetencer til selv at lofte arbejds-
miljoet.

FH skal arbejde pa at styrke indsatsen
for at understotte de medarbejdere der
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nedslides psykisk og i dag lades i stikken i
et arbejdsskadesystem, hvor mere end 90
% af sagerne afvises og hvor alt for f4 an-
melder arbejdsrelateret psykisk sygdom.

FH skal, ikke mindst set i lyset af den
stigende folkepensionsalder, gennem del-
tagelse i trepartsudvalg, kommissioner,
rad, neevn og teenketanke, styrke indsat-
sen for forebyggelse, fastholdelse af senio-
rer og veerdige tilbagetreekningsmulighe-
der for nedslidte og udsatte grupper.

FH skal arbejde for at sikre et bedre
beslutningsgrundlag for politiske reformer
og forlig om arbejdsmiljo og vil have fokus
pa at fremme forskning i de dynamiske
effekter af arbejdsmiljginvesteringer, med
henblik pa at dokumentere og vurdere
arbejdsmiljeinvesteringers effekt pa ar-
bejdsudbud, arbejdsskadeerstatninger og
arbejdsmiljgbestemt sygefraveer.

FH skal indsamle, sprede og brande sig
pa aktuel viden om arbejdsmiljg, herun-
der bidrage til udvikling af ny dokumen-
tation om darligt arbejdsmiljes betydning
for sygefraveer og ufrivillig tilbagetraek-
ning, ligesa vel som vi skal styrke doku-
mentation og viden om et godt arbejds-
miljes betydning for trivsel, kvalitet og
produktivitet.

FH skal i samarbejde med medlemsor-
ganisationerne styrke de interne processer
og samarbejdsflader, og herigennem ud-
vikle vores kultur, kompetencer, synlig-
hed og samarbejdsrelationer pa arbejds-
miljeomradet. Vi skal skabe samling og
videndele, og gennem koordineret faelles
indsats og mal arbejde for en styrket ar-
bejdsmiljgindsats i FH og medlemsorgani-
sationerne.

FH skal i samarbejde med medlemsor-
ganisationerne understotte og styrke det
lokale samarbejde, og herigennem styrke
dialogen og kontakten med vores med-
lemmer og valgte arbejdsmiljerepreesen-
tanter. Samtidig skal hovedorganisationen
tydeligt vise medlemmerne, at den arbej-
der aktivt med at pdvirke arbejdsmiljopoli-
tikken og den konkrete indsats.

FH skal pa arbejdsskadesomradet
arbejde for at styrke retsstillingen og for-
bedre sagsbehandling/sagsbehandlings-
tider i Arbejdsmarkedets Erhvervssikring
(AES).

4.2,

Lenmodtagernes indflydelse pa arbejds-
pladserne styrkes bl.a. gennem SU/MED
og AMO og gennem medarbejderreprae-
sentation i selskabsbestyrelser

FH skal arbejde for, at arbejdsmiljo-,
samarbejds- og MED-udvalg udger cen-
trale og aktive fora for medarbejdernes
indflydelse pa arbejds-, personale-, sam-
arbejds- og arbejdsmiljeforhold. Medbe-
stemmelse, medinddragelse og medan-
svar skal veere i fokus i FH's arbejde for
at fremme den demokratiske og sociale
dialog pa alle niveauer, for at lenmodta-
gerne inddrages i strategiske dreftelser
pa arbejdspladsen.

FH skal arbejde for, at medarbejder-
repraesentanter i selskabsbestyrelser og i
arbejdsmilje- og samarbejdsudvalg i den
private sektor far gget indflydelse og pro-
aktivt kan medvirke til at skabe udvikling
pé arbejdspladserne og innovation i opga-
velgsningen.

FH skal arbejde for at SU-/MED-sam-
arbejdet i den offentlige sektor er central
for dialog og samarbejde mellem politike-
re, ledere og medarbejdere om den lokale
udviklingsstrategi, innovationsprocesser,
implementering af ny lovgivning og hvor-
dan der styres, effektiviseres og arbejdes
med kerneopgaven.

FH skal arbejde for at udvikle og styrke
arbejdsmiljoorganisationen og arbejds-
miljerepraesentanter gennem bl.a. udvalg,
rad, politisk interessevaretagelse og kam-
pagner i samarbejde med arbejdsmarke-
dets gvrige parter.

FH skal medvirke til at skabe synlig-
hed, respekt og anerkendelse af arbejds-
miljerepraesentanternes arbejde og styrke
dem i deres opgavevaretagelse.

FH skal arbejde for, at arbejdsmiljgar-
bejdet bliver en prioriteret og integreret



del af arbejdet i SU og MED, s& TRIO
samspillet mellem samarbejds- og ar-
bejdsmiljgarbejdet styrkes.

FH skal i samarbejde med medlemsor-
ganisationerne understotte de tillidsvalgte
péa arbejdspladserne, sa de kan lofte opga-
ven i SU, MED og arbejdsmiljgorganisati-
onen.

FH skal opsamle viden og gennemfore
analyser, som kan bidrage til udvikling af
samarbejdet i arbejdsmiljgorganisationen,
samarbejdsudvalg og MED-udvalg og
skabe gget synlighed om samarbejdet.

FH skal medvirke til at udvikle den
danske samarbejdsmodel gennem erfa-
ringsudveksling og kommunikation pa
tveers af virksomheder, brancher og sekto-
rer pa bade offentlige og private arbejds-
pladser.

FH skal arbejde for at forbedre arbejds-
miljeet gennem EU, ILO og globale stan-
darder om arbejdsmiljeledelse, ISO 45001.

FH skal arbejde for at synliggere, at
medarbejderrepreesentanterne gennem
tidlig inddragelse i beslutningsprocessen
bidrager til at kvalificere ledelsens be-
slutninger og fremmer implementering af
nye tiltag til gavn for arbejdspladserne,
arbejdsmiljeet og borgerne.

4.3.

Ligelon skal sikres og der skal gores op
med det kensopdelte arbejdsmarked og
det kensopdelte uddannelsesvalg

FH skal arbejde for politiske aftaler og
understgotte tiltag, der bidrager til at ned-
bryde det konsopdelte arbejdsmarked og
uddannelsesvalg samt styrker mangfol-
digheden péa arbejdsmarkedet.

FH skal arbejde for parts- og politiske
aftaler, der sikrer ligelon mellem mand og
kvinder og — bade nationalt og internati-
onalt — arbejde for at skabe gget klarhed
over begrebet "arbejde af samme vaerdi”.
FH skal seette fokus pd, hvordan begrebet
kan anvendes til at minimere konsbestem-
te lonforskelle.

FH skal udvikle politikforslag, opsamle
viden og foretage undersogelser, der bi-

drager til at styrke mangfoldighed og en
bedre keonsbalance pa uddannelsesomra-
det og pa arbejdsmarkedet, samt udvikle
en politisk holdbar model, der sikrer mere
transparens og dbenhed om lonforskelle
mellem mend og kvinder pa arbejdsmar-
kedet.

FH skal pavirke den offentlige ligestil-
lingsdebat og aktivt seette problemer med
de konsbestemte lonforskelle samt det
kensopdelte arbejdsmarked pa dagsorde-
nen.

FH skal facilitere idéudvikling mellem
medlemsorganisationerne i forhold til at
komme med konkrete og nyskabende ini-
tiativer der skal bidrage til at sikre ligelon
mellem mand og kvinder og/eller sikre
en bedre konsbalance pd arbejdsmarke-
det og i uddannelsesretningerne.

4.4,

Balancen mellem arbejds- og familie-fri-
tidsliv skal forbedres og indsatsen for at
forebygge seksuel chikane skal styrkes
FH skal udvikle familiepolitiske tiltag,
der styrker familie- og arbejdslivsbalan-
cen, og som samtidigt styrker ligestillin-
gen mellem kvinder og meend i familien
og pé arbejdsmarkedet. Der skal seettes
fokus pa det gode arbejdsliv i et samfund
under hastig forandring.

FH skal politisk arbejde for at alle
politikomrader, der pavirker familier og
balancen mellem arbejde- og familieliv,
samteenkes og skal udvikle politikforslag,
opsamle viden og foretage undersggelser
der styrker arbejds- og familielivsbalan-
cen.

FH skal pa nationalt og europeeisk
niveau arbejde for at styrke feedres in-
dividuelle ret til orlov i forbindelse med
barsel.

FH skal politisk arbejde for at sikre
holdbare rammer for bernefamilier og at
dagtilbud i hojere grad skal matche lon-
modtagernes arbejdstid.

FH skal politisk fremme foreeldres og
parerendes mulighed for at passe deres
syge bern og plejekraevende familiemed-
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lemmer. FH skal udvikle forslag til en so-
lidarisk finansieret model for bedre mulig-
hed for pasning af syge bern og fraveer af
familiemeessige arsager. Ordningen skal
fremme ligestillingen mellem kennene.

FH skal arbejde for en styrket forebyg-
gelse af seksuel chikane péa arbejdsplad-
sen og vil arbejde for, at lovgivningen
styrkes, sa det bliver nemmere at stille ar-
bejdsgivere til regnskab for manglende og
utilstreekkelig forebyggelse og hdndtering
af seksuel chikane pa arbejdspladsen.

FH skal pavirke den offentlige debat
og aktivt seette udfordringer med arbejds-
og familiebalancen pa dagsordenen,
herunder pavirke debatten om offentlige
besparelser pa familie- og berneomradet,
og hvordan det har en negativ indvirkning
pa seerligt kvinders arbejdsudbud og flek-
sibilitet.

FH skal facilitere idéudvikling mellem
medlemsorganisationerne i forhold til at
komme med konkrete og nyskabende
initiativer, der skal bidrage til at sikre
arbejds- og familiebalancen og sikre en
bedre forebyggelse af seksuel chikane pa
arbejdspladsen.



Indsatsomrade 5

EU og International

Det er vigtigt for fagbeveegelsen, at de
internationale institutioner genvinder
styrke. Tabet af gennemslagskraft for
lonmodtagerne i bade internationale in-
stitutioner og EU skader lenmodtagerne,
bade pa kort og pa langt sigt.

Det er derfor vigtigt, at fagbevaegelsen
bidrager til debat og oplysning om EU og
det internationale arbejde samt synligger
fagbeveegelsens holdning til og resultater
pé konkrete sager — bade ved at invitere
til dialog om det konkrete arbejde i insti-
tutionerne og organisationerne og ved at
styrke lenmodtagernes stemme dér, hvor
Vi er repraesenteret.

5.1.

En raekke udfordringer lgses bedst pa
EU-niveau, men det skal ske i respekt for
den danske samfundsmodel, herunder
den danske forhandlings- og aftalemodel
pa arbejdsmarkedet

FH skal veere aktiv i den politiske debat
om EU's fremtidige rolle for derigennem
at fremme et mere retfeerdigt og solida-
risk EU, s EU fortsat er garant for fred,
sikkerhed samt gkonomisk og social
fremgang i Europa.

FH skal med udgangspunkt i den euro-
peeiske sgijle af sociale rettigheder veaere
en tydelig fortaler for social fremgang i
EU, hvor hensynet til arbejdstagerne ve-
jer mindst lige sa tungt som gkonomiske
friheder i EU og at den danske model
respekteres i de initiativer, der udleber af
sgjlen.

FH skal veerne om den danske sam-
fundsmodel ved at fremme social dialog
og kollektive forhandlinger pa EU-niveau
og i EU’'s medlemsstater.

FH skal arbejde malrettet for at sikre,
at Brexit ikke forer til et nedadgdende
pres pa beskyttelsesniveauet i EU-27 og
dermed en storre utryghed for danske
lonmodtagere. Brexit og et stadig teettere
samarbejde i eurozonen bliver en udfor-
dring for Danmark.

FH skal arbejde for, at Danmark bliver
knyttet teet op pa et eventuelt forsteerket
OMU-samarbejde mellem eurolandene
for at undga, at danske lenmodtagerinte-
resser bliver undermineret.

FH skal kvalificere debatten om EU'’s
fremtid ved at veere en steerk formidler
af viden og fakta om udviklingen pa det
europeeiske arbejdsmarked.

FH skal veere seerlig opmeerksom pa
den demografiske udvikling i EU og
presset for at rekruttere medarbejdere fra
tredjelande og udfordringerne med at sik-
re ordnede forhold for disse.

5.2.

Vaxkst og beskzaeftigelse i Europa skal
styrkes gennem en politik, der gavner alle
FH skal som led i et intensiveret sam-
arbejde opbygge alliancer i europeeisk
fagbeveegelse og arbejde for opbakning
til en europeeisk gkonomisk politik med
bindende ambitigse mal om veekst og
jobskabelse. Dette skal ske gennem et
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styrket "Europeeisk Semester”, hvor
de politiske mal bliver understottet af
EU-fondsbidrag.

FH skal arbejde for, at den europeeiske
investeringsplan fra 2015 bliver fulgt op
af tiltag, som fremmer beskeeftigelsen ge-
nerelt og styrker ligestillingen pa arbejds-
markedet, herunder arbejdsmarkedstil-
knytningen for kvinder i EU.

FH skal udvikle konkrete forslag til
initiativer, der kan styrke ligestillingen pa
arbejdsmarkedet, herunder arbejdsmar-
kedstilknytningen for kvinder i de lande,
hvor den er lav.

Med afseet i den europeeiske sgijle af
sociale rettigheder skal FH udvikle alle
elementerne i flexicurity, sa den kan
rumme de udfordringer, som fremtidens
arbejdsmarkeder byder lenmodtagerne.
Flexicurity skal bidrage til at seette social
tryghed/inklusion/rummelighed, opkva-
lificering af arbejdsstyrken og aktiv be-
skeeftigelsespolitik i hgjseedet.

FH skal arbejde for, at arbejdsmarke-
dets parter far maksimal indflydelse pa
den nye socialfond (ESF*), og at den fort-
sat fokuserer sin indsats pa at lette adgan-
gen til arbejdsmarkedet gennem udvik-
ling af feerdigheder samt livslang leering.

FH skal pa baggrund af et analyse-
beredskab arbejde for, at EU bekeemper
skattelyhuller og skatteunddragelse, og at
alle virksomheder pa fair vis bidrager til
finansieringen af velfeerden i Europa.

5.3.
Den sociale dimension i Europa skal un-
derstattes bl.a. gennem fremme af den
sociale dialog, den sociale protokol og
bekaempelse af social dumping
FH skal arbejde for en styrkelse af den
sociale dialog i EU og skal papege hin-
dringer for den sociale dialog i medlems-
staterne og arbejde for, at respekten for
parternes forhandlingsret udbredes og
styrkes.

FH skal arbejde for fornyet fokus pa
og udvikle modeller til, hvordan man kan
styrke forhandlingsstrukturer i de lande,

der stadig oplever store udfordringer med
den social dialog.

FH skal arbejde for, at retten til livslang
leering bliver en realitet for alle.

FH skal arbejde for at fremme mulig-
hederne for, at den enkelte kan opnd be-
skeeftigelse eller adgang til efter- og vide-
reuddannelse i et andet EU-land. Derfor
vil FH arbejde for at sikre gensidig aner-
kendelse mellem EU-medlemsstaterne af
nationalt opndede kvalifikationer og kom-
petence samtidig med, at anerkendelsen
foregar pa en made, der er i overensstem-
melse med overenskomster og geeldende
regler pa arbejdsmarkedet samt tilgodeser
hensyn til arbejdstagernes og borgernes
sundhed samt sikkerhed.

FH skal arbejde for, at medlemssta-
terne ikke konkurrerer pa darligt ar-
bejdsmiljo og styrke arbejdet for feelles
minimumskrav pa arbejdsmiljgomradet.
FH vil skabe opbakning til, at hensynet
til arbejdstagernes sundhed og sikkerhed
ikke underordnes konkurrencehensyn i
regelforenklingens navn.

FH skal udgve politisk interessevareta-
gelse pa nationalt og europeeisk plan for
at sikre, at fri beveegelighed ogsa er fair
bevaegelighed. I forhold til europeeisk fag-
beveegelse skal FH udbrede kendskabet
til de seerlige udfordringer, som dansk fag-
beveegelse star overfor, og medvirke til en
indsats, der tilgodeser danske interesser
samtidig med, at der udvises solidaritet
med arbejdstagere i resten af EU.

FH skal arbejde for at udbrede med-
arbejderindflydelse i store europeeiske
virksomheder gennem brugen af EU-sam-
arbejdsudvalg og arbejde proaktivt for
europeeisk lovgivning, der stotter demo-
krati pa arbejdspladsen/medarbejderind-
flydelse.

FH skal arbejde for, at der tilfgjes en
social protokol til Lissabon-traktaten, der
sikrer, at arbejdstagerrettigheder og so-
ciale rettigheder ikke er underordnet de
gkonomiske friheder i EU’s indre marked.
FH skal fungere som en videnbank pa



omradet og tilvejebringe de ngdvendige
analyser.

FH skal aktivt bakke op om den sociale
dialog pé europeeisk plan og arbejde for
forhandlede lgsninger pa EU-plan, indga
1 konkrete forhandlinger og arbejde for, at
forhandlingskapaciteten i europeeisk fag-
beveegelse styrkes.

FH skal medvirke til at skabe et feelles
grundlag i fagbeveaegelsen for at modar-
bejde social dumping.

FH skal inddrage medlemsorganisatio-
nerne i arbejdet med at fremme den socia-
le dialog, ogsa péa sektorniveau.

FH skal i samarbejde med medlemsor-
ganisationerne arbejde for, at aftaler pa
EU-niveau implementeres pa en made,
der gavner danske lenmodtagere mest
muligt.

5.4.

Den globale konkurrence skal forega
inden for fair og ordnede rammer. Der
arbejdes for samhandel, som styrker og
respekterer Ionmodtagernes rettigheder
og for, at arbejdsmarkedets parter ind-
drages i arbejdet med frihandelsaftaler
FH skal veere fortaler for, at internati-
onal handel skal ske pa ordentlige og
fair vilkar. FH anerkender, at Danmarks
EU-medlemskab understotter danske
arbejdspladser og skaber eksport. Vi er
tilheengere af et marked, hvor fri bevee-
gelighed af varer, arbejdskraft, kapital
og tjenesteydelser ikke trumfer lenmod-
tagernes ret til ordnede lon- og arbejds-
vilkar. FH skal arbejde for en bedre
national og europeeisk handheevelse af
EU-lovgivning vedrerende vandrende
arbejdskraft.

FH skal beskytte de mange arbejdsta-
gere, der i stigende grad bliver megdt med
kortere kontrakter og usikre anseettelser,
samt bekempe social dumping. Det hand-
ler om solidaritet med lenmodtagere i an-
dre lande og udvikling af feelles spillereg-
ler, hvor faglige rettigheder er centrale.

FH skal afdeekke og analysere, hvor-
dan virksomhederne gennem handel og

indkeb af varer kan veere med til at skabe
arbejdspladser og skonomisk udvikling
nationalt og internationalt efter spille-
regler og rammebetingelser, som vores
demokratiske aftalesystemer nu engang
fastleegger.

FH skal i ILO yde en betydelig indsats
for at fremme social retfeerdighed i ver-
den.

FH skal arbejde for en gget interna-
tional respekt for de grundleeggende
ILO-konventioner. Det vil bl.a. sige forbud
mod slave- og bgrnearbejde, lige lgn til
meend og kvinder for samme arbejde samt
retten til at danne fagforeninger og til at
fore kollektive forhandlinger.

FH skal spille en aktiv rolle i arbej-
det med at realisere FN's Verdensmal
— herunder ikke mindst Verdensmal nr.

8 (ansteendige job og skonomisk vaekst)
og sege aktiv indflydelse gennem sit med-
lemskab af nordiske, europeeiske savel
som de globale organisationer.

FH skal tage aktiv del i arbejdet for at
styrke ansvarlig virksomhedsadfeerd, fag-
lige rettigheder, social dialog og globale
aftaler i multinationale selskaber.

FH skal understotte arbejdet med an-
svarlig virksomhedsadfeerd og afdeekke
og analysere, hvordan opbakningen til an-
svarlig virksomhedsadfeerd og respekten
for arbejdstagerrettighederne gges — fx i
betydningsfulde sektorer sasom offentlige
indkeb, pensions- og de finansielle sekto-
Ter.

FH skal udbrede kendskabet blandt
medlemsorganisationerne til det internati-
onale arbejde generelt samt dets engage-
ment i internationale organisationer.

FH skal arbejde for et internationalt
fokus pa behovet for at skabe inklusiv
veekst og udvikling, bekeempe ulighed og
styrke kollektive forhandlinger, sa flest
mulige kan nyde godt af globaliseringen.

FH skal seette faglige rettigheder pa
dagsordenen og arbejde for et alternativ
til traditionel frihandel og foreeldede krav
om protektionisme; en reguleret frihandel,
hvor der gennem internationale aftaler
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seettes sociale — og grenne — rammer for
det gkonomiske samkvem pa tveers af
greenserne.

FH skal arbejde for, at EU's handelsaf-
taler med andre verdensdele sikrer en hgj
beskyttelse af arbejdstagerne. Derved kan
handelsaftaler mellem EU og resten af
verden blive en lgftestang pa den globale
scene i bestreebelserne for at sikre social
lighed og beskyttelse af arbejdstagerret-
tigheder.



Indsatsomrade 6

Ansaoettelsesret
og overenskomster

Det er vigtigt for fagbeveegelsen, at
samspillet mellem lovgivning og over-
enskomster udvikles, sa vi blandt andet
sikrer en fast grund under et arbejdsmar-
ked, der bade udfordres af teknologiske
og digitale udviklinger og globaliserin-
gens muligheder.

De nye typer af arbejdsmarkeder,
der opstar som felge af digitalisering og
platformsekonomi, skal reguleres og ar-
bejdsmarkedets parter skal folge op med
overenskomstdeekning og organisering
af de nye arbejdsgivere og lenmodtage-
re. Det kan nedvendiggere nye overens-
komstformer.

Der skal skabes bedre regulering af
rekrutteringen af udenlandsk arbejdskraft
og til forhindring af social dumping, bade
nationalt og internationalt. Arbejdsmarke-
dets parter ma arbejde for en hgjere over-
enskomstdeekning og organisationsgrad,
seerligt pa det private arbejdsmarked, for
at modvirke social dumping.

6.1.
Aftalemodellerne pa arbejdsmarkedet og
aftalekoordineringen skal udvikles
FH skal medvirke til at sikre og udbre-
de overenskomstdeekningen. Overens-
komstsystemet skal fortsat anerkendes
og respekteres som den altdominerende
made at regulere lon- og arbejdsvilkar pa
i Danmark.

FH skal medyvirke til at sikre at med-
lemsorganisationernes interesser kan
varetages pa en ordentlig made, sa der er

mulighed for reelle forhandlinger pa alle
omrader.

Ved trepartsforhandlinger og gennem
aftaler med DA, KL og Danske Regio-
ner skal FH med udgangspunkt i over-
enskomsterne bidrage med forslag til
forbedring af lovgivningen, der styrker
lenmodtagernes muligheder og vilkér pa
arbejdsmarkedet.

FH skal veere videncenter for gkonomi-
ske analyser og for arbejdsretlige forhold i
forbindelse med overenskomstforhandlin-
ger, forhandlinger i Forligsinstitutionen og
konfliktvarsling mv.

FH skal medvirke til at sikre, at for-
handlingsmodeller, forhandlings- og kon-
fliktstrategier pa savel det private som det
offentlige overenskomstomrade til stadig-
hed evalueres og udvikles.

FH skal fastholde sine formelle kompe-
tencer i henhold til forligsmandsloven.

FH skal koordinere udviklingen af ho-
vedaftalerne og overenskomsterne pa det
generelle niveau saledes at overenskom-
sterne i samspil med lovgivning bidrager
positivt til de samfundsmeessige udfor-
dringer.

FH skal gennem radgivning, koordi-
nation og servicering understotte med-
lemsorganisationernes, forhandlings-
feellesskabers og kartellernes konkrete
overenskomstforhandlinger samt sikre
koordinering og videndeling pa tveers af
overenskomstomrader og sektorer.

FH skal sammen med medlemsorga-
nisationerne udvikle bud pa, hvordan ar-
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bejdstagersidens forhandlingsposition kan
styrkes i forbindelse med overenskomst-
fornyelser pa det offentlige og private
omrade.

FH skal sikre, at medlemsorganisati-
onernes konfliktret ikke forringes, men
fortsat anerkendes som en grundlaeggen-
de forudseetning for den danske aftalemo-
del. FH skal koordinere medlemsorgani-
sationernes sympatikonflikter.

6.2.

Aftaler og lovmaessig regulering i forhold
til nye typer af arbejdsmarkeder qua di-
gitalisering og platformsekonomi skal
udvikles

FH skal arbejde for, at lovmeessig regu-
lering og handheevelse forbedres med
henblik pa at undga omgaelse af lon-
modtagerrettigheder i overenskomster og
lovgivning, seerligt i lyset af den ggede
digitalisering og platformsekonomi, lige-
som uhensigtsmaessige forskelle mellem
atypisk beskeaftigede og normale lgn-
modtagere bgr adresseres. Disse tiltag
skal bidrage til at gge incitamentet for
indgaelse af overenskomster, ogsa for
nye typer virksomheder.

FH skal veere et forende videncenter i
forhold til nye typer af arbejdsmarkeder
og anseettelsestyper qua digitalisering og
platformsegkonomi, sdledes at medlemsor-
ganisationerne kan fa kvalificeret og op-
dateret viden og rddgivning, herunder om
andre medlemsorganisationers erfaringer
med fx overenskomstforhandlinger med
platformsvirksomheder, konkrete juridi-
ske sager mv.

FH skal veere et naturligt centrum for
vidensdeling og sparring mellem med-
lemsorganisationerne med henblik pa at
kunne radgive om problemstillinger, der
opstar som felge af nye typer arbejdsmar-
keder qua digitalisering og platformseko-
nomi. Som felge heraf vil FH fore konkre-
te sager, som der kan skabes synlighed
omkring.

6.3.

Social dumping skal bekaempes og re-
kruttering af udenlandsk arbejdskraft
skal reguleres

FH skal medvirke til at sikre en effektiv
indsats mod social dumping fra myndig-
heder og lovgiverne — bade Folketinget
og EU. Myndighederne skal levere en
effektiv kontrolindsats. Offentlige instan-
ser og virksomheder skal anvende og
effektivt handheeve arbejdsklausuler.

FH skal sikre, at lovgiverne inddrager
social dumping-perspektivet i al relevant
lovgivning. Der arbejdes for vedtagel-
sen af en social protokol for at sikre de
grundleeggende rettigheder over for de
gkonomiske friheder i EU. Der arbejdes
endelig for, at rekruttering af udenlandsk
arbejdskraft kun sker, nar der er et reelt
kompetencebehov, der ikke kan deekkes
af herboende lenmodtagere. Disse behov
ber pa den lange bane imedekommes ved
uddannelses- og arbejdsmarkedspolitiske
tiltag.

FH vil indsamle og systematisere viden
om social dumping. Herunder vil det vaere
afgerende, at den erfaring, der opnas i
forbundenes arbejde med udenlandske
virksomheder og lenmodtagere indsam-
les, systematiseres og nyttiggeres.

FH skal understotte arbejdet med
at overenskomstdeekke og handheeve
overenskomster med udenlandske virk-
somheder og indga relevante aftaler med
arbejdsgiverorganisationerne, der tager
sigte pa at modvirke social dumping, og
som er tilpasset forholdene pa de enkelte
omrader. Samarbejdet med DA pa omra-
det skal videreudvikles.

6.4.

Juridisk stotte i det fagretlige system og
bistand ved ok-forhandlinger og relevan-
te serviceordninger skal sikres

FH skal medvirke til at sikre, at kollekti-
ve overenskomster efterleves og derved
skabe den bedst mulige retsstilling for
medlemmerne.



FH skal sikre en hurtig, smidig og
betryggende konfliktlgsning til gavn for
medlemmerne i de konkrete sager, som
hovedorganisationen involveres i.

FH skal veere et videncenter for kollek-
tiv arbejdsret til gavn for medlemsorga-
nisationerne. FH skal formidle viden om
kollektiv arbejdsret og om anseettelsesret.

FH er part og skal forestd feellesmader
og sager i Arbejdsretten pa en kvalifi-
ceret, betryggende og effektiv made i
et teet og systematisk samarbejde med
medlemsorganisationerne. Arbejdet skal
lebende evalueres med henblik pa udvik-
ling til gavn for medlemmerne. Bade med-
lemsorganisationerne og FH skal sikre, at
ressourcerne koncentreres om forhandlin-
ger og sagsbehandling i sager, der ikke er
udsigtslaese.

FH kan i andre fagretlige sager ved
faglige voldgifter, afskedigelsesnsevn og
et mindre antal principielle retssager ved
de civile domstole stille procederer til ra-
dighed for medlemsorganisationerne. Det
skal beskrives, hvilken fagretlig service
som tilbydes medlemsorganisationerne
inden for kontingentet til FH.

FH vil i ferste omgang viderefere sam-
me serviceordninger, som FTF har tilbudt
inden for individuel anseettelsesret, ar-
bejdsskadesager og socialradgivning. Det
skal afklares, om ordningerne kan geres
attraktive for flere medlemsorganisationer
og pa hvilke betalingsvilkar.
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Indsatsomrade 7

Organisationsudvikling

| en ny tid

Det er vigtigt for fagbevagelsen at ud-
vikle den politiske interessevaretagelse
pa alle planer. Det kan kun sikres gen-
nem en vedvarende organisationsudvik-
ling, der forstar at seette lonmodtagernes
vilkar pa dagsordenen i de arenaer, hvor
interessen bedst varetages; gennem lob-
byarbejde, kampagner, konferencer og
aktiviteter — og understottet af analyser
og dokumentation.

Samarbejdet mellem medlemsorga-
nisationerne i FH kan sikre en steerkere
fagbeveegelse gennem feelles udvik-
lingsaktiviteter og vidensspredning, og
udviklingen og konsolideringen af FH vil
veere en vigtig opgave i den forste kon-
gresperiode.

Der ber veere seerlig opmeerksomhed
pé udviklingen af det lokale samarbejde
mellem lokale fagforeninger og FH's loka-
le sektioner. Ikke mindst for at understotte
de mange lokale fagligt aktive, der er
grundlaget for fagbeveegelsens organisa-
toriske styrke. Overenskomstdeekningen
og organisationsgraden skal styrkes, og
det bor feellesskabet understotte med erfa-
ringsudveksling og videndeling.

7.1.

Lenmodtagernes vilkar skal ssettes pa
dagsordenen og medlemsorganisationer
skal understgttes gennem udviklingsak-
tiviteter, lobbyarbejde, kampagner, valg-
kampe og vidensspredning

FH skal sikre lgnmodtagerne politisk
indflydelse, synlighed og aktiviteter ved

de kommende folketings-, europaparla-
ments- og kommunalvalg.

FH skal — i samarbejde med med-
lemsorganisationerne — gennemfore fag-
beveaegelsens feelles kampagner, der kan
skabe kendskab til fagbeveegelsens arbej-
de og mobilisere for feelles forandringer.
Det kan ske gennem tveergdende indsat-
ser, som teeller bade presse, medieindkeb,
lokale aktiviteter og materialer, som orga-
nisationerne kan gore til deres egne.

FH skal opsamle og formidle nye ten-
denser i arbejdet med interessevaretagel-
se. FH skal understotte medlemsorgani-
sationernes politisk interessevaretagelse,
eksempelvis gennem udviklingsarbejde
og netveerksdannelse for politikere og se-
kretariatsansatte.

FH skal facilitere, at lenmodtagernes
stemme bliver hort og repraesenteret i den
offentlige debat, s& samfundsdebatterne
demokratiseres — blandt andet ved at ska-
be rum for samtale, debat og dialog pa
uddannelsesinstitutioner og arbejdsplad-
ser.

FH kan i respekt for forbund og kartel-
ler koordinere eventuelle organisatoriske
indsatser pa tveers af medlemsorganisatio-
nerne, fx i forbindelse med overenskomst-
fornyelser. Det kan, hvis medlemsorga-
nisationerne gnsker det, for eksempel
ske ved at introducere nye redskaber i
kampagnearbejdet, fx digitalt kampagne-
arbejde. FH kan udvikle nye metoder til
og erfaringsudveksle om inddragelse af
medlemmerne. Det kan stotte hverdags-



mobiliseringen pa arbejdspladser og i fag-
foreningerne.

FH skal understotte det tveerpolitiske
samarbejde pd ungdomsomradet og fa-
cilitere netveerk og aktiviteter mellem
studenter- og ungdomsgrupper i fagbevee-
gelsen.

FH skal sikre lenmodtagernes stemme
i debatten, fx ved at lave netveerk og ud-
dannelse af offentlige meningsdannere og
faglige talenter.

FH skal facilitere, at de tilsluttede stu-
denter- og ungdomsorganisationer udvik-
ler samarbejdet og udvikler en struktur
for samarbejde og koordination af feelles
indsatser.

7.2.

Lokal og central politisk interessevareta-
gelse og kampagner er en vigtig prioritet.
Derfor skal der vaere fokus pa at styrke
FH’s lokale sektioner ved at organisere sa
mange lokale fagforeninger som muligt
til FH’s lokale arbejde

FH skal understotte den lokale politiske
interessevaretagelse. FH skal skabe sam-
menheng mellem de centrale politiske
og organisatoriske indsatser og de lokale
indsatser.

FH skal sikre en steerk lokal forankring
i kampagnearbejdet. Her skal der vaere et
seerligt fokus pd, at kampagner understot-
ter det lokale arbejde med at veere synlige
og vedkommende for lenmodtagerne i
kommuner og regioner. Arbejdet skal give
anledning til lokal mobilisering, hvor det
matte veere muligt.

FH skal understotte, at de lokale regi-
oner og sektioner kan indgd aktivt i den
lokale og regionale meningsdannelse
i presse- og debatarbejdet. Derfor skal
FH sikre rum for politiske droeftelser med
repraesentanter fra FH's regioner og sek-
tioner og lgbende informere om politiske
prioriteter og stasteder.

FH skal i lobet af de to ferste ar af kon-
gresperioden udarbejde en lokal struktur,
der bygger pa de gode erfaringer fra de
eksisterende regioner og sektioner. Struk-

turen skal sikre sammenheaengskraft mel-
lem FH, medlemsorganisationer og den
lokale struktur.

FH skal sikre, at s& mange lokale fag-
foreninger som muligt organiseres i FH's
lokale arbejde ved at skabe en god proces
for etableringen af den lokale struktur.
Arbejdet med at sikre et steerkt lokalt ar-
bejde i FH skal desuden understattes af
FH's medlemsorganisationer gennem op-
fordringer til deres lokale afdelinger/kred-
se om at indga aktivt i det lokale arbejde.

7.3.

Der skal vaere fokus pa medlemsanalyser
og udvikling af tilbud og services

FH skal skabe og formidle viden om lon-
modtagernes arbejdsliv og holdninger til
aktuelle indsatser, eksempelvis gennem
medlemspaneler, malinger i malgrupper-
ne og andre datakilder.

FH skal veere vidensbank og have eks-
perter pa centrale policyomrader og pa
prioriterede organisatoriske felter — samt
stotte og sikre adgang til relevant viden
og forskning, der understotter dette.

FH skal arbejde for, at der laves forslag
til feelles administrative lesninger, der
giver bedre/billigere produkter for med-
lemsorganisationerne. Dette kan eksem-
pelvis veere forslag til lave feelles indkebs-
ordninger for medlemsorganisationerne
og at understotte fagforeningers og lokale
afdelinger/fagforeningers medlemsservice
blandt andet gennem erfaringsudveksling
og opsamling af best practise, safremt
medlemsorganisationerne matte efterspor-
ge dette.

FH kan facilitere, at de tilsluttede or-
ganisationer pé lederomradet udvikler
samarbejdet og i lebet af den forste del
af kongresperioden skaber en struktur
for samarbejde og koordination af feelles
indsatser. FH kan understotte netveerk og
aktiviteter pa lederomradet.

FH skal drive og udvikle feelles ser-
viceordninger, blandt andet om it, juridisk
sagsbehandling og arbejdsskader.
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FH skal drive Fagbevagelsens Inter-
ne Uddannelse (FIU) og rekruttere nye
medlemsorganisationer til at indga i dette
tveergaende samarbejde.

7.4.

Medlemsrekruttering og organisering er
afgerende for fagbevagelsen. Derfor skal
FH sikre systematisk videndeling og erfa-
ringsudveksling

FH skal viderefgre OK-indsatsen som
oplysnings- og brandingindsats, der syn-
ligger veerdierne ved overenskomster,
fag og fagforeningerne. OK-meerket skal
videreudvikles som et velkendt kvalitets-
meerke for fagforeninger/organisationer,
der har overenskomst og indgdaende
kendskab til medlemmernes specifikke
fag og branche.

FH skal viderefore OK-indsatsen med
seerligt fokus pa de 20-40-ariges forstaelse
af forskellen mellem OK-fagforeninger
og konkurrenterne. Organiserings -og
fastholdelsesindsatserne er forankret i
forbundene, og OK-indsatsen kan udgere
en bund for disse indsatser.

FH skal udvikle et seerligt TR-spor i
OK-indsatsen, der leegger veegt pa de til-
lidsvalgtes rolle som "feellesskabere” og
katalysatorer pa arbejdspladserne.

FH skal - i teet samarbejde med med-
lemsorganisationerne — ultimo 2019 gen-
teenke OK-indsatsen og sikre fremtidig
organisatorisk forankring i FH og med-
lemsorganisationerne.

FH skal veere vidensbank pa organi-
seringsomradet, overvage udviklingen i
anseettelsestyper og sikre opsamling og
formidling af tendenser og udviklinger pa
feltet, eksempelvis gennem nyhedsbreve,
konferencer og erfaringsudveksling med
lande med feelles udfordringer.

FH kan udvikle nye initiativer, der
kan stotte medlemsrekrutteringen i med-
lemsorganisationerne som fx data og ana-
lyse, kvalificering af fastholdelsesmetoder
og udvikling af medlemsservices.

FH kan bistd medlemsorganisationer-
nes strategiske arbejde med organisering

og rekruttering, blandt andet ved at over-
vage medlemsudviklingen, udviklingen
af organisationsgraden og overenskomst-
deekningen, hvor medlemsorganisationer-
ne matte ognske det.
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